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The purpose of this research was to model the impact of sports diplomacy on 

achieving the goals of the Islamic Republic of Iran. This study employed a 

qualitative research method using the grounded theory approach of Glaser. The 

statistical population consisted of all managers and experts knowledgeable and 

experienced in the relevant subject. The sampling criteria from the statistical 

population included individuals familiar with the literature of sports 

diplomacy, individuals who have authored scientific-research books and 

articles, and individuals with teaching and work experience in any of the 

aforementioned fields. The sample was selected using both purposive and 

snowball sampling methods. The results indicated that sports diplomacy 

significantly influences the achievement of the goals of the Islamic Republic 

of Iran, including political, cultural, economic, sports, social, and geopolitical 

objectives. Based on the findings, it is recommended that a Sports Diplomacy 

Policy Council be established, comprising the Minister of Foreign Affairs, the 

Minister of Sport and Youth, the Minister of Culture and Islamic Guidance, the 

Minister of Education, the Minister of Science, Research, and Technology, and 

other relevant officials. This council would determine the position of the 

country's sports diplomacy within government programs, appoint the 

responsible organization, and develop the related strategies. 
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Introduction 

The concept of sports diplomacy has increasingly gained prominence in the contemporary world, 

where the diplomatic landscape is ever-evolving. Sports diplomacy serves as a unique diplomatic tool that 

transcends traditional boundaries and fosters dialogue, cooperation, and development (Fatahimilasi et al., 

2022; Wong & Meng-Lewis, 2023). This study aims to model the impact of sports diplomacy on achieving 

the goals of the Islamic Republic of Iran, including political, cultural, economic, sports, social, and 

geopolitical objectives. By leveraging the grounded theory approach, this research explores how sports 

diplomacy can be strategically utilized to enhance Iran's international standing and achieve its national 

objectives. 

Methods and Materials 

This qualitative research adopts Glaser's grounded theory methodology, involving a 

comprehensive analysis of the perspectives of managers and experts well-versed in sports diplomacy. The 

statistical population includes individuals with significant experience in the literature of sports diplomacy, 

those who have authored scientific-research books and articles, and individuals with teaching and work 

experience in related fields. The sampling process utilized both purposive and snowball sampling methods 

to ensure a robust and knowledgeable participant pool. Data were collected through in-depth interviews 

with 15 selected individuals until theoretical saturation was achieved. 

Findings and Results 

The study's findings underscore the substantial influence of sports diplomacy on the goals of the 

Islamic Republic of Iran across multiple domains: 

- Political Objectives: Sports diplomacy enhances international transparency in sports relations, 

increases the involvement of national leaders in sports decision-making, improves foreign 

relations, and garners international prestige and acceptance. It also promotes peace and 

friendship, boosts national pride, and facilitates a platform for showcasing national 

independence and resilience . 

- Cultural Objectives: By preserving the indigenous and sports heritage, fostering a spirit of 

sportsmanship, and promoting public participation in various activities, sports diplomacy 

effectively transmits ethical values and cultural norms to other countries. It also facilitates the 

exchange of local values and cultures, leading to stronger cultural branding . 

- Economic Objectives: Sports diplomacy fosters economic relations by expanding the export 

of sports services and products, driving sustainable national development through international 

interactions, and discovering new economic outputs. It also strengthens industrial and 

economic ties with the global community, improves employment through international 

connections, and utilizes sports capacity to stimulate domestic economic growth. Additionally, 

sports diplomacy helps achieve economic prosperity through increased sports production, 

highlights economic prowess, stabilizes the economy by identifying new capacities, and 

promotes sports tourism and investment . 
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- Sports Objectives: The development of sports infrastructure, the support of elite athletes, and 

the establishment of equitable sports rights for men and women are crucial outcomes of sports 

diplomacy. It also leads to winning medals in international competitions, increasing the 

number of elite coaches and athletes, and enhancing volunteer participation in sports events . 

- Social Objectives: Sports diplomacy improves social connections with other countries, 

enhances Iran's communication systems in the international community, and develops online 

networks for global engagement. It also advances the integration of society towards achieving 

social goals, reduces racial competition, defends oppressed groups, and increases Iran's social 

capital in international sports. 

- Geopolitical Objectives: The role of sports diplomacy in achieving geopolitical goals includes 

gaining global recognition, strengthening Iran's international system, and acquiring political 

credibility and status in international forums. It also helps overcome political communication 

barriers, combat political isolation, and establish connections with countries with political 

differences . 

Conclusion 

The study highlights the transformative potential of sports diplomacy in various aspects of national 

development. By leveraging sports diplomacy, Iran can effectively communicate its cultural heritage, 

promote economic growth, and achieve significant political and geopolitical gains. The establishment of 

a Sports Diplomacy Policy Council, comprising key governmental and sports officials, is recommended 

to systematically integrate sports diplomacy into national strategies and enhance its impact . 

In conclusion, sports diplomacy emerges as a vital tool for the Islamic Republic of Iran to achieve 

its comprehensive national objectives. This research provides a foundational framework for understanding 

and utilizing sports diplomacy to foster political, cultural, economic, social, and geopolitical 

advancements. The strategic implementation of sports diplomacy, facilitated by coordinated efforts among 

relevant ministries and officials, can significantly contribute to Iran's national goals and international 

standing. 
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 مقدمه 

نماید تا از این طریق افراد مختلف در  های بیشتری را برای گفتگو بازامروزه ادبیات دیپلماتیک ورزشی توانسته مرزها را کمرنگ و راه

دست  باشد که به عنوان یک ابزار دیپلماتیک بنر وها میدیپلماسی ورزش به منزله اکسیری برای دولت  روکنار یندیگر جمع گردند. از این

توانند نمایند، میزمینه ورزش و دیپلماسی فعالیت می نخورده افترا  را از بین ببرند و توسعه، گفتگو و پایداری را ترویج دهند. مؤسساتی که در

تل یف  متقابل، نظم، صبر، تحمل و دلسوزی را در بین روابط تند و خشن سیاسی افزایش دهند و مایه های ورزشی مثبتی از قبیل احترامارزش 

های ورزشی از یک فعالیت بدنی یا نوعی سرگرمی فرار در جهان امروز، نقش ورزش و فعالیت .(Fatahimilasi et al., 2022)  این فضا شوند 

المللی پیدا کرده است. امروزه رفته و کارکردهای مختلف بهداشتی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، زیست محی ی و مهمتر از آن سیاسی و بین

المللی شدن بسیاری از  اند. بینالمللی جدید نیز به ورزش توجه زیادی کردهورزش به طور گسترده در سراسر جهان رواج یافته و اسناد بین

المللی خود المللی، به عنوان میدانی برای پیشبرد منافع ملی و تحقق اهداف سیاسی و بینها موجب شده تا کشورها به رقابت ورزشی بینورزش 

 Wong) های دیگر ظهور پیدا کرده، و رشد چشمگیری داشته است  توجه کنند. در این راستا مفهوم دیپلماسی ورزشی در کنار انواع دیپلماسی

& Meng-Lewis, 2023).  

افزاری و  های سختدیپلماسی عمومی نامید که در آن از تمامی ظرفیت پررنگ  توان بخشدر تعریفی جامع، دیپلماسی ورزش را می

و افزاری ورزش یکنرم تجهیزات  قبیل  از  تا قدرت  کشور  استفاده  مربیان، مدیران ورزشی،  ورزشناران،  عرصه  فضاهای ورزشی،  آن در  نرم 

مداران  روینردی است که اخیراً سیاست  . همچنین دیپلماسی ورزشی(Shariati Feizabadi & Monazzami, 2021)الملل تقویت گردد  بین

های خارجی ها و دولتدنبال ایجاد تصویر م لوبی از کشور خود در بین سازمان مردان دنیا با استفاده از افراد و رویدادهای ورزشی بهو دولت

توانند با  المللی که کشورها میورزش ابزاری است برای امور بین  ها شده استامروز ورزش یک جنبه مهمی از نفوذ سیاسی دولت باشندمی

ت. سیاست قرار گرفته اس ای است که تحت تأثیرورزش و توسعه اقتصادی مقوله .  تقویت روابط در سراسر جهان اقدام نمایند استفاده از آن به

  ورود  طریق  از  اقتصادی  بزرگ  منافع  میزبان  کشور  برای  جهانی   مسابقات برگزاری  ورزش،  جهانی  برد  و  تبلیغاتی  زیاد  ارزش  دلیل  به  امروزه

 . (Hassanpourghadi & Dousti, 2021) بردارد در ورزش صحنه به اسپانسرها  ورود و تجاری تبلیغاتی  هایتوریست، آگهی

نظران حوزه دیپلماسی عمومی از ورزش و رویدادهای ورزشی به عنوان یک پدیده فرهنگی و یا یک  از سویی دیگر، بسیاری از صاحب

ها بر این باورند  کنند. آندهند یاد میهای مختلف جامعه به خود اختصاص میپدیده اجتماعی با نفوذ که مخاطبان بسیاری را در قشرها و گروه

مندان( زمینه بسیار مناسبی را برای شناساندن و فرستادن های ورزشی، طرفداران و علاقهکه فضاهای ورزشی )اعم از میادین مسابقات، رسانه

ای که ینی از وجوه دیپلماسی غیررسمی در قالب دیپلماسی ورزشی است که با هدف استفاده از ورزش آورد، به گونهپیام یک ملت به وجود می

شود. به همین دلیل دستگاه دیپلماسی کشورها برای داشتن یک سیاست خارجی مقاصد و تامین منافع ملی محسوب می  یابی بهبرای دست

  ای دارند المللی به ورزش و رویدادهای ورزشی و به طور کلی دیپلماسی ورزشی توجه ویژهموفق با هدف حضور قدرتمندانه در مجامع بین

(Chen, 2024; Hu, 2024; Ntelezi, 2024; Roche et al., 2013)  .می ایران در شرایط کنونی جهان، متاثر از دیپلماسی  لاجمهوری اس

ایران   اسلامیدهد که جمهوری  ای در کشور ما نیز نشان میهای سنجش نفوذ من قهای قرار دارد. شاخص فعال خود در مقام یک قدرت من قه 

از ویژگی اندازه کافی  بیه عنوان یک قدرت من قه   لازمهای  به  های  پیشرفتدستاوردها و  ای برخوردار است: دانش و فناوری،  بیرای ظهیور 

را برای ظهور    لازمهای  ورزشی، پهناوری و جمعیت، ثروت ملی، مشروعیت داخلی، نیظام مردمی، موقعیت رئواستراتژیک و ثبات داخلی، زمینه 

تواند صدای یک ملت را باشد. ورزش میهای تاثیر گذار در دنیا ورزش میو توسعه نفوذ ایران در س ح من قه فراهم کرده است. ینی از مقوله

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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های یک دولت داشته باشد. رویدادهای بزرگ ورزشی برای ملت میزبان،  مداران برساند و نقش منمل برای سیاستسایر سیاست  رساتر به گوش

المللی خوب مردمان  المللی دلیلی بر تأیید شهروندی بینکنند. عموما میزبانی یک رویداد بینهای مهم دیپلماتیک عمومی را مهیا میفرصت

است کشور  توافقنامه  .آن  سفیران،  پذیرش  و  احترام  مانند  سنتی  دیپلماسی  در  آنچه  مذاکرهبنابراین  میهای  مناقشات  حل  و  در  ای  باشد، 

ها و  الملل نیز در صحنهشود. مانند سایر اشنال دیپلماسی، ورزش بینهای ورزشی اساساً به صورت ارتباطی و نمایندگی ملل انجام میفعالیت

اتفا  میورزشگاه ارتباطات دیپلماتیک میان دولتتأثیر به عنوان پدیدهو تاثیر آن    افتد های معین  ها، مردم و سایر بازیگران  ای مستقل در 

رمی بر  و مداوم  تأثیر مستقیم  مختلف  به طر   میان حنومتتواند  باشدوابط  داشته  مردمان  و  ملل   Sabzi et al., 2021; Shariati)  ها، 

Feizabadi & Monazzami, 2021) در    از پیروزی انقلاب اسلامیپس همواره آن   سیاست خارجی و  ایرانجمهوری اسلامی  نظام . از طرفی

های زیادی بوده است. با توجه به تغییر نظام حاکم بر کشور و شنل گیری نظام سیاسی جدید و شرایط داخلی دارای فراز و نشیب،  1357سال  

های داخلی، شرایط ایم. در هر دوره با توجه به قابلیتسیاست خارجی متفاوتی بودهشاهد    دولت به قدرت رسیده در کشورالمللی در هر  و بین

 گیری منافع خود پرداخته است المللی سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران متاثر از روینردهای اتخاذ شده به پیای و بینو مقتضیات من قه

  ه به یک روینرد مشخص اعمال شده است. در دهه اول انقلاب با توجه به شرایط متشنج در هر دوره، سیاست خارجی جمهوری اسلامی با توج  و

یک   اجرای قابلیتبود؛   شروع جنگ تحمیلی و برخوردهای خصمانه با ایرانناشی از دیگر  و از سوی  ییسو از پیروزی انقلاب که متاثر از کشور

پس از اتمام که  . هرچند  بوداتخاذ سیاست خارجی مستقل، مدون، با ثبات و هدفمند را از جمهوری اسلامی ایران سلب کرده  و  روینرد متناسب  

امنانات لازم را برای پیگیری سیاست خارجی مدون را از ایران سلب کرده   جنگ هشت ساله بودیم کهشرایط بغرنج حاصله از  نیز شاهد جنگ

که جمهوری اسلامی ایران با توجه به تثبیت موقعیت و درك شرایط اقدام به پیگیری سیاست  باشیم میشاهد این وضعیت با این حال بود، اما 

  .(Sabzi et al., 2021) ه استخارجی مدون و هدفمند نمود

هادیان و کریمی  برای مثال،    .است شده انجام کشور از  داخل و خارج در بسیاری هایپژوهش تاکنون ورزشی دیپلماسی زمینة در

اهمیت خاص  ؛ نتایج نشان دهنده  قدرت نرم ورزش در خدمت اهداف رئوپلیتینی سیاست خارجی )م العة موردی: چین(( با عنوان  1400)

. طبق بودبرداری رئوپلیتینی از آن  ورزش و دیپلماسی ورزشی در راهبرد سیاست خارجی چین و ارتقاء آن تا س ح یک ابزار راهبردی برای بهره

الملل پیوند زده و از المللی ورزش را به میدان روابط بین مدل مفهومی طراحی شده کشور چین از طریق دیپلماسی ورزشی فعال میدان بین

حال با توجه به م الب    .(Hadian & Karimi, 2021)  نماید برداری میهای این دو میدان برای تحقق اهداف سیاست خارجی خود بهرهسرمایه

تواند از  بدیل دیپلماسی ورزشی از یک سو و نقش کلیدی کشورمان در من قه و جهان، جمهوری اسلامی ایران میفو  و با توجه به نقش بی

المللی خود استفاده  تر در تحقق اهداف و منافع بینتر و در عین حال جذابورزش و دیپلماسی ورزشی به عنوان ابزاری به نسبت کم هزینه

ضمن توجه به مفهوم دیپلماسی ورزشی    های مرتبط در این زمینه در داخل کشور، پژوهش حاضر سعی داردلذا با توجه به کمبود پژوهش  نماید. 

 و تاثیر این مهم بر تحقق اهداف نظام جمهوری اسلامی ایران بپردازد.

 روش پژوهش 

های میدانی بود که با توجه به موضوع پژوهش  ها از نوع پژوهشپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ نحوه گردآوری داده

پژوهش نوع  میاز  بود  گلیزری  روینرد  بنیاد(  )داده  تئوری  گراندد  روش  کیفی  متخصصان   باشد.های  و  مدیران  کلیه  پژوهش  آماری  جامعه 

نفر بود که از این مجموعه تا جایی که نسبت به موضوع تحقیق اشباع نظری حاصل شد    15نظر و آگاه در ارتباط با موضوع به تعداد  صاحب

های عمیق سعی  گیری هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند. در انتخاب نمونه آماری جهت مصاحبهمصاحبه ادامه یافت، این افراد به روش نمونه
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ورزشی و افراد دارای تحصیلات آکادمیک )اعضای هیئت علمی( و هم از افراد دارای تجربیات ارشمند در حوزه   –شد هم از مدیران سیاسی  

آماری  گیری از میان جامعه  های محقق جهت نمونهدیپلماسی ورزشی استفاده شود. نمونه تحقیق از بین افراد جامعه آماری انتخاب شد. شاخص

الملل در وزارت ورزش و وزارت امور خارجه؛ افراد دارای کتاب و  عبارتند از: افراد آشنای با ادبیات دیپلماسی ورزشی؛ افراد آشنا به روابط بین

افراد دارای تجربه    های فو ؛های فو ، افراد دارای سابقه تدریس در هر کدام از زمینه پژوهشی تالیف شده در هر کدام از زمینه  –مقاله علمی  

 های فو  بودند. کاری در رده عالی در هر کدام از زمینه 

 هایافته

 ی)دکتر  یورزش  تیری( و مد یتخصص  ی)دکتر  المللنی(، روابط بیتخصص  ی)دکتر  ی اسیعلوم س  یهااز رشته  ینمونه شامل افراد

 ی دانشگاه )شش مرد و دو زن( با مدرك دکتر  ی علم  ئتیه  یکنندگان، هشت نفر اعضاشرکت  انی. از مباشدیارشد( م  ی و کارشناس  یتخصص

ارشد   ی)دو نفر با مدرك کارشناس  یورزش  یپلماسیسه پژوهشگر در حوزه د ن،یهستند. علاوه بر ا  یاسیو علوم س  یورزش  تیریمد  یهادر رشته 

نمونه حضور دارند.    نی( در ایدکتر  ینفر دانشجو  کیو    ینفر با مدرك دکتر  کی)  یورزش-ی اسیس  ری( و دو مدیدکتر   ینفر دانشجو  کیو  

 . باشد ینمونه م نیغلبه مردان در ا  دهندهمرد و دو زن است که نشان  ازدهی شامل  یتی جنس عیتوز

 1جدول 

 ادیداده بن هیباز نظر یشده در مرحله اول کدگذار دیتول میمفاه

 تعداد تنرار  ها کدهای مستخرج از مصاحبه

 7 کشور   ورزشی و بومی  میراث حفظ

 6 مردم آحاد میان  در جوانمردی  روحیه  تقویت

 9 مختلف  موقعیت در عمومی  مشارکت فرهنگ یادگیری

 5 کشورها  دیگر به  اخلاقی هایارزش و مفاهیم انتقال

 2 کشورها  دیگر به   بومی  هایفرهنگ و ها ارزش تبادل

 3 کشورها  سایر با  علمی ارتباطات و ایران ورزشی  علمی  محافل برندسازی

 8 اصیل  ورزشی  مبانی و مفاهیم بر مبتنی فرهنگی  برندسازی

 9 ورزشی  منزلت  و ذهنیت هویت،  بر  متمرکز ملی برندسازی

 4 کشور  مردم  ادراکات و احساسات نمایش  بر مبتنی ملی برندسازی

 7 کشورها  سایر  با  اجتماعی  ارتباطات زمینه  در ایران پیشرفت

 9 الملل  بین  جوامع   بین در  ایرانی رسانی  اطلاع   هایسیستم بهبود

 7 کشورها  سایر با ارتباط ایجاد برای خط  بر  های شبنه  توسعه

 9 ارتباطی  امور  در رسانی اطلاع   پیشرفته ابزارهای  افزایش

 9 ایران   مردم با   همسایه  کشورهای در  مردم آحاد  اجتماعی پیوند

 5 ایران  اسلامی جمهوری  در مذهبی و قومی  اختلافات  حل

 3 اجتماعی  اهداف تحقق راستای در  جامعه  پویایی افزایش

 2 ستم  تحت هایگروه  از  دفاع  و نژادی بین های ¬رقابت  کاهش

 8 الملل  بین  ورزش  در  ایران اجتماعی سرمایه  افزایش

 4 مردم  اجتماعی پذیری هنجار و اجتماعی تعهد

 6 ورزشی  فضای بستر در گروهی کار روحیه  بهبود و  افزایش

 3 ورزشی محصولات و خدمات  صادرات   توسعه

 7 مختلف  کشورهای با ارتباطات   دلیل به کشور  پایدار  توسعه
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 12 جدید  روابط  کشف دلیل به   اقتصادیهای ده برون  افزایش

 5 جهانی  جامعه  با   اقتصادی و صنعتی  روابط  توسعه

 2 المللی  بین  ارتباطات واس ه به   اشتغال وضعیت بهبود

 9 ورزش  ظرفیت از  استفاده  با   کشور داخلی اقتصاد رشد 

 6 ورزشی  دیپلماسی  طریق  از  سرمایه و ثروت  کسب

 9 ورزشی  تولیدات افزایش تبع به اقتصادی  شنوفایی

 5 ورزش  ظرفیت از  استفاده و  اقتصادی توان سازیبرجسته

 6 جدید   هایظرفیت کشف و جامعه اقتصادی  ثبات به   کمک

 4 ورزشی گردشگری  صنعت ارتقای  و  توسعه

 10 ورزشی  گردشگری جهت در  ورزشی گذاریسرمایه ترغیب

 4 ورزشی  گردشگری هایزیرساخت  تقویت

 3 ورزش  حوزه در گردشگردی و ورزشی  تجاری روابط  افزایش

 3 المللی  بین  مسابقات  در مختلف  هایمدال کسب

 10 نخبه   ورزشناران و مربیان افزایش

 9 ورزشی  رویدادهای در ورزشی داوطلبان تعداد افزایش

 7 عمومی  دیپلماسی  افزایش  جهت  در ورزشی نهاد  مردم هایسازمان  توسعه

 7 ورزشی  موفقیت راستای در ورزشی  تجهیزات  و امنانات   توسعه

 2 ورزش  توسعه به   بودجه  اختصاص و ورزشی نهادهای  مالی  منابع  افزایش

 10 ورزشناران  نگهداری و  حفظ بر مبتنی استعدادیابی  نظام   بهبود

 3 ایرانی  نخبه  ورزشناران از  حمایتی هایبرنامه  بهبود

 9 مردان  و زنان   برای متعادل ورزشی  حقو   برقراری

 6 المللی  بین   فضای در  دولت شناساپی و پذیرش 

 9 کشورها  دیگر میان در ایران   المللی بین  نظام  تحنیم

 5 المللی  بین  مجامع در  سیاسی جایگاه و  اعتبار کسب

 6 کشورها  سیاسی ارتباط موانع بردن   بین از

 4 کشورها  دیگر میان در ارتباطی  موقعیت  کسب و  سیاسی انزوای با   مبارزه

 5 سیاسی  اختلافات   با کشورهای میان  راب ه  سازی  عادی و تل یف

 3 روابط  افزایش  و هادولت سیاسی هایکلیشه  کاهش

 10 ورزشی  المللی بین   روابط در  ورزشی شفافیت  افزایش

 6 ورزشی  دیپلماسی  اهداف   در دولت عمومی اعتماد  بهبود

 2 ورزش  هایگیریتصمیم در  کشور سران  مشارکت افزایش

 8 ها دولت تفاهم جلب در موفقیت و خارجی روابط  بهبود

 9 مختلف  کشورهای  میان در المللیبین منزلت  افزایش

 4 سیاسی   ارتباطات دلیل به   دوستی و صلح  افزایش

 7 موفق  دیپلماسی داشتن دلیل به ملی  غرور افزایش

 6 ملی استقلال  نمایش برای   مناسب فضای کسب

 6 ملی  انسجام  خصوص در سازی برند افزایش  و بهبود

 

استخراج   هیکد اول  59تعداد    شیرایرا استخراج نمود و بعد از و  هیمفهوم اول   103تعداد    ،یباز و با کدگذار  یپژوهشگر در مرحله کدگذار

 نشان داده شده است. 1جدول در  هیاول ی کدها نیا د، یگرد
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 2جدول  

 هیاول یشده از کدها ده یتول میمفاه

 اولیه   کدهای مفاهیم

 کشور   ورزشی و بومی  میراث حفظ فرهنگی   هویت

 مردم آحاد میان  در جوانمردی  روحیه  تقویت

 مختلف  موقعیت در عمومی  مشارکت فرهنگ یادگیری

 کشورها  دیگر به  اخلاقی هایارزش و مفاهیم انتقال

 کشورها  دیگر به   بومی  هایفرهنگ و ها ارزش تبادل

 کشورها  سایر با  علمی ارتباطات و ایران ورزشی  علمی  محافل برندسازی فرهنگی   برندسازی

 اصیل  ورزشی  مبانی و مفاهیم بر مبتنی فرهنگی  برندسازی

 ورزشی  منزلت  و ذهنیت هویت،  بر  متمرکز ملی برندسازی

 کشور  مردم  ادراکات و احساسات نمایش  بر مبتنی ملی برندسازی

 کشورها  سایر  با  اجتماعی  ارتباطات زمینه  در ایران پیشرفت اجتماعی   ارتباطات

 الملل  بین  جوامع   بین در  ایرانی رسانی  اطلاع   هایسیستم بهبود

 کشورها  سایر با ارتباط ایجاد برای خط  بر  های شبنه  توسعه

 ارتباطی  امور  در رسانی اطلاع   پیشرفته ابزارهای  افزایش

 ایران   مردم با   همسایه  کشورهای در  مردم آحاد  اجتماعی پیوند اجتماعی   وحدت

 ایران  اسلامی جمهوری  در مذهبی و قومی  اختلافات  حل

 اجتماعی  اهداف تحقق راستای در  جامعه  پویایی افزایش

 ستم  تحت هایگروه از دفاع و نژادی   بین  هایرقابت  کاهش

 الملل  بین  ورزش  در  ایران اجتماعی سرمایه  افزایش اجتماعی  هایارزش

 مردم  اجتماعی پذیری هنجار و اجتماعی تعهد

 ورزشی  فضای بستر در گروهی کار روحیه  بهبود و  افزایش

 ورزشی محصولات و خدمات  صادرات   توسعه اقتصادی  روابط 

 مختلف  کشورهای با ارتباطات   دلیل به کشور  پایدار  توسعه

 جدید  روابط  کشف دلیل به   اقتصادیهای ده برون  افزایش

 جهانی  جامعه  با   اقتصادی و صنعتی  روابط  توسعه

 المللی  بین  ارتباطات واس ه به   اشتغال وضعیت بهبود

 ورزش  ظرفیت از  استفاده  با   کشور داخلی اقتصاد رشد  اقتصادی   توسعه

 ورزشی  دیپلماسی  طریق  از  سرمایه و ثروت  کسب

 ورزشی  تولیدات افزایش تبع به اقتصادی  شنوفایی

 ورزش  ظرفیت از  استفاده و  اقتصادی توان سازیبرجسته

 جدید   هایظرفیت کشف و جامعه اقتصادی  ثبات به   کمک

 ورزشی گردشگری  صنعت ارتقای  و  توسعه ورزشی  گردشگری 

 ورزشی  گردشگری جهت در  ورزشی گذاریسرمایه ترغیب

 ورزشی  گردشگری هایزیرساخت  تقویت

 ورزش  حوزه در گردشگردی و ورزشی  تجاری روابط  افزایش

 المللی  بین  مسابقات  در مختلف  هایمدال کسب ورزش  کمی  توسعه

 نخبه   ورزشناران و مربیان افزایش

 ورزشی  رویدادهای در ورزشی داوطلبان تعداد افزایش

 عمومی  دیپلماسی  افزایش  جهت  در ورزشی نهاد  مردم هایسازمان  توسعه زیرساخت  بهبود

 ورزشی  موفقیت راستای در ورزشی  تجهیزات  و امنانات   توسعه

 ورزش  توسعه به   بودجه  اختصاص و ورزشی نهادهای  مالی  منابع  شیافزا 

 ورزشناران  نگهداری و  حفظ بر مبتنی ابی ی استعداد نظام   بهبود ورزشی  حمایت
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 ایرانی  نخبه  ورزشناران از  تییحما  هایبرنامه  بهبود

 مردان  و زنان   برای متعادل ورزشی  حقو   برقراری

 ی الملل ن یب   فضای در  دولت یشناساپ و رش یپذ جهانی  پذیرش 

 کشورها  دیگر میان در ایران   المللی ن یب  نظام  میتحن

 المللی  بین  مجامع در  سیاسی جایگاه و  اعتبار کسب

 کشورها  سیاسی ارتباط موانع بردن   بین از تنش  کاهش

 کشورها  دیگر میان در ارتباطی  موقعیت  کسب و  سیاسی انزوای با   مبارزه

 سیاسی  اختلافات   با کشورهای میان  راب ه  سازی  عادی و تل یف

 روابط  افزایش  و هادولت سیاسی هایکلیشه  کاهش

 ورزشی  المللی بین   روابط در  ورزشی شفافیت  افزایش المللی بین هماهنگی

 ورزشی  دیپلماسی  اهداف   در دولت عمومی اعتماد  بهبود

 ورزش  هایگیریتصمیم در  کشور سران  مشارکت افزایش

 ها دولت تفاهم جلب در موفقیت و خارجی روابط  بهبود سیاسی روابط 

 مختلف  کشورهای  میان در المللیبین منزلت  افزایش

 سیاسی   ارتباطات دلیل به   دوستی و صلح  افزایش

 موفق  دیپلماسی داشتن دلیل به ملی  غرور افزایش انسجام سیاسی 

 ملی استقلال  نمایش برای   مناسب فضای کسب

 ملی  انسجام  خصوص در سازی برند افزایش  و بهبود

 

وهش پس از ژشوندگان استخراج شود که در نهایت تیم پ کلیدی و مورد تاکید مصاحبه در مرحله اول تلاش بر این بوده است ننات  

مفهوم رسید. در این مرحله مفاهیم تولید شده به صورت من قی و تحلیلی به دنبال هم فهرست وار آورده شده است.   59حذف موارد مشابه به  

کدگذاری شدند. نتایج این کدگذاری و نحوۀ تحلیل و ترکیب مفاهیم اولیه در   مفهوم انتزاعی  16کدهای بدست آمده در مرحله اول در قالب  

 اند. نشان داده شده 2جدول قالب مفاهیم ثانویه، در 

 3جدول 

 ی نشیگز یحاصل از کدگذار جینتا

 مفاهیم ها مقوله
 فرهنگی   هویت فرهنگی   اهداف

 فرهنگی   برندسازی
 اجتماعی   ارتباطات اجتماعی   اهداف

 اجتماعی   وحدت
 اجتماعی  هایارزش

 اقتصادی  روابط  اقتصادی   اهداف
 اقتصادی   توسعه

 ورزشی  گردشگری 
 ورزش  کمی  توسعه ورزشی  اهداف

 زیرساخت  بهبود
 ورزشی  حمایت

 جهانی  پذیرش  رئوپولتینی  اهداف
 تنش  کاهش

 المللی  بین  هماهنگی سیاسی   اهداف
 سیاسی روابط 
 سیاسی  انسجام 



 1403 بهار  ،یکم ، شمارهسوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                  پور و همکاران   عباس

 

 223 
E-ISSN: 3041-8585 
 

های عمده در مرحله کدگذاری متمرکز یا ثانویه، مجدداً  مفاهیمی که در مرحله کدگذاری اولیه استخراج شدند، جهت تشنیل مقوله 

به    3جدول  مقوله عمده بود. این موارد به همراه هرکدام از مفاهیم مرتبط در    6مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. نتیجه این تحلیل تولید  

 نمایش درآمدند. 

اساس اطلاعات   براساس دیپلماسی ورزشی شامل    3جدول  بر  ایران    یبرندسازی،  فرهنگ   ت یهواهداف فرهنگی جمهوری اسلامی 

  . اهداف اقتصادی شامل باشد یمی  اجتماع   یهاارزش  ی واجتماع   وحدتی،  اجتماع  ارتباطات  ی است. همچنین اهداف اجتماعی شاملفرهنگ

شامل  ورزش  یگردشگری،  اقتصاد  توسعهی،  اقتصاد  روابط ورزشی  اهداف  اهداف  ورزش  تیحما،  رساختیز  بهبود،  ورزش  یکم  توسعهی؛  ی؛ 

 ی است.اسیس انسجامی و اسیس روابطی، الملل نیب ی هماهنگو در نهایت اهداف سیاسی شامل  تنش  کاهشی،  جهان رشیپذ رئوپولتینی شامل 

 1شکل 

 مدل مفهومی تحقق اهداف نظام جمهوری اسلامی بر اساس اثر دیپلماسی ورزشی

 

 گیری و نتیجه  بحث

ا از  بود. در ادامه به بحث درباره    ران یا  یاسلام  یبر تحقق اهداف نظام جمهور  یورزش  یپلماسیاثر د  یسازپژوهش مدل  نیهدف 

 :شودیمهم پژوهش پرداخته م  یهاافتهی

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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ورزش،    یهایریگمیمشارکت سران کشور در تصم  شیافزا  ،یورزش  یالمللنیدر روابط ب  تیشفاف  شی پژوهش نشان داد که افزا  جینتا

  لیبه دل  ی صلح و دوست  شیمختلف، افزا  یکشورها  انیدر م  یالمللنیمنزلت ب  ش یها، افزادر جلب تفاهم دولت  تیو موفق  یبهبود روابط خارج

برند    شیبهبود و افزا  ،یاستقلال مل  شینما  یمناسب برا  یموفق، کسب فضا  یپلماسیداشتن د  لیبه دل  یغرور مل  شیافزا  ،یاسیارتباطات س

کشور،   یو ورزش  یبوم  راثیکشورمان و حفظ م  یاس یبر تحقق اهداف س  یورزش   یپلماسیاثرات د  نیو... از مهمتر  ی در خصوص انسجام مل  یساز

به    یاخلاق   یهاو ارزش  میمختلف، انتقال مفاه  تیدر موقع  یفرهنگ مشارکت عموم  یریادگی  دم،آحاد مر  ان یدر م  ی جوانمرد  هی روح  تیتقو

  ی جمهور  یبر تحقق اهداف فرهنگ  یورزش ی پلماسیاثرات د نیکشورها و... از مهمتر  گریبه د  ی بوم  یهاها و فرهنگکشورها، تبادل ارزش گرید

 بود. رانیا یاسلام

  استیو اعمال س  ن یاهداف کشورها در تدو  نیترهمواره از مهم  ی و اقتصاد  ی تیامن  ، یاسیبه اهداف س  دنیاست که رس  نیا  تیواقع

تر  م رح شود که توجه افزون   یپلماسیدر د  یدی نسبتا جد  ینردهایرو  ستمیامر باعث شده است که در اواخر قرن ب  نیبوده است و ا  شانیخارج

تعامل با جهان خارج   تیریفن مد   "را    یپلماسیکند. اگر د  هیتوص  یخارج  استیرا به مسئولان و طراحان س  یفرهنگ   ئلبر مسا  شتریب  د یو تاک

بدانتوسط دولت  " و سازوکارهابرنامه  میها  ا  یبرا  یمتعدد  یها  بسبه  تیریمد  نیاعمال  زعم  به  آنجا که  از  از کارشناسان،    یاریکار گرفت. 

  الملل، نیلذا در عرف ب  دهد؛یم لیرا تشن یخارج استیدر مباحث س نیادیسه حوزه بن یطور سنتبه "یتیمنو ا یاقتصاد ، یاسیس"ملاحظات 

از   یاریهمه، به باور بس نی. با اشودیو اجرا م یاتیعمل ،یسه حوزه طراح نی کشور خود در ا یمنافع مل  نیکشورها با هدف تام یخارج استیس

 لیرا تشن  ی خارج  است یمهم س  اریرکن چهارم و البته بس  « یفرهنگ  ی ها»فرهنگ و مولفه  الملل،نینظران علم روابط بو صاحب  شمندانیاند

از  ینیبه عنوان  یورزش یپلماسیورزش و د نی. بنابراگرددیاز آن منبعث م زین گریسه حوزه د نیریز یهاهیاز مواقع لا یاریکه در بس دهدیم

 ی ت یامن  ، ی اسیبه اهداف س  یاب یو دست  زیآم تیموفق  شبردیبه پ   تواند یدر ب ن جوامع م  ی فرهنگ  یپلماس یجذاب و پرطرفدار د  رگذار، یتاث  ی هامولفه 

  گر، ید یاز کشورها یاریمانند بس رانیا یاسلام یگفت جمهور توانیارائه شده م  حاتیکشورها کمک کند. با توض  یخارج استیس یو اقتصاد

کردن آن   ادهیپ   یبرا  یزیبرده و در حد ناچ  یآن پ  یهارمجموعه یاز ز  ینیبه عنوان    یورزش  یپلماسیو البته د  یفرهنگ  یپلماسید  تیبه اهم

 استیدر س  تیو موفق  یابیکام  یهااز راه   ی نی  ،یاسیو علوم س  المللنیروابط ب  یاز کارشناسان داخل  یاری. به باور بس اند دهیشیاند  یداتیتمه

  جیقسمت از نتا  نیا  ریتفس  دراست.    یورزش  ی پلماسیدر چارچوب د  یفرهنگ  یزارهااستفاده درست و منظم از اب  رانیا  یاسلام  یجمهور   یخارج

  یهااستیس  کیکلاس  سندگانیاز دانشمندان و نو  یو در آثار تعداد  المللنی روابط ب  اتینظر  یبرخ  دگاهیکه از د  یگفت که امروزه درحال  توانیم

  یاسیس  یهادهی بر پد  رفاًص  یالمللنیب  یعوامل موثر در زندگ  نیکشورها و همچن  یخارج  استیعوامل موثر در س  حیبه منظور توض  ،یمرزبرون

 توان یمحض نم   یو اقتصاد  یاسیبر عوامل س  هیکه تنها با تن  اندافتهیدر  شی انداز پژوهشگران ررف  یاریدر مقابل، بس  ورزند؛یم  د یتاک  یو اقتصاد

و توجه خاص    یبر مسائل فرهنگ  زتمرک  یالمللن یاز روابط ب  نانهیبواقع  یبه شناخت  یابیدست  ی. آنان براافتیها دست  ملت   نیروابط ب  یبه ررفا

 ق یاز طر یورزش  یپلماسیمفهوم د قیشناخت دق نی. بنابراکنند یم زیرا تجو ی فرهنگ  ده ی پد  کیعنوان به یورزش ی دادهایورزش و رو  هیبه ح

  یفناور  نینو ی هاوهیاز ش یریگخصوص در عصر بهرهکشورها به یخارج استیس شبردیآن در پ  ژهیحوزه و کاربرد و  ن یدر ا ینظر ی مبان  دیتول

قسمت از    نیکشورها باشد. ا  یخارج  استیاهداف س  نیموثر در تام  یعامل  تواندیشدن ورزش م  یجهان  ندیاطلاعات در عصر ارتباطات و فرآ

پرداخته بودند همخوان و   نیو قدرت نرم در چ  یورزش  یپلماسی( که در پژوهش خود با عنوان د2022پژوهش وانگ )  جیپژوهش با نتا  جینتا

 . (Wong & Meng-Lewis, 2023) همسو بود

 ی جمهور  یخارج  استیدر س  یالمللنیو ب  یاگرفت که با توجه به اهداف من قه  جهینت  توانیبخش م   ن یپژوهش در ا  ج یاز نتا  نیبنابرا

در روابط   د یجد  یهاو روش  ریاتخاذ تداب  ازمندیخود، ن  یخارج  استیس  شتریب  یکارآمد  یوزارت امور خارجه برا  رسدیبه نظر م  ران،یا  یاسلام
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 الملل نی در حوزه روابط ب یتخصص تیهمچون فعال  ؛ی توجه به عوامل اجتماع  نیباشد تا اهداف خود را بهتر محقق سازد. بنابرایخود م یخارج

وزارت ورزش و   نیب ق یدق یهمنار ، یاسلام یمجلس شورا یاجتماع  ونیسیاز جمله کم ربط یذ یهادستگاه ی با هماهنگ  یورزش  یپلماس یو د

  ی هر چه بهتر منافع مل  شبردیدو حوزه و... به پ   نینخبگان ا  نیبا وزارت امور خارجه، ارتباط منسجم و متقابل ب  کیپو پارالم  کیالمپ  یمل  تهیکم

 مبادرت ورزد.   یکشور خصوصا در حوزه اجتماع 

در    یارتباط  تیو کسب موقع  یاس یس  یکشورها، مبارزه با انزوا  یاس یبردن موانع ارتباط س  نیپژوهش نشان داد که از ب  یی نها  جینتا

افزادولت  یاسیس  یهاشهیکاهش کل  ،یاسیبا اختلافات س  یکشورها  انیراب ه م  یساز  یو عاد   فیکشورها، تل   گرید  انیم روابط،    شیها و 

  ران یا  یاسلام  یجمهور  ینیبر تحقق اهداف رئوپولت  یورزش  یپلماسیاثرات د  نیو... از مهمتر  یالمللنیدر مجامع ب  یاسیس  گاه یکسب اعتبار و جا

راب ة    لی از قب  یبه موضوعات  یالمللنیب  کیآکادم  یهاو پژوهش  یاذعان داشت که در محافل م العات   توانیم  جیقسمت از نتا  نیا  ریبود. در تفس

کشورها پرداخته شده است.   انیورزش برمناسبات م  یمثبت و منف  راتیو تأث  یو اجتماع   یورزش بر توسعة اقتصاد  ریتأثشدن،    یورزش با جهان

 ی نیتی اهداف رئوپل  ژه یبه و  یخارج  استیتحقق اهداف س  یبرا  ی ورزش  یپلماسید  قیورزش وکاربست قدرت نرم ورزش از طر  یاما به ابعاد راهبرد

 ت یتقو  ،ییگرایمل  تیورزش، تقو  کیرئوپولوت  یسازمفهوم  گری( نشده است. به عبارت دیداخل  یو پژوهاها  ثار)به خصوص در آ   یآن توجه چندان

منزلت   یارتقا  ،ینیرئوپولوت  یانزوا  ، ینیرئوپولوت  ی هارا در کنار بروز رست  ی مل   گری د  ی هاتیهو  تیشدن، تقو  ی توسعه جهان  ، یحس قلمرو خواه

از ورزش به عنوان    نیهمچن  ی. ودینام  یورزش  یپلماسیورزش و د  یکارکردها  نیرا از مهمتر  ییواگرا  فیو تضع  ییهمگرا  تیتقو  ،ینیرئوپولوت

ارتقا  ، یاجتماع   یهایدگرگون  یبرا  یعامل وحدت بخش، فرصت ابزار تبل  یبرا  ینیگزیجا   ،یاخلاق  یعامل  توسعه   استمداران،یس  یغاتیجنگ، 

( 2019)  یو چو  نیپژوهش م  جینتا با    نیهمچنهای این پژوهش  یافتهنام برد.    یو جنس  ینژاد  ییمردم و بازنما  یجانیه  یانرر  هیحقو  بشر، تخل

)مورد م العه: ق ر( پرداخته بودند    یو داخل  یخارج  استیبه عنوان ابزار س یورزش  یپلماسید   یهاتیموفق  یخود با عنوان بررس  هشکه در پژو

ا  جیاز نتا  نی. بنابرا(Min & Choi, 2019)  همخوان بود  ی ورزش  ی پلماسیاستنتاج کرد که راهبرد و د  نیچن  توانیبخش م  نیپژوهش در 

  یهاهیبتواند از سرما  یو کشورمان به خوب  افتهیارتقاء    کی تیرئوپل  یاو مقوله   یاسیس   یقو  زاراب  کیتا س ح    تواندی م  رانیا  یاسلام  یجمهور

 است یو اهداف س  یمنافع کلان راهبرد  یو...( در راستا  ی اسینفوذ س  ،یمنافع اقتصاد   ، یالمللنیورزش )منزلت ب  یالمللنیب  دانیحاصل از م

کشورها در    نیارزشمند از جمله موفقتر  لیپتانس  نیرا به شرط استفاده از ا  رانیا  یاسلام  یور جمه  توانیم  نی. بنابرادینما  یبرداربهره  یخارج

 یخارج  استیاهداف س  ن یدر تأم  یورزش  ی پلماسید  لةیآن به وس  یو اجرا  یراهبرد کلان ورزش  یطراح  قیکاربست قدرت نرم ورزش از طر  نةیزم

 دانست. ینیتیبه خصوص اهداف رئوپل

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش ینسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 مالی نداشته است.این پژوهش حامی 
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