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The purpose of this research was to identify the antecedents and consequences of 

bundling government support with a competitive advantage approach for agricultural 

product exporting companies in Khuzestan Province. This research is applied in terms 

of its objective and qualitative in terms of data collection methodology, employing a 

thematic analysis approach. The participants in this study included experts from 

agricultural product exporting companies in Khuzestan Province with a minimum of 

10 years of export experience. The required data were collected through semi-

structured interviews until theoretical saturation was achieved. After the phase of 

theme search (selective coding) and the formation of sub-themes, a total of five main 

themes were identified, derived from semi-structured interviews with 16 experts and 

knowledgeable specialists in the research field. Two of these dimensions pertain to 

antecedents: managerial performance (management performance in export support, 

positive managerial mental models) and agricultural industry infrastructural factors 

(agricultural industry infrastructure, Khuzestan market dynamics, and transportation 

fleet). The three dimensions related to consequences include value creation (creating 

value in business, creating value for customers), economic condition improvement 

(economic growth and prosperity, direct and indirect job creation), and competitive 

advantage creation (appropriate positioning relative to competitors). The presence of 

effective government support bundling in the export of agricultural products in 

Khuzestan Province creates a competitive advantage over other competitors in terms 

of quality, appearance, product delivery methods, and so on, leading to increased 

exports, revenue growth, and increased employment in this sector. 
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Introduction 

The agricultural sector, particularly in regions such as Khuzestan Province, plays a critical role in 

the local economy, providing significant employment and contributing to the national GDP. In recent 

years, the importance of government support in enhancing the competitive advantage of agricultural 

exporters has become increasingly evident. Government support bundling involves combining various 

forms of assistance, such as financial incentives, infrastructural improvements, and regulatory facilitation, 

to create a comprehensive support system for exporters (Dadashi Jokandan et al., 2023; Shahbazi et al., 2018). 

This research aims to identify the antecedents and consequences of such support with a focus on 

competitive advantage for agricultural product exporters in Khuzestan Province. 

Methods and Materials 

This study employs a qualitative research methodology using thematic analysis to explore the 

experiences and insights of experts in the field. Participants included 16 experts from agricultural product 

exporting companies in Khuzestan Province, each with a minimum of 10 years of export experience. Data 

were collected through semi-structured interviews, ensuring a rich and detailed understanding of the 

subject matter. Thematic analysis was conducted following the six-phase approach outlined by Braun and 

Clarke (2006), which includes familiarization with the data, generating initial codes, searching for themes, 

reviewing themes, defining and naming themes, and producing the report. 

Findings and Results 

The analysis revealed five main themes, categorized into two dimensions of antecedents and three 

dimensions of consequences. The antecedents identified include managerial performance and agricultural 

industry infrastructural factors. Managerial performance encompasses the efficiency of export support and 

positive managerial mental models, while infrastructural factors pertain to the agricultural industry's 

physical and organizational infrastructure, including market dynamics and transportation fleets  .  

 

On the consequence side, the study highlighted value creation, economic condition improvement, 

and competitive advantage creation. Value creation involves enhancing business operations and customer 

satisfaction. Economic condition improvement refers to overall economic growth, increased prosperity, 

and job creation, both direct and indirect. Competitive advantage creation focuses on positioning 

agricultural products favorably relative to competitors through aspects like quality, appearance, and 

delivery methods. 

Conclusion 

The findings underscore the significant role of effective government support bundling in 

enhancing the competitive edge of agricultural exporters. Managerial performance and infrastructural 

support are critical antecedents that pave the way for successful export operations. Positive managerial 

mental models, including strategic planning and a focus on research and development, are essential for 



navigating the complexities of international markets. Additionally, robust infrastructure, encompassing 

transportation and market access, is vital for maintaining product quality and timely delivery  .  

In terms of consequences, the study shows that well-structured government support leads to 

substantial value creation. This is reflected in improved business processes and increased customer 

satisfaction due to better-quality products and efficient services. Economic benefits are also notable, with 

enhanced economic growth and job creation, which contribute to regional prosperity. Moreover, the 

creation of a competitive advantage allows exporters to position their products effectively in the global 

market, driving revenue growth and expanding market share  .  

This research highlights the critical importance of government support bundling in fostering 

competitive advantages for agricultural exporters in Khuzestan Province. The study identifies key 

antecedents, such as managerial performance and infrastructural factors, that are essential for the success 

of export activities. The consequences of effective support bundling are evident in value creation, 

economic growth, and competitive positioning. These findings provide valuable insights for policymakers 

and stakeholders aiming to enhance the export potential of agricultural products in similar regions. 

Future research should explore the applicability of these findings to other regions and sectors, 

considering the unique contextual factors that may influence the effectiveness of government support 

bundling. Additionally, quantitative studies could complement these qualitative insights by providing 

measurable evidence of the impact of government support on export performance. 
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 مقدمه

 داولیمت بازاریابی راهبرد . باندلینگشودیم محسوب یابیدر بازار مهمی موضوع پژوهشیکالاها و خدمات  محصولات، امروزه باندلینگ

. شودیم باندلینگ درگیر راهبرد دلیل چند به شرکت ی . شودیم داده آیتم ی  صورتبه فروش برایچند محصول  ایدو  ارائۀ شامل است که

ی هاسته. بشوند ارائه سازمان بازار قدرت به سمت افزایش هدایت شده راهبرد تصمیمات پشتیبانیمنظور بهباندلینگ  یهابسته است ممکن

در  ییراو کا نهیدر هز ییجوصرفهکیفیت،  در بهبود شاملشوند که  ارائه ییو کارا افزایش راندمان اهداف برای است ممکن همچنین باندلینگ

 هایراهبرد ایجاد ها در حالکه شرکت شودیم داده نسبت حقیقت این به و خدمات محصولات باندلینگ فزایندۀ اهمیت. شوندی میگذارمتیق

 هاگاهیجا نیدر بسیاری از بازارها، شرکت برای قرارگرفتن در بهتر. (Plananska & Gamma, 2022)هستند  عملکردها اینبر اساس  خود

 کند دهاستفا باندلینگ شیوه از باید ت خود با رقابت مواجه شود،لااز محصو یارمجموعهیشرکت چندمحصولی برای ز  یکنند. اگر رقابت می

 خدمات و محصولات شدنیتجارت، جهان شی، افزاازطرفی .(De Cornière & Taylor, 2017)جایگاه متناسب رقابتی قرار گیرد  در بتواند تا

. (Jashari & Esfandiari, 2022) ورزدیم تأکید صادراتی یهاشرکت عملکرد و جذابیت مداوم اهمیت برها شرکت شدن یالمللنیب ونیز

 ست.ا تبدیل شده هاشرکت حیات و بقا برای رحمانهیب نبردی به، مختلف یهاها در حوزهرکتش میان رقابت روزافزون پیشرفت و توسعه امروزه

ها رکتش از کمی تعداد ولی است؛ شده منجر جهانی مقیاس در تغییرات این بیشتر هرچه توسعه به جهانی بازارهای شدن یالمللنیب ی،ازطرف

  .(Leonidou, 2004) کنند استفادهها فرصت از و بگیرند فاصله تهدیدات از تا بود خواهند قادر

 یکی صادراتْ. است محصولات بازارکردن متنوع محی ی، تهدیدات دفاع وها فرصت این از استفادهمنظور به مهم راهکارهای ازجمله

 بین در خصوصی به اهمیت صادرات دیگر، ازطرف. دیآیحساب مبه شرکت ی  خدمات و کالا بازارهای به یبخشتنوع اساسی راهکارهای از

 ورود اساسی یهایاستراتژ از یکی صادرات درواقع،. داردها آن در درآمدی و اقتصادی رشد وتوسعه درحال اقتصادهای در مستقر یوکارهاکسب

 ,.Aboui Ardakan et al., 2013; Dadashi Jokandan et al)است  هایاستراتژ سایر به نسبت که است جهانی بازارهای بهها شرکت

2023; Eivazinezhad & Akbari, 2021). آن از جهانی بازار به ورود یها براشرکت که است ییهاروش ازجمله صادرات هتوسع رویکرد 

 ویکردر بنابراین، داشت؛ خواهد نیز را سازمانی تعهد و ریس  حداقل دارد، نیاز را لازم منابع کمترین صادرات که آن دلیل بهاند. کرده داده است

 Dadashi Jokandan et) برندیم بهره آن از خارجی بازارهای به ورودنفوذ و  برایها شرکت که است راهی نیترمعروف و نیترساده مذکور

al., 2023; Shahbazi et al., 2018)ا را کارمزد رقب یشنهادهایپ تواندیی انحصاری ملا، از طریق راهبرد باندلینگ، تولیدکننده کانی؛ بنابرا

-Dertwinkel-Kalt & Wey, 2020; Dominique)روش، مازاد بیشتری را به دست آورد فهنگام عقد قرارداد با خرده جهیکاهش دهد و درنت

Ferreira & Antunes, 2020). شدن یالمللنیب از مدیران مناسب دیدگاه ایجاد و تشویق در کلیدی و مهم عامل ی عنوان به دولت نقش 

 رفتار نییدر تع عنصر نیاتریو پو نیترعنوان مهمبه اغلب و بوده برخوردار بسزایی تی( از اهمصادراتی فرایند به ورود عدم یا ورودها )شرکت

 یهایمشخط رسدیم نظر به (2001) همکاران و ودیلئون تحقیقات. بر اساس (Shahbazi et al., 2018) است شده ها بیانشرکت صادراتی

 رایز (Leonidou, 2004) و متوسط هستند کوچ  یهاشرکت عملکرد صادراتی کنندهنییتع مهم و منبع  یات صادر ارتقای برای دولت

 امروزی، وکارکسب بازار در. (Njinyah, 2018)نمایند  غلبهموانع صادرات محدود، بر  منابع دلیلتا به  کنندیکم  مها شرکت گونهنیا بهها آن

 مشتریان ظاراتانت و بگذارند مثبت تأثیر مشتریان خرید رفتار بر تا کنندمی اتخاذ را هاییاستراتژی رقابتی، مزیتآوردن دستبه برای هاشرکت

 نظر رد محصولات خرید به مشتریانتوجه جلب برایمؤثر  استراتژی ی  عنوانبه توانیم را کیفیت بهبود در گذاریسرمایه. کنند برآورده را

  (Dominique-Ferreira & Antunes, 2020; Plananska & Gamma, 2022) گرفت
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ولت از های دی باندلینگ حمایتندهایو پسای پیشایندها ی شناسایدر راستاپژوهشی  شد تاکنونبررسی ادبیات پژوهش مشخص  با

مهم  طبع آن با تقویت پسایندها گامی و بهیی این پیشایندها و شناسااین پژوهش بررسی است؛ لذا رسالت محصولات کشاورزی صورت نگرفته 

 راستا برداشته شود. نیدر ا

 روش پژوهش

نگی چگوو از لحهاظ  پژوهشی کاربردی لحاظ هدفاز  است، گرفتهتم انجامتحلیل ویکرد با ر است که پژوهش حاضر، پژوهشی کیفی

 خبرگان آگاه در حوزه صادرات هستند که بااین پژوهش شامل در  کنندگانمشارکت، شودیاکتشافی محسوب مپژوهشی  هاگهردآوری داده

ی هاادهدو بدین صورت  اندشدهکفایت مورد مصاحبه واقع  تا رسیدن به حد افتهیساختارمهینمصاحبه  لهیوسبه یبرفگلوله یریگروش نمونه

هاست. داده( در درون ها)تم الگوهای انیو بتحلیل ، روش تحلیل مضمون روشی برای تعیین. است شدهیآورجمعجهت این پژوهش  ازیموردن

 .کندیمبیان  اتیجزئرا سازماندهی و در قالب  هادادهاین روش 

 هتجعنوان ی  روش معنهابخش و تهاکتیکی که به شودیممحسوب کیفی  یهاتحلیل داده جهتسیستماتی  تحلیل تم روشی 

سازماندهی،  هها، ورشدن دردادهیا غوطه شدن یدادن زمینه و بافت موضوع، نزدها بدون ازدستحجم وسیعی از داده کردنتیریکهاهش و مد

 .رودیمکهار  ها بههتلخیص و تمرکز بهر تفسهیر داده

 افتهیساختمهین اولیه و عمیق از طریق مصاحبه یهادهیا یآورشناسایی و جمعاین پژوهش، دلیل استفاده از روش تحلیل تم در 

 در کنندگان. مشارکتافتیدستو نظرات خبرگان آگاه  هادگاهیدبا  دییتأآن بتوان به ارائه پیشایندها و پسایندهای پژوهش با تا بر اساس است 

هستند و سال  30صادراتی حداقل  باسابقه استان خوزستان یصادرکننده محصولات کشاورز یهاشرکتمدیران  نفر 30شامل  پژوهش نای

 نیمحقق به ا یعنیها حاصل شود؛ تا اشباع داده ابدییم قدر ادامه آن یریگو نمونه شودیکار مشخص م نیدر ح کرد،یرو نیحجم نمونه در ا

 گسترش کدها و طبقات ای دیجد به کد ازیکه ن یدیجد یاطلاعات مفهوم گریو د استی های قبل، تکرار دادهدیهای جدکه داده رسدیم جهینت

منظور انجام انتخاب شده است. به ریاهمآ ههجامعآماری با استفاده از روش هدفمند از میان افراد  . نمونهدیاین دست موجود داشته باشد، به

ی استفاده خواهد گردید. تکنی  مذکور روشی مستلزم مشورت با افراد دارای اطلاعات در زمینه برفگلولهگیری کنی  نمونهها، از تمصاحبه

  منظور دریافت موارد مناسب با پژوهش است.خاص به

، اعتبار قابلیت معیار چهار از( 3999) لینکلن و گوبا داریامانت مفهومحاضر از پژوهش  در روایی و پایایی از اطمینان و بررسی جهت

 .گرددمی استفاده پذیریانتقال همچنین و یریدپذیی، تأاطمینان قابلیت

و عدم توافقات  09تعداد توافقات  ،کد است 355محاسبه پایایی بین دو کدگذار تعداد کل کدهای محاسبه شده با توجه بهجنتایج 

است فرض  10/0پایایی بیشتر از چون مقدار  دهد؛یمرا نشان  99/0که عدد  (شده درصد توافق مشاهدهی )هولستکد است که طبق فرمول  90

 .شودیمواقع  دییتأتوافق بین محقق و کدگذار دوم، مورد 

 هایافته

 و دری اولیه شروع هابرداشتی و بردارادداشت، یهادادهفعالیت خود را با آشنایی با  ،( پژوهشگرهادادهآشنایی با ) در مرحله اول

کد  120در این مرحله ، کندیمی کیفی اقدام هادادهمنظم و سیستماتی  به سازماندهی  صورتبهایجاد کدهای اولیه پژوهشگر  مرحله دوم

بعد از پالایش و حذف کدهای تکراری  مضامین )کدهای گزینشی( در مرحله سوم در جستجوی به دست آمد. شده مصاحبه انجام30اولیه از 
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تم فرعی دست پیدا 30پژوهشگران به  (فرعی هایتم گیریشکل) مضامین ایجاد شد و در مرحله چهارم در بخش بازنگریکد گزینشی 300

های های مکرر در میان تمو برگشت: پژوهشگران پس از رفت (اصلی هایتم) مضامین گذارینام و کردند. در مرحله پنجم در بخش تعریف

 های اصلیای از تمها و پسایندهای پژوهش دست یافتند. در نهایت در مرحله ششم پژوهشگر مجموعهدتم اصلی در قالب پیشاین 5فرعی به 

 ای پژوهش در اختیار دارد که شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش است، من بق با ساختارهای زمینه

و با استفاده  هامصاحبهات و کشاورزی و بررسی با مدیران و خبرگان آگاه در حوزه صادر افتهیساختارمهینهای پس از انجام مصاحبه

و پسایندهای باندلینگ محصولات کشاورزی  ندهایشایپتم فرعی در قالب  5تم اصلی و  30از رویکرد تحلیل مضمون، پژوهشگران در نهایت به 

 .دست یافتند

 3جدول 

 پژوهش یندهایشایمرتبط با پ شدهییشناسا یهاو مقوله میمفاه

 مفهوم بعد )علی( مقوله

عوامل 

 مدیریتی

در عملکرد مدیریت 

 ی صادراتیهاتیحما

 توسعه در صادرات و مدیران در خصوص صادرات، توجه ویژه به مبحث تحقیق پاسخگویی مدیریت، دیدگاه و نگرش

 در مذاکرات اقتصادی یاحرفه افراد تربیت

 به تحقیقات بازاریابی توجه ویژه

 قوی تجاری روابط در ادارات متولی صادرات، برقراری مدیران پاسخگو وجود

 مدیریتی ارائه سازوکارهای

مدیریتی  ی دولت، اتخاذ روندهایهاتیحمای آموزشی در خصوص صادرات، تبیین مفهوم باندلینگ هاکارگاهارائه سمینارها و 

 د تیم اجرایی، عملکرموردنظردر خصوص موضوع  مناسب در صادرات، میزان اطلاعات

ی ذهنی هامدل

 مثبت مدیران

 عدم تعصب ی،محورارزش ی،زیربرنامه 

 ی کارکنان احرفهارتقای س ح فنی و 

 ی در تصمیماتریپذمشارکت 

 ی کارکناناحرفهارتقای س ح آموزشی فنی و 

ی کارکنان، توانمندسازی فرهنگی و اقتصادی، هاتیحساسی موجود جهت رسیدن به اهداف، توجه به هاتیظرفی از ریگبهره

ی، عدم اجتناب از عدم اطمینان، انگیزه بالا جهت بهبود و افزایش عملکرد، دارای دید ریپذس یری، ازسنجینتوانمندی در 

 بلندمدت به مسائل، 

 فضای مثبت کاری های پویا، ایجادپذیری در محیطپیگیری در جهت منافع جمعی، انع اف

زیر عوامل 

ساختی 

 صادرات

ی هارساختیز

 صنعت کشاورزی

ی کشاورزی، خاک مناسب، موقعیت جغرافیایی هانیزموجود استعداد کشاورزی در من قه، وجود تعداد زیاد کشاورزان و  

طبیعی، جلگه  نسبی مناسب، شرایط مستعد صادرات محصولات کشاورزی، وجود سه مرز و داشتن گمرک در این استان، مزیت

 وجود، ی آب زیرزمینی، نزدیکی به مرزهای آبی و خاکی و بنادرهاسفرهی بسیار و ارودخانهحاصلخیز خوزستان و وجود 

 همسایه، شرایط مناسب تولید، ارتباطات با کشورهای پذیرنده محصولات کشورهای در گسترده بازارهای

پویایی بازار 

 خوزستان

 مرزهاتشکیل نظام اداری چاب  در 

 ایجاد بازار مصرفی برای کشاورز 

 ی فعالگذارهی، سرماتردد بالا

 داشتن ظرفیت صادراتی بالا 

 ی اهستهوجود بنادر 

 میزان مشارکت فعالان بازار بالابودنداخلی و خارجی،  گذارانهیسرماوجود گمرک، حضور 

 معاملات آزاد، میزان تقاضا در بازار

 ی بازارافتگیتوسعهحجم معاملات،  بالابودن

 صادراتی رویکرد با ونقلحمل ناوگان ونقلحمل ناوگان

 در رسیدن محصول ریتأخشرایط مناسب جهت جلوگیری از افت کیفیت به علت 

 محصولات کشاورزی، طول کانال توزیع ونقلحمل برای مناسب آلاتنیماش
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 2جدول 

 پژوهش یندهایمرتبط با پسا شدهییشناسا یهاو مقوله میمفاه

 مفهوم بعد پیامد() مقوله

ارزش در خلق  ینیآفرارزش

 وکارکسب

 منابع هدررفتممانعت از ی، ارزآورتسهیل فروش، افزایش صادرات محصولات کشاورزی، 

 داخلی تولیدکنندگان افزایش تولید، توانمندی

 یبذرها واردکنندگان و دکنندگانیتول از تیحما، محصولات کشت یفن و یآموزش مباحثایجاد ، افزایش تقاضای بازار

 یکشاورز تیفیباک

 کشت اتخاذ سیاست مناسب برای اجرای الگوی

 تخصیص ادوات مدرن کشاورزیمناسب برای صادرات،  کشاورزی هدفمند محصولات کاشت

بالاتر نیز به معنی سود بالاتر، مشتریان فروش و توجه فسادپذیر،  کشاورزی محصولات صادرات برای مناسب یهاگذرگاه ایجاد

 یسازتیهوافزایش ارزش ویژه برند، ، و مخاطبین بیشتر

 نینو یابیمجهز شدن به علم بازار، تجاری یهاتینگاه بلندمدت در فعالی م لوب، رسازیتصو

 یالمللنیببرندسازی ، تفکر بازارگرا

خلق ارزش برای 

 مشتری

 تولید در های دانش بنیانالمللی، استفاده از تخصص شرکتبین بازارهای اطلاعات از نیازهایکسب ، دیتول تیفیبالابردن ک

 ایجاد راب ه بلندمدت با مشتریان ،کشاورزی محصولات

 محصولات برتر توانایی ارائه، افزوده مشتریارزش

 عملکردهای برترها و ارائه ویژگی، کننده و خریدارمبادلات میان عرضهی بودن نیبشیپقابل

 ی قیمت با بازار هدفسازمتناسب، مدیریت زنجیره تأمین

بهبود شرایط 

 اقتصادی

 رشد و رونق

 اقتصادی

ایش افز ،یبعدت صادرات  تیاز وضع شدنخارجی صادرکننده، هاشرکتی توان مضاعف برای ریگشکلثبات مالی در بازار، 

 سهم بازار در کشورهای هدف

یی زااشتغال

مستقیم و 

 میرمستقیغ

 ژهیوبه مختلف یهابخش در ینیکارآفر توسعه در گذاریسرمایه و یزیربرنامه به دولت توجه شغلی، افزایش یهافرصتایجاد 

 کشاورزی

 ، توسعه فرهنگ کارآفرینیایروهای توانمند و حرفهنی شورپرکاهش نرخ بیکاری، 

ایجاد مزیت 

 رقابتی

یابی مناسب جایگاه

 رقبا نسبت

قیمت نهایی محصول،  شدنکمبازار صادرات، نزدیکی به دسترسی راحت به محصول، ، زمان نیترکوتاه در محصولات ارسال

 یکشاورزدر حوزه  ییکارا شیافزامحصولات،  داخلی قیمت در خصوص دولت دخالت صحیحقیمت رقابتی، 

 در پایدار مدرن یهایفناور یریکارگ، بههاینوآور توسعه بر دیتأکی، رقابت یهاتیمز از یبرخ جادیا، هزینه مواد اولیه پایین

 هدف بازارهای کشاورزی، آشنایی مناسب با بخش

 یالمللنیبموفقیت در بازارهای 

 جذابیت محصول و ی تنوع، ارتقارقابت سالم

ایجاد ، رقابتی تولیدکنندگانارتقای تدریجی توانایی ی سیاسی و اقتصادی و فرهنگی بازارهای جدید، هاتیحساسشناسایی 

، دگاربرند موفق و مان، ایجاد از سوی برند یا محصول در بازارمناسب ایگاه ، کسب جی  تصویر یا هویت از پیش تعیین شده

 مخاطبان صویری ماندگار و مثبت از برند در ذهنایجاد توفاداری مشتریان، 

 

 گیریو نتیجه بحث

با  یدولت هایتیحما نگیباندل یندهایو پساپیشایندها صلی پژوهش مبنی بر شناسایی در پژوهش حاضر جهت پاسخ به سؤال ا

ی کیفی بادقت کدگذاری شدند و پیشایندها و پسایندهای ها، دادهافتهیساختارمهین ها پس از مصاحبهدادهاز گردآوری  پس یرقابت تیمز کردیرو

 پژوهش تعیین شدند.

 ی دولتی بارویکردمزیت رقابتی کدامند؟هاتیحمااولین سوال پیشایندهای باندلینگ 

 عواملی زیر در جریان پژوهش تحت عنوان پیشایندهای پژوهش شناسایی شدند: 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 در استان خوزستان یصادرکنندگان محصولات کشاورز یرقابت تیمز کردیبا رو یدولت یهاتیحما نگیباندل یندهایو پسا ندهایشایپ ییشناسا 

 

 ی ذهنی مثبت مدیران(هامدلی صادراتی، هاتیدر حماعملکرد مدیریت ) یتیریعوامل مد -3

 (ناوگان حمل ونقلو  بازار خوستان ییایپوی، صنعت کشاورز یهارساختیز) صادرات یساخت ریعوامل ز -2

ی ذهنی مثبت مدیران به دلیل این که هامدلی مدیریت و تیعملکرد حما همچونی ابعاد مهمکه درنهایت عوامل مدیریتی دارای  

ر ی موجود دهاتیظرفو صادرکنندگان و نیز استفاده از  اندرکاراندستی توانمندسازس ح دانش فنی و  بالابردنمدیران حوزه صادرات برای 

صادرات محصولات کشاورزی نگاه خوبی دارند و همچنین تلاش دارند برای بهبود و افزایش عملکرد در صادرات محصولات کشاورزی 

ن مدیرا نگاه مثبت نیاز ای فراهم شده است تا با استفاده خوب اریدهند؛ لذا فرصت بسو بلند مدتی انجام  مدتانیمو  مدتکوتاهی هایزیربرنامه

 رکنندهصادی هاشرکتی دولتی شرایط را برای افزایش توان رقابتی هاتیحمای سازکپارچهکشاورزی و ی در حوزهی صادراتی هاتیحمانسبت به 

 محصولات کشاورزی بالا برد.

ت بالایی از اهمی رندهیگمیتصمتوجه ویژه به تحقیقات بازاریابی و همچنین دیدگاه و نگرش مدیران و پاسخگویی نهادهای  کهییازآنجا

ی برای مذاکرات احرفهبرخوردار است، اتخاذ روندهای مدیریتی درست مانند برقراری روابط تجاری مناسب با کشورهای هدف و تربیت افراد 

ی هاکتشربرای  ی داخلی در مقابل رقبای خارجی را بیشتر نماید و مزیت رقابتی راهاشرکتی ریپذرقابتی و زنچانهقدرت  تواندیماقتصادی 

 محصولات کشاورزی افزایش دهد.  صادرکننده

در استان خوزستان به دلیل  هارساختیزکه این  هستی صنعت کشاورزی هارساختیزیکی دیگر از ابعاد مهم در این حوزه بحث 

 ی آبیاری اینهاشبکهی از مندهرهبی چندین سد بزرگ و هااچهیدری زیر زمینی بسیار خوب و هاسفره، و متنوع زیخیی حاصلهانیزمداشتن 

 فارسجیخلدر موقعیت جغرافیایی خاص در کنار  قرارگرفتنخیلی خوب شده و همچنین  تیفیباککه سبب تولید محصولات متنوع  هااچهیدر

 ،رانزیت شمال به جنوبو بنادر و خط راه آهن و جاده ت هافرودگاهی آزاد و داشتن مرزهای آبی و خاکی و برخورداری از هاآبو دسترسی به 

بعاد اجدی صورت پذیرد. از دیگر تمرکز قرار بگیرد و روی  موردتوجهیی داده است که این مزیت رقابتی باید اژهیواین استان را شرایط بسیار 

ی هااستان گریدبه دلیل نزدیکی به بازارهای  هست کهمتنوع  ونقلحمل از ناوگانی و برخوردار بازار خوزستانپیشایندها پویایی  رگذاریتأثی لیخ

 و پررنگ و حضور فعالتنوع ناوگان حمل نقلی برای ارتباط  و داشتن و تردد راحتی همسایه بازار کشورهاچنین نزدیکی به  جوار وهمهم

 ست.آورده ا را فراهماستان  نیدر ابحث صادرات  تیو تقوی حمایت را برا دئالیای  شرایط  گذارانهیسرما

 کردند: اظهار مورد این در پژوهش در کنندگانمشارکت از یکی 

 یاهتیمز از یبرخ جادیا، دارند صادرات امر در یدشوار اریبس کار یرقابت تیمز داشتن بدون ما کشاورزان، امروز یرقابت یبازارها در"

 یهاوقمش قیطر از کشاورز یبرا یرقابت تیمز. است دولت تیحما ارکان نیترمهم از گرید یکشورها کشاورزان و محصولات به نسبت یرقابت

 حاصل کشور یهاگمرک و مرزها در چاب  یادار نظام لیتشک و یصادراتونقل حمل مناسب یهارساختیز جادیا، دولت یصادرات و یمال

، کاهش قیمت، ثبات مالی ونقلحمل ایمنیمناسب،  ، معرفیتا مقصد مبدأجذابیت محصول، فاصله کم از  و کمکی که بتواند به تنوع .شودیم

ی سیاسی و اقتصادی و فرهنگی بازارهای جدید و کم  به هاتیحساسدر بازار و سهولت در تولید و صادرات و کم  سیاسی برای شناسایی 

 "کم  کند دهندیمیی که کار صادرات انجام هاشرکتی توان مضاعف برای ریگشکلبه  تواندیمباشد  هارساختیزتوسعه 

 ی دولتی کدامند؟هاتیحمابه سوال دوم پژوهش که پسایندهای باندلینگ  در پاسخ

المللی، نتایج مورد انتظار نیب یدر بازارها یرقابت تیمز کردیبا رو یدولت هایتیحما نگیمدل باندل نیتدودر حاضر  در پژوهش

  :و ارائه گردیدندپسایندهای پژوهش بدین شرح شناسایی شناسایی شد، در این راستا 

 خلق ارزش برای مشتری(، ارزش در کسب و کارخلق ) ارزش آفرینی-3
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 اقتصادی، اشتغال زایی مستقیم و غیر مستقیم( رشد و رونق) بهبود شرایط اقتصادی-2

 رقبا( ی مناسب نسبتابیگاهیجا) ایجاد مزیت رقابتی -1

ادرات ص شیباعث افزا نکهیحاصل شود علاوه بر ا یتیموفق یصادرات محصولات کشاورز یبرا یدولت یهاتیحما نگیچنانچه در باندل

محصولات صادرات محور در استان  )کشاورزان( دکنندگانیتول یو توانمندساز دیتول شیتبع آن سبب افزاشده و به یمحصولات کشاورز

موردتوجه کشاورزان قرار خواهد  شیازپشیب تیفیباک یهاادهمدرن و استفاده از نه یتوجه به کشاورز ستا یهیخوزستان خواهد شد و بد

 بازار راغب خواهند شد. نیحضور در ا یبرا یشتریب گذارانهیبازار، افراد و سرما تیگرفت و به علت جذاب

ه خواهد شد ب صادرکنندهی هاشرکتی دولتی برای صادرات محصولات کشاورزی علاوه بر اینکه باعث تقویت هاتیحماباندلینگ 

که موجب  دکنیمبا قیمت مناسب برای مشتریان هم ایجاد ارزش  موردنظردسترسی سریع و پایدار به محصول  ،کیفیت محصول بالارفتندلیل 

 .با مشتریان خواهد شد بلندمدتوفاداری و راب ه 

ی محصولات کشاورزی معرفی المللنیبهای ی دولتی با رویکرد ایجاد مزیت رقابتی در بازارهاتیحمایکی از پیامدهای باندلینگ 

شان آن نام و ن تبعبهدر این بازارها خواهد بود که  نامخوش کنندگاننیتأمی اقتصادی قوی و ها یشر عنوانبهایرانی  صادرکنندهی هاشرکت

 .هم سبب ایجاد تصویر م لوبی از کشور خواهد شد بلندمدتدیده و شنیده خواهد شد و در  شیازپشیببرندهای ایرانی در این بازارها 

و صادرکنندگان محصولات کشاورزی استان خوزستان همواره  هاشرکتدر بازارهای محصولات کشاورزی نام برخی از برندها و 

عه توسدرحال یو کاهش فقر داشته و در کشورها یدر رشد اقتصاد یهمواره نقش مهم یتوسعه بخش کشاورزو تازگی عجین است،  تیفیباک

ی هاتشرکی دولتی علاوه بر اینکه توان هاتیحمارشد صادرات محصولات کشاورزی بر اثر باندلینگ  قاعدتاً اقتصاد بوده است. یهسته مرکز

 (نفت) یمحصولت ی و بهبود وضعیت اقتصادی کشور شده و به خروج کشور از وضعیت صادرات ارزآوررا بالا خواهد برد باعث  صادرکننده

 .کم  شایانی خواهد کرد

ی دولتی از صادرکنندگان محصولات کشاورزی هاتیحماباندلینگ  ،ی گذشته تا کنون بوده و هستهادولتاشتغال چالش همه  مسئله

اغل شآن افزایش کشاورزی و افزایش تولید خواهد شد و در کنار آن م تبعبهی صادراتی و هاشرکتاینکه باعث تقویت و توان مضاعف  لیبه دل

ی این موضوع توسعه پیدا کرده و در هر صنعت موازاتبه ...صنایع تبدلی و ،یبندبسته ونقل،حملصنعت  ،دیگر هم رونق بیشتری خواهند گرفت

گفت یکی از پسایندهای )پیامدها(  توانیلذا م افت؛افزایش خواهد ی میرمستقیغکه توسعه داشته باشد مشاغل جدید به طور مستقیم و 

 افزایش اشتغال خواهد بود. ق عاًی دولتی هاتیحماباندلینگ 

ت صادرکنندگان محصولا یبرا یرقابت تیمز جادیدر ا یدولت یهاتیحما نگیپژوهش نقش قابل توجه باندل نیا یهاافتهیدر مجموع، 

 تواندیم شود، نگیباندل یکه به درست یمؤثر دولت، زمان تیکه حما دهدینشان م م العه نی. اکندیدر استان خوزستان را برجسته م یکشاورز

 ارتقا دهد. به گفته کائو و یرساختیو عوامل ز یتیریرا با بهبود عملکرد مد یکشاورز یهاشرکت یصادرات یهاتیقابل یبه طور قابل توجه

فروشان صادق خرده یامر لزوماً برا نیمعمولاً به نفع آنها است، اگرچه ا شودیآغاز م دکنندگانیکه توسط تول نگی(، باندل2022همکاران )

 نگیاما از باندل دبرنیسود م دکنندگانیآغاز شده توسط تول نگیفروشان از باندلها نسبتاً بالا باشد، خردهنهیهز یکه وقت نجاستی. جالب استین

راسر منافع در س یسازنهیبه یرا برا نگیطرف آغاز کننده باندل قیدق یبررس نکته لزوم نی. اشوندیفروشان متضرر مآغاز شده توسط خرده

 .(Cao et al., 2022) دهدینشان م نیتأم رهیزنج

 عوامل ریکه تحت تأث یهنگام ،یگذارمتیق ماتیو تصم نگیکه باندل دهدی( نشان م2023پژوهش هوانگ و همکاران ) ن،یبر ا علاوه

مدل  نیکه سود ا دهدیآنها نشان م یهاافتهیو فروشنده سودآور باشند.  دکنندهیهر دو طرف تول یبرا توانندیم رند،یگیقرار م یخارج

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 در استان خوزستان یصادرکنندگان محصولات کشاورز یرقابت تیمز کردیبا رو یدولت یهاتیحما نگیباندل یندهایو پسا ندهایشایپ ییشناسا 

 

 یسازنهیو به یکه با در نظر گرفتن عوامل خارج دهدیموضوع نشان م نی. اابدییم شیافزا یاثرات شبکه خارج شیوکار با افزاکسب

 .(Huang et al., 2022) ابندیدست  یشتریبه سود ب توانندیها مشرکت نگ،یباندل یهایاستراتژ

 دهدینشان م یکوچ  و متوسط آلمان یهاو صادرات در شرکت نگیباندل نهی( در زم2023و همکاران ) لانتهیپژوهش آکود ن،یهمچن

ولات کوچ  و متوسط که محص یهامختلف پخش شده است. شرکت یهانسبتاً نادر است که به طور نابرابر در بخش تیفعال  ی نگیکه باندل

 قیت ب یها یو تکن ونیرگرس لی. تحلفروشندیهستند که محصولات و خدمات را جداگانه م ییمولدتر از آنها کنند،یم نگیو خدمات را باندل

فراتر از  نگیباندل یریپذرقابت شیخدمت به شدت با س وح بالاتر شدت صادرات مرتبط است و اثر افزا-محصول نگیکه باندل دهدینشان م

 . (Aquilante & Vendrell-Herrero, 2021)است  رگذاریتأث زین یدیرتولیغ یهااست و بر شرکت دیتول

 گردد:های به دست آمده ارائه میاز این رو پیشنهادات زیر بر اساس یافته

  ی هادهادر نو نگرش مدیران  دگاهید شتریبی هرچه بررس نیو همچن نهیزم نیهوشمند در اتوجه ویژه به تحقیقات بازاریابی

 .حوزه نیدر ا رندهیگمیتصم

  فرمایشی ، دستوری را از حالت از صادرات تیاجرا و حما شودیم شنهادیامر پصادرات به متولیان این  و توسعهبرای حمایت

 ی توسعه صادرات بخش کشاورزی فراهم آورند.را برای مناسب انهیزم طیکنند و شرای خارج او راب ه

  کشاورزی  در صنعت از خبرگاننظرخواهی  و بر اساسهدفمند  صورتبهی دولتی هاتیحمای هابستهارائه 

 ستمیو سمصنوعی  از هوش و استفاده ونقلحملناوگان  رساختیو ز طیبهبود شرا GPS و  انتقال ریمسی رصدکردن برا

 ی احتمالی هاریتا خ تیریو مدی ریجلوگ

 صادرکنندگان با نظراتی تشویقی صادرات متناسب هامشوق دادنان باق 

  ه بندی متناسب با درخواست کشورهدف بستوز ه رو بی نوین هاستمیاز ساستفاده 

  ی بندبسته نظر در حوزهصاحبی هاآپاز استارت گرفتنو کم ی نوین هاروشکاربرد 

 چاب  سازی مسیرصادرات باحذف قوانین ومقررات زائداداری 

 ریدر سااین پژوهش  انجامرسد نظرمی لذا به  ؛هستمحصولات کشاورزی استان خوزستان  محدود بهاین که م العه موردی  بهباتوجه

ی کیفی به دلیل آن هاپژوهشدر تکمیل این پژوهش به جامعه هدف ارائه دهد.  را در جهتمناسب و مفیدی  جیجوار با مرز نتاهمی هااستان

 یریپذمیتعمامر  نیلذا ا شود؛یم گردآورینظر هستند موردنظر صاحب در حوزهکه  و تجربیات افراد نسبتاً محدودی هادگاهید بر اساس هادادهکه 

 .را تا حدودی با محدودیت روبرو کند هاافتهینظری 

 تعارض منافع

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد.در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.
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 موازین اخلاقی

 اخلاقی رعایت گردیده است.در این پژوهش تمامی موازین 

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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