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This study aims to explain the dynamic model of the entrepreneurial ecosystem in the medicinal plants 

industry to enhance the understanding of the complexities and dynamics of this sector, identify 

existing entrepreneurial opportunities, create jobs, and improve the productivity of production factors, 

including arable land, water resources, and human capital. This research is applied-developmental in 

terms of its objective and exploratory in terms of the data collection method, using a mixed 

(quantitative and qualitative) approach. Initially, related variables were identified through a review of 

the literature. Subsequently, the relationships between the variables were extracted through an 

examination of prior research. In the next stage, semi-structured interviews with experts were 

conducted to complete the relationships between the variables in the model. Finally, based on system 

dynamics, a causal-loop diagram of this ecosystem was developed. The study's population consists of 

entrepreneurs in the medicinal plants industry within the entrepreneurial ecosystem framework. In the 

findings from the explanation of the causal model of the study, five subsystems of the entrepreneurial 

ecosystem were identified. The first subsystem focuses on medicinal plant production and 

development, which also examines the country's population. The second subsystem pertains to 

financing and investment in medicinal plant development, which considers their responsiveness to 

other variables, such as the exchange rate. The third subsystem addresses entrepreneurial ecosystem 

development, including supportive policies, entrepreneurial opportunities, and marketing. The fourth 

subsystem deals with the productivity of production factors, involving water resources, land, and 

human labor. The fifth subsystem, the cultural factors subsystem, addresses the cultural aspect and 

was added to the model to address the research gap that existed in this field. Then, the key variables 

in each subsystem and their causal relationships within the subsystems, as well as the interrelationships 

between the subsystems, were modeled in the form of a causal-loop diagram. Another gap addressed 

by this research is the investigation of the entrepreneurial ecosystem of medicinal plants, which has 

not been studied using system dynamics before. Additionally, presenting a new classification of 

subsystems is an innovation in this study. All five identified categories of factors have complex 

interrelations, typically of a direct nature. By establishing appropriate connections between the 

variables of this ecosystem, not only is an improvement in the productivity of production factors 

(including arable land, water resources, and human capital) achieved, but individual benefits for 

entrepreneurs and social benefits for the community are also realized. 
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Introduction 

Agriculture serves as a pivotal economic driver and a primary source of foreign exchange in 

numerous countries worldwide (Urgessa, 2024; Worku, 2023). The advancement of the agricultural sector 

is anticipated to lead to increased production of agricultural commodities and enhanced incomes for rural 

communities, thereby serving as a crucial economic indicator. In other words, economic development 

efforts focus on raising household incomes and subsequently boosting productivity among farmers. 

However, significant barriers remain that impede farmers from augmenting their incomes (Kirillova et al., 

2020). The agricultural ecosystem encompasses a diverse array of stakeholders, including farmers, inputs, 

climate, financial institutions, government bodies, value-added facilitators such as distribution channels, 

supply chains, grading, branding, marketing, commodity exchanges, and consumers. Strengthening each 

component of this ecosystem is imperative for the sustainable development of agriculture (Rao et al., 2024). 

Given that a model represents reality for a specific purpose, the present study seeks to develop an 

entrepreneurial ecosystem model for the medicinal plant industry in Iran, aiming to create value by 

leveraging the sector's inherent potentials. Among various entrepreneurial ecosystem models, Isenberg’s 

framework is particularly favored by entrepreneurial policymakers for its impactful approach to 

entrepreneurial development (Isenberg, 2011). Isenberg contends that the success of entrepreneurial 

development hinges on the performance of the entrepreneurial ecosystem across various domains. 

Addressing all active elements within the ecosystem and their interactions is a prerequisite for formulating 

appropriate entrepreneurial development policies. According to Isenberg’s model, the primary domains 

of the entrepreneurial ecosystem include financing, policy, culture, human capital, support mechanisms, 

and markets (Isenberg, 2011). 

In the context of Iran, fostering entrepreneurship requires a systemic perspective that 

simultaneously considers all ecosystem elements and related policies. Developing entrepreneurial 

strategies that encompass all aspects of the ecosystem enhances the probability of success for stakeholders 

involved, thereby improving the overall sector’s productivity (Davari et al., 2017). Accordingly, this study 

focuses on identifying and designing a dynamic entrepreneurial ecosystem model for the medicinal plant 

industry in Iran. The research aims to uncover the ecosystem’s dynamics, pinpoint entrepreneurial 

development areas, and formulate strategies to enhance the performance of businesses operating within 

the medicinal plant sector. This is achieved by employing the entrepreneurial ecosystem theory, which 

defines the structural relationships and primary interactions among actors, emphasizing the role of a 

broader ecosystem that supports entrepreneurial activities. 

Methods and Materials 

This research employs a mixed-methods exploratory approach, integrating both qualitative and 

quantitative components. Initially, a comprehensive literature review was conducted, encompassing over 

seven hundred articles related to medicinal plant ecosystems from 2015 to 2024 (1394 to 1403 in the 

Iranian calendar). This extensive review facilitated the identification of relevant variables and 

interrelationships pertinent to the study. To complement the literature findings, semi-structured interviews 

were conducted with twelve experts, comprising university professors in business and industrial 

management disciplines and seasoned entrepreneurs in the medicinal plant sector holding advanced 

degrees and with over three years of industry experience. These experts were selected using purposive 
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sampling and snowball techniques to ensure a diverse and knowledgeable respondent pool. The qualitative 

data collected from these interviews underwent validation through a three-round Delphi method, 

enhancing the reliability and accuracy of the identified variables and relationships. 

The quantitative aspect of the research focused on modeling the entrepreneurial ecosystem using 

system dynamics. This involved constructing causal loop diagrams (CLDs) to represent the dynamic 

interactions and feedback mechanisms within the ecosystem. System dynamics, developed by J. Forrester 

in the 1960s, was employed to analyze the complex economic and social systems underpinning the 

medicinal plant industry. This approach posits that a system’s structure determines its behavior, 

emphasizing the importance of accumulations, flows, delays, and feedback loops in shaping system 

dynamics (Tang & Rehme, 2017). The primary step involved designing the main subsystems based on the 

entrepreneurial ecosystem theory, followed by identifying variables and their interrelationships. These 

elements were then incorporated into the CLD to visualize and simulate the system’s behavior over time. 

The research methodology encompassed both library and field methods for data collection. The 

library method involved a thorough examination of existing literature on entrepreneurial ecosystems in 

medicinal plants to identify relevant variables and establish the nature of their relationships. The field 

method involved conducting semi-structured interviews with industry experts to refine and complete the 

model’s variables and relationships. The qualitative data informed the development of the system 

dynamics model, which was further tested and validated through expert feedback and iterative refinement. 

Findings and Results 

The comprehensive literature review and expert interviews yielded a total of sixty internal 

variables and twenty-six external variables within the entrepreneurial ecosystem model for the medicinal 

plant industry in Iran. These variables encompass various facets of the ecosystem, including production 

and development, financing and investment, entrepreneurial ecosystem development, productivity of 

production factors, and cultural factors. 

Key internal variables identified include the supply to domestic markets, production of value-

added medicinal products, promotion of medicinal plant capabilities, product losses, and inflation impacts 

on private sector investment attractiveness. External variables encompass exchange rates, annual rainfall 

averages, import prices of medicinal products, economic rent, average labor productivity, sanctions, power 

distance, and others influencing the ecosystem dynamics. 

The model was structured into five broader subsystems: 

1. Production and Development of Medicinal Products: This subsystem examines the production 

processes and the role of population demand and export activities. Internal factors such as domestic 

demand, influenced by income levels and product losses, impact net production and subsequent 

market distribution. 

2. Financing and Investment in Medicinal Plant Development: This focuses on financial support 

mechanisms, predominantly reliant on state banking systems and government funds. Challenges 

such as low returns on investment due to high inflation and economic instability hinder private 

sector participation. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


3. Entrepreneurial Ecosystem Development: Encompassing supportive policies, entrepreneurial 

opportunities, and marketing efforts, this subsystem highlights the role of government strategies 

and cooperative efforts in enhancing market access and consumer reach. 

4. Productivity of Production Factors: This involves the efficiency of labor, land, and water 

resources, determining overall production output and the average yield per hectare. Investments in 

soil and water management directly influence land productivity and cultivation potential. 

5. Cultural Factors: This addresses societal attitudes towards medicinal plant use, trust in traditional 

medicine, and the impact of cultural norms on consumer behavior and market demand. 

The causal loop diagrams revealed several reinforcing and balancing feedback loops that drive the 

ecosystem’s dynamics. For instance, increased water efficiency reduces water demand in cultivation, 

freeing resources for expanding cultivated areas and enhancing overall production capacity. Similarly, 

improved labor productivity boosts production and value addition, enhancing financial performance and 

attracting further investment. Conversely, cultural resistance or power distance can dampen 

entrepreneurial activities, balancing the reinforcing effects of other positive drivers. 

Conclusion 

The developed causal loop diagram illustrates a complex interplay of reinforcing and balancing 

feedback loops within the medicinal plant entrepreneurial ecosystem. One key reinforcing loop (R1) 

demonstrates that enhanced water productivity reduces the demand for water in medicinal plant 

cultivation, thereby increasing available water resources for cultivation and expanding arable land. This 

expansion fosters greater employment opportunities, which in turn enhances labor productivity, leading 

to increased production and value addition in medicinal plants. The resulting financial performance 

improvements attract more government funding, further facilitating investments in advanced irrigation 

systems and perpetuating the cycle of increased water productivity. 

Another reinforcing loop (R2) highlights that increased labor productivity elevates the production 

of both processed and unprocessed medicinal products, thereby boosting value addition and improving 

the trade balance of medicinal plant exports. This financial uplift enhances the sector’s financial 

efficiency, attracts additional government funding, and supports research and development, which in turn 

further increases labor productivity. 

A third reinforcing loop (R3) shows that improved soil productivity leads to higher medicinal plant 

production, increasing exports and improving the trade balance. Enhanced financial performance from 

exports augments government funding for sector development, facilitating further investments in soil 

productivity and sustaining the cycle. 

Conversely, a balancing loop (B1) indicates that as employment opportunities in the medicinal 

plant sector increase, the labor force expands, which enhances labor productivity and production. 

However, this also leads to higher employment rates, which eventually saturate available opportunities, 

balancing the initial increase and preventing overexpansion. 

In conclusion, this research provides a comprehensive model of the entrepreneurial ecosystem for 

the medicinal plant industry in Iran, grounded in Isenberg’s influential framework and enriched through 

system dynamics modeling. The study reveals that a robust and integrated ecosystem, characterized by 

effective financing, supportive policies, cultural acceptance, skilled human capital, and efficient markets, 

is essential for the sector’s growth and sustainability. Policymakers are encouraged to adopt a holistic 
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approach in developing entrepreneurial strategies, ensuring that all ecosystem components are 

synergistically enhanced to maximize productivity and economic benefits. Future research may extend 

this model by incorporating additional variables and exploring the impact of emerging trends such as 

technological advancements and global market shifts on the entrepreneurial ecosystem. 
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 مقدمه 

 ,Urgessa)  باشدمیارز  تامین    ینبع اصلم  و   یاقتصاد  یهاتیفعال  یعنوان محرک اصلبه  یکشاورزدر بسیاری از کشورهای دنیا،  

2024; Worku, 2023)  . شود. درآمد    ییو درآمد جوامع روستا  یکشاورزمحصولات    د یتول  شیافزا  بهمنجر  یرود توسعه بخش کشاورزیانتظار م

 نیدر ب  یوربهره  شیدنبا  آن افزادرآمد مردم و به  شیافزا  یتلاش برا  یجهت توسعه اقتصاد  گری عبارت داست. به  یاقتصاد  ی هااز شاخص  یکی

اکوسیست  .  (Kirillova et al., 2020)  درآمد وجود دارد  شیافزاجهت  کشاورزان در    یبرا یادیهنوز موانع ز گر، ید  یسواز  ااست. ام  کشاورزان

بندی،  های توزیع، زنجیره تأمین، درجههای ارزش افزوده )کانا کنندهوهوا، مؤسسات مالی، دولت، تسهیل ها، آبکشاورزی شامل کشاورزان، نهاده

ت  واحدهای اکوسیست  کشاورزی برای توسعه تقویت ت   و ناگفته نماند که  کنندگان است.برندسازی، بازاریابی و غیره(، بورس کالا و مصرف

 . (Rao et al., 2024) پایدار کشاورزی قابل تأکید نیست

توسط اقشار مختلف جامعه در سراسر باشد. گیاهان دارویی  یی میدارو  اهان یگهای صنعت کشاورزی  یکی از مهمترین زیرمجموعه

 ت جمعی  از  ٪80که  زند  تخمین می  WHO.  گیردمیمورد استفاده قرار    افته،یتوسعه    یحا  توسعه و چه در کشورهادر  یجهان، چه در کشورها

ی  اهیگ  یاز داروها  یسنت  پزشکی  اقدامات  از   ٪85هستند و    یمتک  یسنت  ببه ط  یبهداشت  یهاحفظ مراقبت  یحا  توسعه هنوز برا در  یکشورها

 یی نقش بسزا رایز باشدمیشاخص توسعه  یکالا  یعنوان است که به یباغدار دوارکنندهیام یاز کالاها یکی  ییدارو اهانی. گکننداستفاده می

 . (Kosasih, 2024) درآمد جامعه دارد شیدر افزا

 ی برا  ی و حت ییبا یز  ،ی سلامت  ،ی فرهنگ ،یمعنو  ، یاقتصاد  یهاارزش  جملهاز  ی مختلف زندگ یازهای ن  یبرا  اهانی استفاده از گاز دیرباز  

 شوند استفاده می   که برای توسعه داروهاباشند را دارا مییاهان دارویی منابع مهمی از ترکیبات  گ  .کار میرفته استبه  مختلف یهایماریدرمان ب

(Ganjhu et al., 2015)  ب  یبرا  نیگزیجا  یهانهیعنوان گزتوانند بهی م  یی دارو  اهانیگ. همچنین انواع مختلف  ها عمل کنند.  یماریدرمان 

داروهای گیاهی    .ندسته  ترف یخفبسیار    ییایمیش  یبا استفاده از داروها  سهی در مقا  یطور کلبه  ی،اه یگ  یسنت  یاز استفاده از داروهایناش  عوارض

پایدار   اتا ، غیر تزریقی    دارند مانند قابلیت نگهداری درمزایای  د نتوانهمچنین می  .بدون عوارض جانبی جدی هستنداینکه  و  بودن  دمای 

  .(Okereke et al., 2017) مصرف شوندعنوان ی  نوشیدنی بهداشتی، غذای سال  یا مکمل غذایی  به

  ن یاند. اکرده  یاهداف تجار  یو ه  برا  یاستفاده شخصی  ه  برا  ، ییدارو  اهان یاز مردم شروع به توسعه گ  یاریبسدر س ح جهان،  

 ,Kosasih)همراه است    یطب سنت  عیصنا  گسترش  در حفظ سلامت همراه با   یی دارو  اهانی گ  د یمردم در مورد فوا  ی آگاه   شیبا افزا  شتریروند ب

در آب و خاک   منابع محدودیت حالیکهآنه  در دارند اقتصادی رونق و اشتغا  ایجاد در بسیار بالایی  پتانسیل  دارویی . همچنین گیاهان(2024

عنوان بزرگترین صادرکننده گیاهان دارویی، سه  بزرگی از تجارت جهانی این  عنوان مثا ، کشور هند توانسته است بهاین وجود بهوجود دارد با

 .(Rathore, 2022)دست آورد صنعت را به

میلیارد دلار بوده    5(، میزان تجارت گیاهان دارویی درجهان در طو  سه دهه گذشته تنها  ITC)  ۱اساس آمار مرکز تجارت جهانی بر

میلیون دلار   600میلیون دلار رسیده است که سه  ایران از این میزان حدود  این رق  به حدود یکصد میلیارد و هفتصد     ۲0۱8که در سا   

از ی  درصد می  ارزش صادرات این بخش به رق  پنج تریلیون دلار برسد  ۲050شود در سا   بینی میباشد، همچنین پیشبوده که کمتر 

(Noorhosseini et al., 2017)  .به    ها زمین   نیا  داتیکه مجموع تول  استهکتار    ۴۱605معاد     رانیدر ا  ییدارو  اهانیکشت گ  ریس ح ز

دهد که درآمد حاصل از کشت شود م العات نشان مییعنی تقریبا از هر هکتار زمین، سه تن گیاه دارویی برداشت میرسد  یتن م   ۱۲5۴00

 
1 International Trade Centre (https://www.trademap.org) 
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طور  هکتار کشت گیاهان دارویی بهدرصد بیشتر از سایر کشتهای کشاورزی است و اشتغالزاریی هر    ۱59صورت میانگین  گیاهان دارویی یه

 .(Jafari-Sadeghi et al., 2019)باشد های کشاورزی میدرصد بیشتر از سایر کشت ۲06متوسط 

 به  رانیا کارانیب یبخش عمده) حوزه نیمتخصص انیروی کار داشتن یی و دارو اهانیگ دیدر تولپتانسیل کشورمان نظر گرفتن با در

دارد  یکشاورز   لانیالتحصارغف بهصورت می  درکشور  ییدارو  اهانیگاز  نامناسب    برداریبهره  ،(اختصاص  راهپذیرد.کارآفرینی  ی   حل عنوان 

( توسعه کارآفرینی، فرآیندی است که در ۱99۴به گفته شومپیتر )باشد. زیرا بناامیدوارکننده برای توسعه صنعت گیاهان دارویی در کشور می

 Shwetzer et al., 2019; Stam & Van de)گیرد  برداری قرار میهای ایجاد کالا و خدمات جدید مورد بررسی، ارزیابی و بهرهآن فرصت

Ven, 2021; Stam & Spigel, 2016)  و دنبا  کردن  یابیارز افتن،یوجود داشته است که  یاندهیفزا هایگذشته، توافق یهادر سا  چرا که

و   (Dias et al., 2019)است  بسیار مه  و اثرگذار    ،یجمله در بخش کشاورزوکارها، ازرشد و توسعه کسب   ت، یدر موفق  ینیکارآفر  یهافرصت

 جوامع،   ،یخصوص  یهاها، بخشمرتبط به ه  وابسته است، مانند دولت  گریباز  نیبه چند  ،موفق  ینیکارآفر  یها تیفعاللازم به توضیح است که،  

 ست  یاکوس  دگاه ینهفته در د   ی اصل  ده ی ا  ؛( Bouncken & Kraus, 2022)  نمایند یم  جاد یاکارآفرینی    ست یاکوس    یکه    نان یها و کارآفردانشگاه

  دهنده ل یتشک  یاصل  یشناخت اجزا  ن،یدهد. بنابرایم  شیرا افزا  ست یعوامل فعا  در اکوس  تیشانس موفق  ،تر یقو  ست یاکوس   یاست که    نیا

 ست ی که در س  ی کسان  یرا برا  تیشانس موفق  ست ،یکردن اکوس  تریقو  یبرا  یی های ها و استراتژو روابط و تعاملات آن  یکشاورزاکوسیست   

افزا  ریدرگ ا   دهد یم  ش یهستند  اینرو،  .(Jha, 2018)  شودیکل بخش منجر م   یورخود به رونق بهره  نیو   ی نیکارآفر  ست یاکوس  یبررس  از 

من قه خاص کم     یدر    ینیسازند، به درک بهتر بستر کارآفریممولد را    ی نیکه کارآفر  ه به  و عوامل وابسته  گرانیاز باز  ایعنوان مجموعه به

 . (Stam & Van de Ven, 2021)کند یم

منظور هدفی معین و مشخص است، پژوهش حاضر در جستجوی مد  اکوسیست  توجه به آنکه مد  ی  بازنمایی از واقعیت بهبا

به دارویی  گیاهان  ازکارآفرینی صنعت  ارزش  خلق  بهرهمنظور  پتانسیلطریق  از  مد گیری  بررسی  در  است.  این صنعت  در  بالقوه  های  های 

عنوان رویکرد تاثیرگذار در حوزه ای دارد و بهگذاران توسعه کارآفرینی محبوبیت ویژهاکوسیست  کارآفرینی، مد  آیزنبرگ در میان سیاست

توسعه کارآفرینی شناخته شده است. آیزنبرگ با تدوین چارچوبی تحت عنوان اکوسیست  کارآفرینی معتقد است، موفقیت توسعه کارآفرینی به  

شرط ها پیش به تمامی عناصر فعا  در اکوسیست  و تعاملات میان آنای مختلف بستگی دارد. توجههعملکرد اکوسیست  کارآفرینی در حوزه

های اصلی اکوسیست  کارآفرینی عبارت است از: تامین  در چارچوب مد  آیزنبرگ حوزه. باشد های توسعه کارآفرینی مناسب می تدوین سیاست

 .  (Isenberg, 2011) ها، و بازارمالی، سیاست، فرهنگ، سرمایه انسانی، حمایت

با  های مرتبططوری که تمامی عناصر اکوسیست  و سیاستلازمه توسعه کارآفرینی در ایران نیز، نگاه سیستمی به کارآفرینی است به

 Davari)  نظر گرفته شودهای توسعه کارآفرینی همه ابعاد اکوسیست  درطور همزمان مورد توجه واقع گردد و در تدوین سیاستکارآفرینی به

et al., 2017)  بر این مبنا پژوهش حاضر، متمرکز بر شناخت و طراحی مد  اکوسیست  کارآفرینی صنعت گیاهان دارویی متمرکز است و در .

یافتن نقاط توسعه کارآفرینی است تا توسعه استراتژیهایی، بهبود  های اکوسیست  کارآفرینی صنعت گیاهان دارویی و  جستجوی شناسایی پویایی 

کارهای فعا  در صنعت گیاهان دارویی کشور، که هدف پژوهش حاضر است، فراه  شود. برای رسیدن به این هدف، اکوسیست  وعملکرد کسب

بزرگتر که از   ست یاکوس   یبر نقش  با تمرکزی میان بازیگران  ساختار روابط و تعاملات اصلتعیین    یبرا  یاساس  هینظر   یعنوان  به  کارآفرینی،

 ی برا  ییبالا  اریبس  لیپتانساز  که    رانیا  گیاهان دارویی  ست یاکوسبرگزیده شده است. در این پژوهش،  کند،  یم   ت یحما  نانهیکارآفر  ی هاتیفعال

وضعیت اکوسیست  کارآفرینی صنعت گیاهان دارویی بر  برای این منظور پس از بررسی    شود.یم  یبرخوردار است بررسکارآفرینی    یهاتیفعال

های اکوسیست  کارآفرینی های مربوطه در دهه گذشته، به شناسایی پویایی مبنای عوامل موثر بر اکوسیست  کارآفرینی و بررسی روند شاخص
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خواهد شد و مبتنی بر رفتار متغیرهای کلیدی  صنعت گیاهان دارویی پرداخته و مد  اکوسیست  کارآفرینی صنعت گیاهان دارویی طراحی  

کارهای فعا  در این صنعت وگذاری توسعه کارآفرینی در کسبو راهکارهای توسعه کارآفرینی به منظورسیاست سازیعملکرد سیست  در شبیه

را به خود جلب کرده    یادیتوجه دانشمندان ز  راًیاخ  زنبرگی، مد  ااکوسیست  کارآفرینی  یهامد ارائه خواهد شد و با توجه به اینکه از بین  

و    یتعامل  دگاهید   یو متشکل از   (Jafari-Sadeghi et al., 2019; Mason, 2019)  نمایدبررسی میرا    اتری تر و پوجامع  یکردیاست و رو

اکوسیست    یسازمد   یبرا  یچارچوب اساس   یبه عنوان    زنبرگیمد  ادر این پژوهش از    ن،یبنابرا  .(Shwetzer et al., 2019)  ی استستمیس

( بررسی فرآیند اکوسیست  کارآفرینی  ۱  هدف عمده میباشد. پژوهش حاضر درپی دست یافتن به سه  شودیاستفاده م  کارآفرینی گیاهان دارویی 

رهنمون    دارویی  گیاهان  توسعه صنعت  سمت  به  را  به صورت پویا، کارآفرینان  که  عواملی  ( شناسایی۲  .به صورت پویا  دارویی  گیاهان  صنعت

 ها و موانعی که به صورت پویا بر کارآفرینی این صنعت اثرگذار هستند. محدودیت ( بررسی3سازند. می

  ییبر توسعه و کارآ  یمتفاوت  راتیاز عوامل است که تأث  یاشامل مجموعه   ینیکارآفر  ست ی که اکوس  دهندیم العات مختلف نشان م

در    یستم یس  دگاهید  تیشده و بر اهم  ف یتعر  فیطور ضعبه  ینیکارآفر  ست ی( اشاره کردند که مفهوم اکوس۲0۲۱)  ونیدآن دارد. استام و ون

  ی هابرنامه ،ی فرهنگ ی( بر نقش هنجارها۲0۱9راستا، کورنته و همکاران )  نی. در هم(Stam & Van de Ven, 2021)  دارند   د یآن تأک  لیتحل

و همکاران    روینزفیمارت  ن،ی. همچن(Corrente et al., 2019)  کردند  دیتأک  ینیکارآفر  یهاست یاکوس  جادیدر ا  یبازار داخل  ییایو پو  یدولت

 ,.Martínez-Fierro et al)  دارند   ینیکارآفر  ست یبر اکوس  ی ادیز  ریبالا تأث  ل یبا پتانس  ینیو کارآفر  یکه توسعه اقتصاد  افتند ی( در۲0۲0)

  ی هاست ی اکوس  درعنوان عوامل مؤثر  به  هارساختیدولت و توسعه ز  یتیحما  یهااست ی( به س۱۴03و همکاران )  ایمعتمدن  ران،ی. در ا(2020

و    یاخرده  ی هافرهنگ  تی( بر اهم۲0۲۱آدرتش و همکاران ) پژوهش    نی. همچن (Motamedi Nia et al., 2024)  اند اشاره کرده  ینیکارآفر

. در بخش  (Audretsch et al., 2019)  کندیم  دی تأک  ینیکارآفر  یهاست یدر اکوس  دی جد  یهایگذارهیسرما  تیدر تقو  یتیحما  یهابرنامه

  یهاتی چون حما  ی( به عوامل۱395و همکاران )  یسی( و رئ۱396و همکاران )  یداور  قاتیتحق جیمانند نتا  یفمختل یهاپژوهش ز،ین  یکشاورز

  نی. ا(Davari et al., 2017; Reyisi et al., 2016)  اند اشاره کرده  یکشاورز  ی نیو بازار در توسعه کارآفر  ی انسان  یروین  ، یرساختیو ز  ی مال

. از است  یضرور  ینیرشد کارآفر  یبرا  هارساختیو ز  یانسان  یرویدر آموزش، ن  یگذارهیو سرما  یدولت  یهاتیکه حما  دهد ینشان م  ها افتهی

 رو سوا  اصلی پژوهش این است که مد  پویای اکوسیست  کارآفرینی گیاهان دارویی ایران مبتنی بر مد  آیزنبرگ، چیست؟این

 روش پژوهش 

حا  افزایش است. گیاهان  سرعت درویژه طی ی  دهه گذشته، استفاده از گیاهان دارویی بهاطلاعات و آمارها نشان میدهد که به

مواجه شده    یدی جدشوند با این وجود این صنعت، با موانع و متغیرهای  دارویی، امروزه متفاوت از گذشته، به شکل انبوه، تولید و فرآوری می

پویا هستند  است اینرو لازم است که    که بسیار  این صنعت،  نیکارآفر  تیفعالاز  یرییحا  تغدر  طیبا محان در   ست  یاکوس   ، سازگار گردد. 

کند. باتوجه به تعامل  یم  قیرا تشو  نانهیکارآفر  یهادهی ا  جادیا  ی، و قانون  یاسیس  ی، فرهنگ   ، یاجتماع   ،یاقتصاد  یهاست یرسیشامل ز،  بانیپشت

از اکو  یبررس  بان،یپشت  ست یمختلف اکوس  یهابخش  نیب  یخ ریغ   ی برا  ی قو   یابزار  ازمندین  ست ی ساثر بلندمدت هر مداخله در هر بخش 

بر اساس   صنعت گیاهان دارویی   ست یساختار اکوس  یبرا پویایی سیست  کردیرو  ن، یروابط و تعاملات است. بنابرا  دهیچیپ   یهاییایپو  لیتحل

اکوسیست  کارآفرینی گیاهان   مد گردد.  گیاهان دارویی استفاده میدر بخش    یوربهره  افزایشو    ینیبهبود کارآفر  جهت  زنبرگیچارچوب ا

 حل   یبرا   ۱960در دهه  پویایی سیست  طراحی شده است. روش پویایی سیست  توسط جی فورستر  بر اساس   پژوهش  نیارائه شده در ا  دارویی

 رفتار ،  ست یس    یاست که ساختار    هینظر  نیبر ایمبتن  کار گرفته شده است. این روش،، طراحی و بهدهیچی پ   یاجتماع   یاقتصاد  یهاست یس
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 & Tang)مند است  بازخورد علاقه  یها و حلقه  رهایها، تاخانیها، جریانباشتگ   بیشده توسط ترک  جادیا  یی ا یکند و به پویم  نییخود را تع

Rehme, 2017)  .  ، استاکوسیست  کارآفرینی   یاز تئورگیری  بهره  با مد     ی اصل  یهاست یرسیز  یقدم طراح  نیاولدر روش پویایی سیست  .

 گردیده است.  یطراح (CLD) ی، نمودار حلقه علّگردید یی ها شناساو راب ه آن  رها یکه متغ  یهنگامسپس 

  هایروش با تمرکز بر حلقه  نیدر طو  زمان است. در ا   ده یچیسامانه پ     ی  یدرک رفتارها  یبرا  یروش  یبازخورد  یهاست یس  کردیرو

رفتار    یبه بررس  رها یمتغ  یان یجر  ای  یانباشت  تیماه  نیو همچن  رهایمتغ  انی در م  یزمان   یرهایو تاخ  یرخ یغ   راتیتأث  ست ،یبازخورد درون س

 . (Sterman, 2000)پردازد یم ست یس  ی

. از نظر هدف،  آمیخته اکتشافی است. یعنی پژوهش ه  دارای بخش کیفی است و ه  دارای بخش کمی استپژوهش حاضر، از نوع 

 و در بخش کمی از نظر هدف، کاربردی است. باشد ای میدر بخش کیفی، توسعه

کنند تا  صورت پویا و مدلسازی آن، ابتدا تلاش می( اشاره کرده،است، مدلسازان برای تعریف مساله به۲000همان ور که استرمن)

شده، گردآوری داده،ها مصاحبه،ها و مشاهده یا مشارکت  های اولیه مساله را ازطریق مباحثه با گروه هدف، گردآوری تحقیقات بایگانیویژگی

ای، در روش کتابخانه  ای و میدانی اقدام شده است. روش کتابخانهها، به دو  مستقی  تعیین کنند. لذا در بخش کیفی پژوهش، جهت گردآوری داده

ان دارویی پرداخته شده است تا متغیرهای مرتبط شناسایی گردند  در ادبیات مربوط به موضوع، به م العه درباره اکوسیست  کارآفرینی در گیاه 

ها، نوع روابط بین متغیرها، استخراج گردیده است. برای پیدا نمودن روابط بین متغیرها، دوباره با کم  گرفتن از روش شینهسپس با بررسی پی

های  ای که برای تایید و اثبات بیشتر راب هگونه ها پرداخته شده است بههای پیشین به گردآوری دادهنامهها و پایانای و با ابزار مقالهکتابخانه

هایی استخراج گردیده است. سپس به روش میدانی، برای تکمیل روابط بین متغیرهای  معلولی، پیشینه-ترسی  شده بین متغیرها در نمودار علی

باشند ی  گروه، اساتید  ای با دوازده تن از خبرگان انجام گردیده است. این خبرگان متشکل از دو گروه میساختاریافتههای نیمهمد ، مصاحبه

باشند که دارای مدرک  های مدیریت بازرگانی و مدیریت صنعتی هستند و گروه دیگر، کارآفرینان بخش گیاهان دارویی میگاهی در رشتهدانش

صورت هدفمند و به  شان در این صنعت گذشته باشد. این خبرگان بهفو  لیسانس و یا دکترا هستند که بیش از سه سا  از فعالیت اقتصادی

اند. اطلاعات گردآوری شده از مصاحبه با خبرگان، جهت اعتبارسنجی، طی سه دور به روش روش گلوله برفی برای انجام مصاحبه، تعین گردیده

 دلفی مورد آزمون قرار گرفته است 

بخش کمی پژوهش با هدف کاربردی تهیه شده است. در این بخش از پژوهش، به بررسی نوع راب ه )مثبت و منفی( بین متغیرها با  

ندارد و پژوهشگر باتوجه به اطلاعات  پردازد. در این بخش، جامعه آماری وجود  های بین متغیرها، نمی یکدیگر پرداخته شده است و به علت راب ه 

دست آورده است اقدام به مدلسازی اکوسیست  کارآفرینی گیاهان دارویی با روش پویایی سیست  هایی که از بخش کیفی پژوهش بهو داده 

 نموده است.

  ی هاتیانجام فعال  یبرا  یادیز  اریبس  لیپتانس  انه، یدر خاورم   یاستراتژ  تیو موقع  عیوس  یکشاورز  یهانیاز زم  یبا برخوردار  رانیا

برخوردار   یقابل توجه  تیاز اهم  زین  رانیبخش در ا  ن یشده است و ا  لیکشورها به ستون فقرات توسعه تبد  بیشتردر   یدارد. کشاورز  یکشاورز

مختلف و   ییآب و هوا  طیدر س ح جهان قرار دارد. شرا  یمحصولات کشاورز  دیهفت کشور برتر تول  نیدر ب  رانیفائو، ا  زارشاست. براساس گ

و  یریگرمس  یاز هر دو اقل یو باغ  یکند. محصولات زراع یرا فراه  م یای از محصولات کشاورزتنوع گسترده  ،یتوپوگراف یهایژگیو نیهمچن

داشته باشد که صادرات محصولات  یدر رونق اقتصاد ییتواند نقش بسزایبخش م  نیو ا ردیقرار گ یبردارمورد بهره رانیتواند در ایم ریسردس

  یهاانجام شده در سا   یهاتلاش  رغ یدهد که علیها نشان م یوجود، بازرس  نیصادرات نفت باشد. باا  یبرا  یمناسب  نیگزیتواند جایم  یکشاورز



 1404دوره چهارم، شماره سوم، ،  تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                      و همکاران رنجبر

 

 11 
E-ISSN: 3041-8585 
 

بالقوه و بالفعل در بخش    یهات یهمه ظرف  رغ یمواجه است. عل  ییهابا چالش  یمسائل ساختار  لیدلآن به  سعهتو  ،یدر بخش کشاورز  ریاخ

 .(Hosseinzadeh et al., 2022) شودکشور از بخش کشاورزی تامین می ی ناخالص داخل دیدرصد تول ۱0تا  5تنها  ران،یا یکشاورز

 هایافته

  ۱۴03تا    ۱39۴و    ۲0۲۴تا    ۲0۱5های  پس از م العه و بررسی بیش از هفتصد مقاله در زمینه اکوسیست  گیاهان دارویی طی سا 

استخراج گردیده است سپس جهت تکمیل متغیرها و روابط بین باشند  به پژوهش حاضر میتمامی متغیرها و روابط بین متغیرها که مرتبط

ساختار یافته با خبرگان شده است که در این پژوهش به سبب الزام به خلاصه گویی م الب، تنها به بیان تمامی  به مصاحبه نیمهمتغیرها، اقدام

ای برای آنان وجود نداشته است اقدام شده است. نتایج در جدو   دست آمده است و پیشینهها بهمتغیرها و روابط بین متغیرها که از مصاحبه

 زیر ارائه شده است.

 1جدول 

 جدو  ن رات خبرگان در مورد متغیرها و روابط بین عوامل موجود در اکوسیست  

 روابط بین متغیرها  متغیر ردیف 

 سنتی در بخش گیاهان دارویی تاثیر منفی بر این متغیر دارد نیروی کار   نسبت اشتغا  نیروهای آموزش دیده به سنتی ۱

 استخدام نیروهای آموزش دیده تاثیر مثبت بر این متغیر دارد 

 این متغیر بر تقاضای خرید محصولات گیاهان دارویی تاثیر مثبتی دارد تولید محصولات گیاهان دارویی با ارزش افزوده  ۲

 متغیر تاثیر مثبتی داردکیفیت بسته بندی براین 

 تاثیر مثبتی بر ایجاد و توسعه کارآفرینی گیاهان دارویی دارد  ترویج قابلیتهای گیاهان دارویی 3

 تاثیر منفی بر عرضه محصولات گیاهان دارویی به صنایع دارد تلفات محصولات تولیدی گیاهان ادارویی  ۴

 سرمایه گذاری بخش خصوصی دارد این متغیر، تاثیر منفی بر جذابیت   تورم  5

 

ها وجود ای وجود نداشتند اما چهار متغیر بعدی در برخی پیشینهاز شش متغیر در جدو  بالا، متغیر ردیف او  در هیچ پیشینه 

ها استخراج گردیده  مجموع هفت راب ه بالا، کاملا از مصاحبهای وجود نداشته است درداشتند اما روابط تعریف شده بین آنان در هیچ پیشینه

 ای وجود نداشته است است و در هیچ پیشینه

  گیاهان دارویی و عملکرد بخش    زنبرگیهای چارچوب امن بق با مولفه اکوسیست  کارآفرینیمد  توسعه   ، پژوهشتوجه به مسئله   با 

، متغیرهای جداو  زیر.  ه استشد  یطراحبه صورت پویایی سیست     معلولی-، با نمودار علید یعوامل تول  یبه منظور بهبود بهره ور   رانیدر ا

 . دهد. نشان می درونزا و برونزای مد  را

 2جدول  

 متغیرهای درونزای مد 

 متغیرهای درونزا 

 تولید محصولات خام گ د  تلفات محصولات تولیدی  عرضه به بازرهای داخلی 

 تعاونی تولید روستایی  راهبردهای حمایتی دولت  کارآفرینی امید تامین مالی صندو  

 بازاریابی و شبکه توزیع  دانش کارآفرینی  بودجه صندو  توسعه ملی بخش کشاورزی
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 صنعت گیاهان دارویی ینی کارآفر ستمیاکوستبیین مدل پویای  

 وری نیروی کار بهره قیمت صادرات کشاورزی  پرداخت وام بانکی

 دارویی با ارزش افزودهتولیدمحصولات گیاهان  گذاری بازگشت سرمایه منابع آب در دسترس 

 همکاری دانشگاه با کارآفرینان گ د ای کارآفرینی خدمات مشاوره مصرف گ د 

 وری مصرف آب بهره های کارگری حمایت از مراکز و اتحادیه کارآیی مالی فروش داخلی گ د 

 تقاضای مصرف آب کشاورزی  عرضه به بازارهای داخلی  واردات محصولات کشاورزی 

 های زیرکشت گ د س ح زمین گذاری در خاک سرمایه میانگین فرآوری در هر تن ساعت 

 های شغلی کاشت، داشت و برداشتفرصت های بلقوه اشتغا  فرصت سه  بازار گیاهان دارویی 

 تمایل به کشت غیر گ د  صنایع فرآوری گ د  منابع مالی دولتی 

 دیده به سنتی ها نسبت نیروی کار آموزش مصرف گ د نگرش آگاهی و تمایل به  تقاضای داخلی خرید گ د 

 استخدام نیروی کارآموزش دیده در بخش گ د  جذابیت تامین مالی برای بخش خصوصی و عمومی  های پیشرفته آبیاریگذاری در سیست سرمایه

 های شغلی فرآوری، بازاریابی و فروش گ د فرصت منابع مالی برای پژوهش آموزش و ترویج گ د  خدمات تامین مالی برای بخش خصوصی و عمومی 

 تامین نیروی کار آموزش دیده بخش گ د امنیت دارویی جامعه  تامین مالی دولت در صنعت گ د 

 سلامت جامعه  وری خاک بهره سوددهی گ د 

 تولید ناخالص محصولات خام گ د اشتغا  در بخش کشاورزی غیر گ د  صادرات گ د 

 تولیدخالص محصولات گیاهان دارویی منابع مالی برای توسعه صنعت گ د  خاک گذاری در  سرمایه

 ارزش افزوده گ د  صنایع فرآوری گ د  تراز تجاری محصولات گ د 

 تولید محصولات با ارزش افزوده  د   تلفات مصرف محصولات گ مالیات گیاهان دارویی 

 کارایی مالی کل گ د  ترویج گ د  قیمت گ د 

 کارایی مالی صادرات و واردات گ د  دانش پزشکی گ د س حی های تخصیص آب

 های اشتغا  در بخش گ د فرصت اعتماد به پزشکان برای مصرف گ د  ایجاد و توسعه کارآفرینی گ د

 3جدول 

 متغیرهای برونزای مد  

 زا متغیرهای برون

 متوسط بارش سالانه  نرخ ارز 

 رانت  محصولات گ د قیمت واردات 

 تحری   میانگین تولید هر نیروی کار 

 تورم  فاصله از قدرت 

 فروش نفت و گاز  بازگشت سرمایه 

 قیمت داروهای شیمیایی  ریس  کارآفرینی گ د 

 س ح درآمد  خلاقبت و نوآوری 

 های کشور عملکرد مالی سایر بخش نیروی کار بازنشسته 

 های قابل کشت گ د میزان زمین هکتار های بالفعل اشتغا  در هر فرصت

 حمعیت  تعرفه آزاد گ د 

 منابع آبهای س حی  تلفات مصرف محصولات 

 های زیرزمینی منابع آب متوسط نیاز به آب در هر هکتار 

 

 از جدو  بالا مشخص شده است که تعداد شصت و نه متغیر درونزا و بیست و شش متغیر برونزا در مد  وجود دارد.  

معلولی ترسی  گردیده است.    - نمودار علیشدند. سپس،    ییشناساو مصاحبه با خبرگان    اتیبا استفاده از ادب  مد   یایپو  یرهایمتغ

محصولات گیاهان دارویی، که جمعیت کشور را نیز توسعه  ( زیر سیست  تولید و  ۱شدند:    یتر طراحگسترده  ست یرسیز  پنجمد  تحت    یاجزا 

ی و سرمایه گذاری در توسعه گیاهان دارویی که تاثیرپذیری آنان از متغیرهای دیگری مانند  مال  نیتام  ست یس ریز(  ۲مورد بررسی قرار میدهد.  

های کارآفرینی و بازاریابی  های حمایتی، فرصتکه سیاست،  اکوسیست  کارآفرینیتوسعه    ست یسریز  ( 3نرخ ارز نیز مورد بررسی قرار گرفته است.  
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عوامل فرهنگی    ست یسریز(  5که شامل منابع آب و خاک و نیروی انسانی میباشد. و    دیعوامل تول  یوربهره  ست یسری ز(  ۴را دربر میگیرد.  

های پویا و ه  مد   ی اصلی، ه  فرضیهمد  طراحی گردیده است و براساس این حلقه ی اصلی  باشد. ابتدا براساس متغیرهای اصلی، حلقهمی

 ی اصلی مد  را نشان میدهد  معلولی،طراحی گردیده است.نمودار ی ، حلقه-اصلی و کامل علی 

 1شکل 

 حلقه اصلی نمودار علی معلولی 

 
 

 طراحی گردیده است: براساس حلقه اصلی، سه فرضیه پویا 

 شود. وری در مصرف آب، منجر به ایجاد و توسعه کارآفرینی میگذاری در آب جهت بهره( سرمایه۱

 شود.  به ایجاد و توسعه کارآفرینی میوری تولید در هر هکتار، منجرگذاری در خاک جهت بهره( سرمایه۲

 شود.   به ایجاد و توسعه کارآفرینی میوری نیروی کار، منجرگذاری در نیروی انسانی جهت بهره( سرمایه3

  در نمودار ی  در زیر ارائه شده است. زنبرگیها م ابق با چارچوب اابط آنور بهمراهها ست یرسمتغیرهای اصلی مد  در قالب زی
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 صنعت گیاهان دارویی ینی کارآفر ستمیاکوستبیین مدل پویای  

 2شکل 

 ها و مرز مد  نمودار زیرسیست  

تولید   د 
عرضه گیاهان دارویی -
تقاضای گیاهان دارویی -

واردات و صادرات -

فرصت های کارآفرینی   د 
اشتغالزایی-

آموزش کارآفرینی -
ایجاد صنایع-

 یرسیستم تولیدا  و توسعه 
مح و   گیاهان دارویی

 یر سیستم بهره وری  وامل تولید 
اکوسیستم کارآفرینی گیاهان 

دارویی

 یرسیستم توسعه کارآفرینی 
گیاهان دارویی

 یرسیستم فرهن ی اکوسیستم 
کارآفرینی گیاهان دارویی

 یرسیستم تامین مالی اکوسیستم 
کارآفرینی گیاهان دارویی

سرمایه گ اری در توسعه 
  د 

سرمایه گذاری آب-
سرمایه گذاری خاک-
سرمایه گذاری در پژوهش -

و توسعه
پرداخت وام-

مناب  انسانی
نیروی کار سنتی-
نیروی کار آموزش دیده-
بهره وری نیروی کار-

کارآفرین بلقوه-

تامین مالی
تامین مالی دولت-

مشارکت سرمایه گذاران -
خصوصی و عمومی

صندو  کارآفرینی-
صندو  توسعه ملی-

سیاست های  مایتی
حمایت از تعاونی های -

روستایی
حمایت از اتحادیه های -

کارگری
مشاوره تخصصی-

تورم -
نرخ بازگشت سرمایه -

نرخ ارز-
تحری -
رانت-

منابع آب س جی
منابع آب زیرزمینی
متوسط بارش سالانه 

فرهن ی
ایجاد کسب و کار-
فاصله از قدرت-

نگرش مردم به مصرف 
گ د 

                 

                  

مناب  آ  و  مین
منابع آب-

زمین قابل کشت-
بهروه وری آبیاری-
بهره وری زمین-

          

با اریابی
تعاونی های روستایی-
بازاریابی و کانا  های -

توزیع

                      

                               

                    

                             

                     

             

            

                                     

 
 ها و متغیرهای مه  مد  ارائه شده است نمودار بالا، مرز بین زیرسیست  در 

در این بخش، زیرسیست    شود.ی انجام م و همچنین برای انجام صادرات کشور یتیجمع ی ازهاین نی تام یبرا  گیاهان دارویی داتیتول

تاثیر س ح درآمد جامعه، جمعیت، تولید گیاهان دارویی مورد بررسی قرار گرفته است. تقاضای داخلی خرید محصولات گیاهان دارویی، تحت

جمله دلایل کاهش تمایل مردم به استفاده از تلفات مصرف گیاهان دارویی است و همچنین نبود حامی بیمه برای مصرف گیاهان دارویی، از

تولیدی حاصل می تلفات  ناخالص و  تولید  از تفاضل  تولید خالص محصولات  بازارهای داخلی و  گیاهان دارویی است.  به  تولید خالص  گردد. 
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شود.   نمودار این زیر سیست  در  همراه افزایش قیمت گیاهان دارویی موجب افزایش سوددهی برای کارآفرینان میگردد و بهخارجی ارسا  می

 نمودار زیر ارائه شده است

 3شکل 

 مراحل هفت گانه روش کیفی 

 
 

  ت یصندو  حما  ر،یاخ  یهادر سا است.  آن    یهاو وام  یدولت  یبانک  ست یبه سیمتک  ، بیشتررانیا  گیاهان داروییبخش    یمال   نیتام

بخش    مشارکت  داشته است.    شیبخش گرااین    یمال   نیبه تامنیز    یدولت  یو نهادها  گیاهان دارویی  یگذارهیدر حوزه سرما  یاز توسعه مل

کاهش   ی و اقتصاد دی تورم شد یدر دوره زمان  هیرا کسب نکرده است. باتوجه به عدم بازگشت سرما توفیق چندانی  رانیا یدر کشاورز یخصوص

دولت با    ی منابع مال.  بخش شده است  نی در اخصوصی و عمومی    یگذارهی باعث کاهش جذب سرما ها،  بارندگیها، ریس  کارآفرینی و تحری 

بخش صورت  و واردات این  صادرات    کارایی مالیو    گیاهان داروییبخش    های اقتصادی و کارایی مالی مربوط بهعملکرد سایر بخش توجه به  

نیز از دیگر منابع تامین مالی برای این    یبه بخش کشاورز  ی از صندو  توسعه مل  ی سالانه منابع مال   صیتخص  ی هااستی. اعما  سپذیردیم

( نیز در بررسی اکوسیست  کشاورزی ایران به ۲0۲۴( و پریاسا و هاردانا )۲0۲۲همکاران )زاده و  (؛ حسین۱۴03باشد معتمدنیا )صنعت می

. (Hosseinzadeh et al., 2022; Motamedi Nia et al., 2024; Pariasa & Hardana, 2024)  چنین روابط بین متغیرها دست یافتند

درصد   ۲0حدود    ،یبان  کشاورز  لاتیپرداخت تسه  یدرصد برا  7۴  باًیشود: تقریم  نهیدر سه حوزه هز  یتوسعه کشاورز  یمال   منابع   یطور کلبه

توسعه    یهایگذارهیسرما  شتری. بیکشاورز  جیآموزش و ترو  ق،یتحق  یدرصد برا  5و    یکشاورز  یهارساختیدر توسعه ز  یگذارهیسرما  یبرا

دارد. منابع    یمنابع آب همخوان  یورکه با اهداف بهره  یکشو زه  یاریآب، آب  عیتوز  یهاشبکه  لیتکمساز ووساختبر    یکشاورز  یهارساختیز

کشور در    یدرصد از منابع آب  90  باًیتقر     شود.یم  یدر بخش کشاورز  یدرس  یزیرصرف برنامه  زین  یکشاورز  جیآموزش و ترو  ق،یدر تحق  یمال

کشاورز م  یبخش  آبیمصرف  راندمان  متأسفانه  و  ن  نییپا   اریبس  یاریشود  و  سرما  ازیاست  پژوهش  د  یگذارهیبه  در  موارد  این  تمامی  ارد. 

کارها را امری وگذاری در کسب( نیز، سرمایه۲0۲۴. کی  )(Hosseinzadeh et al., 2022)  ( نیز بیان شده است۲0۲۲)  زاده و همکارانحسین 

 . (Keim, 2024) داندضروری می
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 4شکل 

 نمودار زیر سیست  مالی

 

.  ابدییکاهش م   یو با بازنشستگ  ابدیی م  ش یافزا  دهیو آموزش د  ی کار سنت  یرویبا جذب ن  گیاهان داروییکار شاغل در بخش    یروین

 ی کار در بخش کشاورز   یرویجذب ن  یدر حوزه کشاورز  یاآموزش حرفه  موسسات  و  ی ها و فندر دانشگاه   یآموزش رسم   قیکار از طر  یروین

به    دهیدکار آموزش  یرویکار متاثر از نسبت ن  یروین  یوربهره  کشور است.  تیبخش و کل جمع  نیدر ا  یشغل  یهااز فرصت  یتابعشود که  می

را با توجه به ساختار   رانیا  گیاهان داروییدر بخش    یشغل  یهافرصت  ست یرسیز  نیااست.    گیاهان داروییکار مشغو  در بخش    یرویکل ن

استفاده از آن    یعنی،  زاییو با اشتغال  ابدی یم  شیبخش افزا  نیشغل در ا  جادیبا ا  ی شغل  یها. فرصتکند یم  دهیساختار  اکوسیست  کارآفرینی

فرصت  جادیوابسته است. ا و آب موجود، نیاست که به منابع زم گیاهان دارویی دیتول یهاشغل متاثر از فرصت جاد ی. اابدی یها کاهش مفرصت

نیروها    زشآموشود.  یم  فیتعر  یمنابع آب  یدارا  کشتزارهایموجود مربوط به    یشغل  یهابر اساس فرصت  گیاهان دارویی   داتیدر تول  یشغل

طریق مراکز مورد تایید برای  ای ازارائه خدمات مشاورهدولت    یتیحما  راهبردهای   شود.استخدامی آموزش دیده میتعداد نیروهای    شیباعث افزا

.  کنندیم  تیحما  عیوزت  یهابه کانا یو دسترس  یمشتر  ییشناسا  ،یابیبازار  شیافزا  یبرا  ییروستا  هایتعاونی و از    بخش گیاهان دارویی است.

( ۲0۲۲)  زاده و همکارانروابط گفته شده، در پژوهش حسین گذارد.  یم  ریتأث  نانیبر س ح درآمد کشاورزان و کارآفر  انیبه بازار و مشتریدسترس

 .       (Hosseinzadeh et al., 2022)  نیز بیان شده است



 1404دوره چهارم، شماره سوم، ،  تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                      و همکاران رنجبر

 

 17 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 5شکل 

 نمودار زیرسیست  توسعه کارآفرینی 

 

کشت و منابع  ریز  زمینبخش،    نیکار شاغل در ا  یروینشوند عوامل تولید شامل  بررسی می  دیعوامل تولوری  در این زیرسیست ، بهره

 است.موجود  یآب

وری خاک، آب و نیروی کار،  بهرهاست.  دسترس  وری منابع آب درو بهره  نیزم  یوربهره  ،کار  یروینوری  بهرهاز    یتابع   ،دیتول  حج 

.  دهد رخ می  ،صنعت گیاهان دارویی  توسعهبرای    یتوجه به منابع مالبا  خاک،  یور. بهبود بهرهباشند می هکتار  هر  در  تعیین کننده میانگین تولید  

های دیگر،  کند زیرا در هر هکتار خاک، آب و کود و بذر و نیروی کار و سایر هزینههای زیرکشت را بیشتر میوری خاک، س ح زمین بهبود بهره

شود. منابع آبی دردسترس، در  های بیشتر برای کارآفرینان صنعت گیاهان دارویی، بیشتر فراه  میاینرو امکان کشت زمینشوند از  بهینه می

( بیان  ۲0۲۲)  روند تاثیر مستقیمی دارند تمامی روابط این زیرسیست  در پژوهش حسینزاده و همکارانهایی که زیرکشت میتعیین میزان زمین

 . (Hosseinzadeh et al., 2022) شده است
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 6شکل 

 نمودار زیر سیست  بهره وری عوامل تولید

 

عدالتی را درک میکنند و رسیدن به قدرت را دست  تر باشد، افراد بیشتر نابرابری و بی قدرت در جامعه عمیقهرچه میزان فاصله از  

یابد. هر چه فرهنگ استفاده از گیاهان دارویی در  به ایجاد و یا توسعه کارآفرینی ه  در جامعه کاهش می دانند درنتیجه اقدامتر مینیافتنی

چه که به  نویسی پزشکان هرشود و فرهنگ نسخهتر میجامعه بیشتر گسترش پیدا کند، نگرش مردم نسبت به استفاده از گیاهان دارویی مثبت

های پزشکان در استفاده از گیاهان دارویی بیشتر  سمت مصرف داروهای گیاهی بجای داروهای شیمیایی بیشتر شود، فرهنگ اعتماد به نسخه

شود و سلامت یابد فرهنگ مصرف گیاهان دارویی در جامعه نهادینه میهان دارویی رشد میشکل خواهد گرفت در نتیجه تقاضای خرید گیا 

   .گرددجامعه بیشتر نمودار می

 7شکل 

 نمودار زیرسیست  فرهنگ 

 
 دهد.  یرا نشان م  گیاهان دارویی بخش  اکوسیست  کارآفرینیمد  توسعه   معلولی - زیر، نمودار علیشکل 
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 8شکل 

 معلولی اکوسیست  کارآفرینی گیاهان دارویی  -نمودار علی

 

 گیری و نتیجه  بحث

  کننده متعاد و تعدادی حلقه    کنندهتیتقو  یعبارتی حلقهحلقه مثبت یا به  تعدادیباشد، این نمودار دارای  نمودار بالا، نمودار علی می 

 داده شده است.  حیتوض ریشرح زمد  به یبازخورد اصل یهاحلقه از یخباشد. برحلقه منفی میعبارتی دارای یا به

دهد  ی را کاهش م کشت گیاهان داروییآب بخش  مصرف یآب، تقاضا یوربهره شی، افزانمودار ی در  R1 یتیتوجه به حلقه تقو با

موجود در   یشغل   یهافرصت  ش یافزا  دهد.ی م  شیرا افزا  کشتزیر  یهانیو زم  کشت گیاهان داروییبخش    یمنابع آب موجود برا  جهینتو در

افزایش  کار باعث    یروین  شی. افزادهد یم  شیبخش را افزااین  کار در    یرو یکه ن  دهدیم  شیرا افزا  یشغل  ی هافرصت  ،گیاهان دارویی   دیتول

فروش داخلی و   ی مال  یی کارا شیبه افزاامر منجر ن ی. اشودگیاهان دارویی میو ارزش افزوده  گیاهان دارویی  دافزایش تولی ، کار یروین یوربهره

منابع    شی افزا  جهینتو در  در بخش گیاهان دارویی را درپی خواهد داشت  یدولت   یمنابع مال   شیافزا  شود. کهصادرات بخش گیاهان دارویی می 

 شیافزا  جهینتو در  یاریآبپیشرفته    یهاست یدر س  یگذارهیسرمابه  گردد. این خط سیر، منجررا منجر می   بخش گیاهان دارویی توسعه    ی مال

 شود.میآب  یوربهره

رشد تولید این محصولات به و    محصولات گیاهان دارویی  به رشدکار منجر  یروین  یوربهره  شی، افزاR2کننده    تیمورد حلقه تقودر

تراز تجاری خارجی امر    نیشود. ایصنعت ماین  ارزش افزوده در  شود درنتیجه موجب افزایش  صورت فرآوری شده و یا غیرفرآوری شده می

دولت در این صنعت افزایش    ی مال  نیتأمیابد،  کند، کارایی مالی ناشی از صادرات و واردات افزایش میرا مثبت می   محصولات گیاهان دارویی 

افزا  پژوهش صنعت گیاهان دارویی آموزش و    یو منابع مال   یابد می افزامتخصص    ده یدکار آموزش  یروین  ن یتام  ارتقاء،   دهد ی م  شیرا   شیو 

 . شودمیکار   یروین یوربهرهنتیجه منجربه افزایش را درپی دارد درکار،   یرویمتخصص به کل ن یروینسبت ن ش یافزا این نیروها،استخدام 
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 صنعت گیاهان دارویی ینی کارآفر ستمیاکوستبیین مدل پویای  

  صادرات  شیبه افزاشود که منجریم گیاهان دارویی  دیتول شیباعث افزا خاک ه رشد برو یور، بهرهR3کننده تیبا توجه به حلقه تقو

  نیکه تام کند یم  ن یرا تام ی دولت ی و منابع مال دهد یم  ش یرا افزا گیاهان دارویی  ی مال  یی کارااقدام،  ن یشود. ایم ی و تراز تجار گیاهان دارویی 

وری خاک افزایش پیدا  نتیجه بهرهیابد درگذاری در خاک افزایش میاین صورت، سرمایهکه در.  دهدیم   شیرا افزا  گیاهان دارویی   توسعه  ی مال

 کند می

که    ابدی یم  شیافزا  یکار در بخش کشاورز  یروین  ،گیاهان دارویی بخش   ی درشغل  ی هافرصت  شی، با افزاB1در راب ه با حلقه تعاد   

  ی مال  نیتام  ،یمنابع مال  شیو ارزش افزوده در بخش، افزا یکشاورز داتیتول شیامر باعث افزا نی. اشودیکار م یروین یوربهره  شیبه افزامنجر

 ش یباعث افزا  یکشاورز  دهیدکار آموزش  یروین  شیشود. افزایم   گیاهان دارویی  ج یو ترو  ، پژوهشآموزش  یو منابع مال   گیاهان دارویی توسعه  

  گیاهان داروییبخش   یشغل یهاکار، فرصت یرویجذب ن شیکار؛ با افزا یرو یو استخدام نشود می گیاهان داروییکار شاغل در صنعت  یروین

 . ابدی یها کاهش م از فرصت یبرداربهره لیدلبه

   یدر  گردید.    نیو تدو  یبررس  رانیدر ا  اکوسیست  کارآفرینی گیاهان دارویی  زنبرگ،یبر اساس چارچوب اهمان ور که مشاهده شد  

،  اکوسیست  کارآفرینیتوسعه    ست یسریز   ، گیاهان داروییتوسعه    ی مال  نیتام   ست یسریز  شدند:   یی شناسا  یاصل  ست یرسیز  پنجنگر،  کل  دگاه ید

ها  آن   یعلّ   یوندهایو پ   ست یرسیدر هر ز  ی اصل  یرهای. متغی و زیرسیست  فرهنگیکشاورز  دیتول  ست یسریز  ،دیعوامل تول  یوربهره  ست یسریز

 شدند   یساز مد معلولی،   -نمودار علیها در قالب آن نیو ب هاست  یرسیدر ز

  یداریپا  ،یی غذامواد یمنیکننده، ادر بازار، عادات مصرف  راتییان با  با تغ  یبرا یدیجد  یهاحا  حاضر با چالشدر  یبخش کشاورز

ب ا  یوتکنولوژیو  از  فعال  نی مواجه است.  نظر به  یضرور  ییها چالش  نیبا چن  ییارویرو  یبرا  یافراد در بخش کشاورز  نانهیکارآفر  هایتیرو، 

اگرچه بس(Dias et al., 2019)رسد  یم را در م العات کارآفرست ی اکوس   قاتیاز تحق  یاری.   کارآفرینیاکوسیست     رند،یگیم  یجد  ینیها 

اکوسیست    ینگر براکل  یقو  یستمیسپویایی    کردیرو  چیه  و  کرده است  بخود جلرا به  یتوجه محدود  ویژه در بخش گیاهان دارویی،ی بهکشاورز

 .نشده است یسازمد گیاهان دارویی، 

و    قیرا تشو  گیاهان دارویی بخش  در  افراد    نانهیکارآفر  ی هاتیرا که فعال  یتیحما  ست یاکوس   ی  ید ینقش کل  قیتحق  نیا  ی هاافتهی

در    اکوسیست  کارآفرینی  یهاکردن چارچوب   یاتیعمل  یبرا  یستمیس  کردی رو  چیکه ه  ییاز آنجا  ن،یبر ا. علاوهکندیبرجسته م  کند،یم  تیتقو

از رو  دعمل وجو ا  پویایی سیست   کردینداشته است،  به تصم  یبرا  ق یتحق  نیدر  ا  یبرا  رندگانیگ یکم   در عمل    زنبرگیاعما  چارچوب 

 .  شده استاستفاده 

  ینیکارآفر  یهات یتوسعه فعال  یبرا  کنندهتیحما اکوسیست  کارآفرینی  ی آن    قیطرکه از  کندیم   دیتأک  ییهام العه بر روش   نیا

در کنار گسترش   یکارگران کشاورزافزایش دهد.    یمال   یهابودجه   و  نیبخش را با قواناین    یوربهره  تواندیم  بخش گیاهان داروییکارگران  

همه بازیگران در این م العه به    نی. اتوسعه کارآفرینی هستند  ست یعملکرد س  ودبهب  مه   منبع  وری آب و خاک،فناوریهای پیشرفته در بهره

اکوسیست  کارآفرینی   فهومصورت مبهبهبود عملکرد    یرا برا  ینیکارآفر  یها تیتا فعال  کندیم  باشند پیشنهاداکوسیست  که صاحبان منفعت می

  بر دارد که باید را در  یانسان  هیو سرما  یگذاراستیس  ها،تیبازار، فرهنگ، حما  ،یاز جمله مال  گوناگونی  یهانه یزم  نظر بگیرند. اکوسیست ،در

مزایایی    ،بخشاین  در    یمال   نیتامو عمومی برای    یخصوص  گذارانسرمایهو مشارکت    هیبازار سرما  قیازطر  گیاهان دارویی . توسعه  یابندارتقا  

و توسعه،   قیتحق  ،یاریآب  یهاست یدر س  گیاهان دارویی  ینیتوسعه کارآفر  ی هارساختیمنابع به ز  صیتخصجمله این مزایا عبارتند از:  دارد از

ترو و  بهره که    ،یکشاورز  جیآموزش  زم  یورموجب  ن  نیآب،  کشاورز  یروی و  مال  نیهمچن.  دنشویم  یکار  منابع  توسعه    یاختصاص  به 

نوبه  که به  شودیصنعت م  نیدر ا  ییزابه اشتغا منجر  در بخش گیاهان دارویی،  نوپا  یوکارهااز کسب  تیحما  نیو همچن  یارتباط  یهارساخت یز
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بهره س  یورخود  م  ست یکل  بهبود  علاوهبخشدیرا  ا.  می  ن، یبر  به  پیشنهاد  عواشود  تول  یمبتن  ملبهبود  شود  د یبر    ی هاتیفعال  زیرا  توجه 

صورت به  زنبرگیچارچوب ا  یریم العه با بکارگ  نیواقع، ادر  بر میگیرد. دراکوسیست  را  افراد    ریو سا  بخش گیاهان داروییکشاورزان    نانهیکارآفر

  یتقاضاها  یمناسب برا  یهااستیس  یو طراح  یی بر شناسا  ی را مبنایشان    یادعا  ،یستمیس  ی سازمد   کردیبا استفاده از روواقعی و عملی،  

 . کندیم  دییها تأ و نحوه تعامل آن ست یعناصر موجود اکوس ی توجه به تمام با ینیتوسعه کارآفر

 تقدیر و تشکر 

 د. سپاسگزاری نماین ،اندکه در این پژوهش یاری نموده همه عزیزانیمساعدت   دانند از همکاری ونویسندگان مقاله بر خود لازم می 

 تعارض مناف  

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موا ین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئو  و ضمن رعایت اصو  کپی رایت ارسا  خواهد شد. ها و  داده

  امی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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