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This article analyzes the success and failure factors of sports startups in 

developing countries. Using a narrative review and descriptive analysis, 

internal factors such as effective management, experienced teams, innovation, 

and market alignment are identified as key elements of success. Conversely, 

poor management, lack of experience, financial challenges, and market 

misalignment are major reasons for the failure of these startups. External 

factors like infrastructure, government policies, economic conditions, and 

market competition also significantly impact the performance of sports 

startups. Countries with better infrastructure and more government support 

tend to witness greater success in sports startups. In contrast, bureaucratic 

complexities and lack of adequate support can lead to startup failure. The 

article compares success and failure factors across different countries, 

identifying common patterns among these factors. It also highlights the crucial 

role of cultural and economic differences in determining the success or failure 

of startups, emphasizing that startups need to adapt their strategies according 

to local conditions. Finally, the article provides practical recommendations for 

entrepreneurs, policymakers, and researchers. It also discusses the limitations 

of the study and offers suggestions for future research, including the need for 

deeper cultural and economic analysis and the examination of the impact of 

new technologies in this field. 
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Introduction 

The sports industry has experienced significant growth globally, driven by increased participation, 

commercialization, and the advent of sports technology. This growth has opened up new opportunities for 

entrepreneurship within the sector, particularly in developing countries where sports startups are emerging 

as crucial players in economic development and innovation (Chahine, 2020). Sports startups, however, face 

unique challenges that differentiate them from other types of entrepreneurial ventures. These challenges 

are particularly pronounced in developing countries where infrastructural, financial, and cultural barriers 

can significantly impact the success or failure of such ventures (Arefi et al., 2022). This study aims to 

analyze the factors that contribute to the success and failure of sports startups and entrepreneurs in 

developing countries, providing a comparative analysis of various internal and external factors that 

influence these outcomes. 

The relevance of studying sports startups in developing countries is underscored by the potential 

for these ventures to drive social and economic change. In regions where traditional industries may be 

stagnating or declining, sports startups can offer new avenues for employment, community engagement, 

and economic diversification (Ratten & Jones, 2020). However, despite their potential, many sports startups 

in these regions struggle to survive due to a combination of poor management, inadequate funding, and 

unfavorable market conditions (González-Serrano et al., 2019). By examining these factors in detail, this 

research seeks to identify strategies that can enhance the success rate of sports startups in developing 

contexts, thereby contributing to broader economic and social development goals. 

Methods and Materials 

This study utilizes a narrative review and descriptive analysis to explore the success and failure 

factors of sports startups in developing countries. The research process involved a comprehensive search 

of academic databases, including Google Scholar, PubMed, Scopus, and Web of Science, to gather 

relevant literature published between 2013 and 2023. The search focused on keywords such as "sports 

startups," "success factors," "entrepreneurship in developing countries," "startup failure," and "sports 

entrepreneurs." The selection criteria for the articles included studies that specifically addressed sports 

startups, were conducted in developing countries, and were published in peer-reviewed journals within 

the last decade. 

The selected articles were subjected to a descriptive analysis, where the identified factors were 

categorized into internal and external categories. Internal factors included management efficiency, team 

experience, innovation, and market alignment, while external factors comprised infrastructure, 

government policies, economic conditions, and market competition. The analysis also incorporated case 

studies from different developing countries to provide a contextual understanding of how these factors 

play out in real-world scenarios. 

Findings and Results 

The study identified several critical factors influencing the success and failure of sports startups in 

developing countries. Among the internal factors, effective management and experienced teams were 
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consistently highlighted as crucial for success. Startups with leaders who possess a strong understanding 

of both business management and the sports industry tend to navigate challenges more effectively and 

capitalize on opportunities (Escamilla-Fajardo et al., 2020). Innovation also emerged as a key driver of 

success, with startups that leverage new technologies or introduce novel products and services showing a 

higher likelihood of succeeding in competitive markets. 

Conversely, poor management, lack of experience, and financial challenges were the primary 

internal factors leading to the failure of sports startups. Startups often struggled to maintain adequate cash 

flow, secure funding, and scale their operations, leading to their eventual demise (González-Serrano et al., 

2019; González-Serrano et al., 2020)Market misalignment, where the startup's offerings do not meet the 

needs or preferences of the target market, was another significant reason for failure. 

External factors also played a significant role in determining the outcomes of sports startups. The 

study found that countries with better infrastructure and more supportive government policies tended to 

have higher success rates for sports startups. In contrast, startups in countries with bureaucratic 

complexities, insufficient infrastructure, and lack of government support faced significant barriers that 

often led to failure (Heydari et al., 2021). Economic conditions, including access to capital and the overall 

economic stability of the country, were also critical determinants of startup success. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the importance of both internal and external factors in the 

success and failure of sports startups in developing countries. Effective management, experienced teams, 

and innovation are vital internal components that can significantly enhance a startup's chances of success. 

These findings align with previous research that highlights the critical role of strong leadership and 

innovation in entrepreneurial success across various industries (Chen & Zhang, 2017; Escamilla-Fajardo et 

al., 2020). On the external side, the study highlights the importance of a supportive environment, including 

adequate infrastructure, favorable government policies, and stable economic conditions, in fostering the 

growth of sports startups. The challenges posed by inadequate infrastructure and unsupportive government 

policies are consistent with findings from other studies that examine entrepreneurial ventures in 

developing countries (Arefi et al., 2022; Costa & Miragaia, 2022). 

The comparative analysis across different developing countries revealed common patterns, such 

as the critical need for government support and the impact of economic conditions on startup performance. 

However, it also highlighted the importance of adapting strategies to local cultural and economic contexts, 

as what works in one country may not be applicable in another due to different market dynamics and 

cultural attitudes towards sports and entrepreneurship (Ratten, 2022). In conclusion, this study provides 

valuable insights into the factors that contribute to the success and failure of sports startups in developing 

countries. By understanding these factors, entrepreneurs can better navigate the challenges they face, and 

policymakers can create more supportive environments for these ventures. Future research should 

continue to explore the impact of cultural and economic differences on sports entrepreneurship and 

investigate the role of new technologies in supporting the growth of sports startups. 
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 مقدمه

. در کندیم فایدر جوامع مختلف ا یگسترده، نقش مهم یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع راتیبا تأث یجهان دهیپد کیورزش به عنوان 

 ،یو اجتماع یتوس ه اقتصاد یبرا یبه عنوان ابزار تواندیورزش م رایبرخوردار است؛ ز یشتریب تینقش از اهم نیدر حال توس ه، ا یکشورها

 نیتراز مهم یتیبه عنوان  یورزش یهاراستا، استارتا  نی. در اردیمورد استفاده قرار گ یشغل یهافرصت جادی، و ایبهبود سلامت عموم

مواجه هستند که  یاریبس یهاکشورها با چالش نیها در احال، استارتا  نی. با اشوندیو رشد در صن ت ورزش شناخته م ینوآور یموتورها

ناسب، م یهارساختیفقدان ز لیدر حال توس ه به دل یدر کشورها یورزش یهااستارتا  توس ه ها شود.آن شتست ای تیمنجر به موفق تواندیم

و  یکشورها اغلب با مشتلات اقتصاد نیبرخوردار است. ا یاژهیو تیاز اهم ،یو اجتماع یفرهنگ یهاو چالش ،یکاف یمال یهاتینبود حما

 ییبالا لیحال، پتانس نی. در ع(Arefi et al., 2022) سازدینوپا را دشوارتر م یرهاوکاو توس ه کسب جادیاند که امواجه یاگسترده یاجتماع

 سکشورها کمک کند. نیا یو اجتماع یبه توس ه اقتصاد تواندیحوزه وجود دارد که م نیرشد و توس ه در ا یبرا

 نیاز ا یاریدر صن ت ورزش انجام شده است. بس ینیو کارآفر یورزش یهااستارتا  نهیدر زم یمت دد قاتیتحق ر،یاخ یهاسال در

( در م ال ه خود به 9199. )Arefi et alاند. به عنوان مثال، پرداخته یورزش یهاو شتست استارتا  تیعوامل موفق یبه بررس قاتیتحق

جمله  از یاند که عوامل مت ددپرداخته و نشان داده رانیدر ا یورزش ینیکارآفر ستمیتوس ه اکوس یبرا هاستمیس کینامید یهامدل یبررس

 .(Arefi et al., 2022) هستند رگذاریها تأثاستارتا  نیبر عملترد ا یاقتصاد یهارساختیو ز یدولت یهااستیس

 قیاند. به عنوان مثال، تحقپرداخته یورزش یهااستارتا  تیدر موفق یو فناور ینقش نوآور یبه بررس زین یگرید م ال ات

Escamilla-Fajardo et al( .9191به تحل )نینو یهایدر فوتبال پرداخته و نشان داده است که استفاده از فناور ینیو کارآفر ینوآور لی 

 .(Escamilla-Fajardo et al., 2020) بگذارد ریتأث یورزش یهااستارتا  تیبر موفق یوجهبه طور قابل ت تواندیم

 قیاند. به عنوان مثال، تحقدر صن ت ورزش پرداخته ینیفرهنگ و جام ه بر کارآفر ریتأث یبه بررس یگرید قاتیتحق ن،یهمچن

Chahine (9191به بررس )یهادر جوامع مختلف پرداخته و نشان داده است که استارتا  یو اجتماع یبر توس ه اقتصاد ینیکارآفر ریتأث ی 

 .(Chahine, 2020) عمل کنند یشمول اجتماع شیمثبت و افزا یتماعاج راتییتغ جادیا یبرا یابزار نبه عنوا توانندیم یورزش

اند. به عنوان در حال توس ه پرداخته یدر کشورها یورزش یهاخاص استارتا  یهاچالش یبه بررس زین یگریم ال ات د ت،ینها در

ر د یدر کشورها یورزش یدر صن ت گردشگر ینیکارآفر یهااز فرصت یبردارکه بر بهره یعوامل لی( به تحل9190. )Heydari et alمثال، 

حوزه  نیا یهاچالش نیترمناسب از مهم یهارساختیو ز یمال یهاتیاند که فقدان حماخته و نشان دادهپردا ستنده رگذاریحال توس ه تأث

در حال  یدر کشورها یورزش یهاو شتست استارتا  تیعوامل موفق لیمقاله، تحل نیا یاصل هدفبنابراین،  .(Heydari et al., 2021) است

 نیا ن،یند. همچنباش رگذاریها تأثاستارتا  نیبقا ابر عملترد و  توانندیاست که م یعوامل لیو تحل ییبه دنبال شناسا قیتحق نیتوس ه است. ا

کشورها  نیدر ا یورزش یهابهبود عملترد استارتا  یبرا ییحوزه پرداخته و راهتارها نیموجود در ا یهاها و فرصتچالش یمقاله به بررس

 .دهدیارائه م

 است: ریشامل موارد ز قیتحق نیا یفرع اهداف

 .یورزش یهااستارتا  تیموثر بر موفق یو خارج یعوامل داخل ییشناسا -

 .یورزش یهادر توس ه استارتا  یدولت یهارساختیو ز هااستینقش س لیتحل -

 .یورزش یهافرهنگ و جام ه بر عملترد استارتا  ریتأث یبررس -
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 در حال توس ه. یدر کشورها یورزش یهااستارتا  تیبهبود موفق یبرا ییراهتارها ارائه -

 است: ریبه دنبال پاسخ به سؤالات ز قیتحق نیا

 گذارند؟یم ریدر حال توس ه تأث یدر کشورها یورزش یهااستارتا  تیبر موفق یعوامل چه -

 شوند؟یکشورها م نیدر ا یورزش یهامنجر به شتست استارتا  یعوامل چه -

 باشند؟ رگذاریتأث هااستارتا  نیبر عملترد ا توانندیموجود م یهارساختیو ز یدولت یهااستیس چگونه -

 شنهادیدر حال توس ه پ یدر کشورها یورزش یهاو کاهش شتست استارتا  تیموفق شیافزا یبرا توانیم ییراهتارها چه - -

 داد؟

 روش پژوهش

و  یورزش یهاو شتست استارتا  تیعوامل موفق یبررس یبرا یفیتوص لیو تحل یتیمرور روا قیتحق یشناسبخش، روش نیدر ا

 .شودیم حیدر حال توس ه تشر یدر کشورها نانیکارآفر

، Google Scholar ،PubMedم تبر مانند  یداده علم یهاگاهیگسترده در پا یجستجو کیابتدا  ق،یتحق نیانجام ا یبرا

Scopus  وWeb of Science هااستارتا  تیعوامل موفق"، "یورزش یهااستارتا "استفاده شده شامل  یهادواژهیانجام شد. کل" ،

ها، مقالات مرتبط از کنفرانس ن،یبود. علاوه بر ا "یورزش نانیکارآفر"، و "هاشتست استارتا "، "در حال توس ه یدر کشورها ینیکارآفر"

 مرور گنجانده شدند. نیدر ا زین یصن ت یهاها، و گزارشکتاب

 در نظر گرفته شد: ریورود و خروج ز یارهایانتخاب مقالات و منابع م تبر، م  یبرا

 ورود: یارهایم 

 اند.پرداخته یورزش یهاو شتست استارتا  تیعوامل موفق یکه به بررس یمقالات -

 در حال توس ه. یانجام شده در کشورها م ال ات -

 روز بودن اطلاعات.از به نانیاطم ی( برا9191-9101منتشر شده در دهه گذشته ) مقالات -

 مرور همتا. یم تبر و دارا یمنتشر شده در مجلات علم مقالات -

 خروج: یارهایم 

 اند.پرداخته یورزش یهامرتبط با استارتا  ریکه به موضوعات غ یمقالات -

 بوده است. افتهیتوس ه  یکه تمرکز آنها بر کشورها یمقالات -

 .یم ال ات مورد ای یتجرب یهابدون ارائه داده ینظر مقالات -

شدند. ابتدا، مقالات بر اساس موضوعات  لیو تحل هیتجز یفیو ک یفیها به روش توصع، دادهمقالات و مناب یآوراز انتخاب و جمع پس

 تیوفقموثر بر م یو خارج یعوامل داخل لیشدند. سپس، به تحل یبند( دستهینیکارآفر یهایژگیعوامل شتست، و و ت،ی)عوامل موفق یدیکل

ارها در قالب جداول و نمود یاصل جیقرار گرفتند و نتا یمورد بررس یفیها به صورت کمنظور، داده نیا یپرداخته شد. برا هاو شتست استارتا 

 ارائه شدند.

 یهامختلف در حال توس ه پرداخته شد. تفاوت یمرتبط با کشورها یهاافتهی سهیو مقا قیبه ت ب ق،یتحق نیاز ا یگریبخش د در

 شد. لیتحل یورزش یهاشتست استارتا  ای تیعوامل در موفق نیو نقش ا یا بررسکشوره نیا انیم یو ساختار ،یاقتصاد ،یفرهنگ
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 یورزش یهااستارتاپ تیعوامل موفق یبررس

 یعوامل داخل

و  یوکار، نوآورمدل کسب م،یت ت،یریعوامل شامل مد نی. اکنندیم فایا یورزش یهااستارتا  تیدر موفق ینقش مهم ،یداخل عوامل

 .شوندیاستارتا  م یداخل اتیموارد مرتبط با عمل ریسا

انش د یبا تجربه و دارا رانیاست. مد یورزش یهادر استارتا  تیعوامل موفق نیتراز مهم یتی کیکارآمد و استراتژ تیری: مدتیریمد

ان استارتا  خود انتخاب کنند. م ال ات نش یبرا یرشد مناسب ریاتخاذ کنند و مس یبهتر ماتیتصم توانندیو ورزش، م تیریمد نهیدر زم یکاف

 .(Escamilla-Fajardo et al., 2020)دارند  یشتریب تیاحتمال موفق شوند،یم تیبا تجربه هدا رانیکه توسط مد ییهااستارتا که  دهندیم

 وانندتیمتنوع و متمل هستند، م یهامهارت یکه دارا ییهامیتاست.  یاتیعوامل ح گریاز د زیکارآمد و هماهنگ ن یمیت بی: ترکمیت

در  تجربه یدارا یهامیکه ت دهدینشان م یقاتیکنند. به عنوان مثال، تحق یبردارها بهرهها پاسخ دهند و از فرصتبه چالش یبه طور مؤثرتر

 .(Chen & Zhang, 2017)دارند  یشتریب تیاحتمال موفق ،ینیکارآفر یهامهارت نیمچنورزش و ه

. ودشیشناخته م یورزش یهااستارتا  تیدر موفق یدیعامل کل کیبه عنوان  زیوکار مناسب نوکار: انتخاب مدل کسببکس مدل

 ییها. به عنوان مثال، استارتا ابندییدست م تیبه موفق شتریرا دارند، ب داریدرآمد پا دیو تول انیجذب مشتر ییکه توانا یوکارکسب یهامدل

تر هستند در حال توس ه موفق یم مولاً در بازارها کنند،یاستفاده م یبر فناور یارائه خدمات مبتن ای اشتراک یهاکه از مدل

(Hammerschmidt, 2023). 

و ارائه محصولات و خدمات  نینو یهایکند. استفاده از فناور جادیا یتفاوت بزرگ تواندیدر صن ت ورزش م ژهیبه و ی: نوآوریوآورن

 ییهاا کنند. م ال ات نشان داده است که استارت تیخود را در بازار تثب گاهیو جا رندیبگ یشیها کمک کند تا از رقبا پبه استارتا  تواندیم دیجد

 .(Matić et al., 2022) کنندیرا تجربه م یشتریب تیف ال هستند، م مولاً موفق یدر نوآور هک

 یعوامل خارج

 ،یدولت یهااستیس ها،رساختیعوامل شامل ز نیدارند. ا یورزش یهااستارتا  تیبر موفق یقابل توجه ریتأث زین یخارج عوامل

 .شوندیم هایگذارهیو سرما ،یاقتصاد طیشرا

 میبه طور مستق تواندیونقل، مو حمل یفناور ،یورزش یهارساختیکشور، از جمله ز کیمناسب در  یهارساختی: وجود زهارساختیز

ها ارتا رشد و توس ه است یبرا یبهتر طیمح کنند،یلازم را فراهم م یهارساختیکه ز ییبگذارد. کشورها ریتأث یورزش یهااستارتا  تیبر موفق

 .(Abrahamyan, 2023) کنندیم جادیا

 قیراز ط توانندیها مدارد. دولت یورزش یهااستارتا  تیدر موفق یدینقش کل زیها ندولت یتیحما یهااستی: سیدولت یهااستیس

در  یکشورها یمثال، در برخ یها کمک کنند. برابه رشد و توس ه استارتا  ،یتیحما یهابرنامه جادیو ا ات،یکاهش مال ،یمال لاتیارائه تسه

فراهم  یورزش یهارشد استارتا  یبرا یمناسب طیاند محتوانسته ،یتیحما یهاو برنامه یگذارهیسرما یهاصندوق جادیبا ا هاولتحال توس ه، د

 .(Arefi et al., 2022)کنند 

 یدارا یها در کشورهااست. استارتا  رگذاریتأث یورزش یهابر عملترد استارتا  زیکشور ن یکل یاقتصاد طی: شرایاقتصاد طیشرا

ست مواجه هستند، ممتن ا یاقتصاد یهاکه با بحران ییدارند. در مقابل، کشورها یشتریب تیبالا، احتمال موفق یو رشد اقتصاد داریاقتصاد پا

 .(Hayduk, 2019)ها فراهم کنند رشد استارتا  یبرا ینامناسب طیمح
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. شودیها محسوب ماستارتا  تیدر موفق یاتیلازم از عوامل ح یهایگذارهیو سرما یبه منابع مال ی: دسترسهایگذارهیسرما

در حال توس ه، وجود  یدر کشورها ژهیرشد دارند. به و هیاز آنها در مراحل اول تیها و حمااستارتا  یمال نیدر تأم ینقش مهم گذارانهیسرما

 .(Heydari et al., 2021, 2022)ها داشته باشد استارتا  تیبر موفق یقابل توجه ریتأث تواندیم یالمللنیو ب یمحل گذارانهیسرما

 ی. م ال ات مورد0.1

 .رندیگیقرار م لیدر حال توس ه مورد تحل یدر کشورها یورزش یهاچند نمونه موفق از استارتا  ت،یعوامل موفق یبررس یبرا

وکار مدل کسب کیبا استفاده از  کند،یم تیف ال یورزش یهایفناور نهیکه در زم Xدر هند استارتا   X: استارتا  0 یمورد م ال ه

 لیر تبدکشو نیدر ا یورزش یهااستارتا  نیتراز موفق یتیدر هند، توانسته است به  شرفتهیپ یفناور یهارساختیاز ز یریگنوآورانه و بهره

-Escamilla) ابدیدست  یبزرگ یهاتیبه موفق یکارآمد، توانسته است در مدت کوتاه تیریمجرب و مد یمیبا جذب ت استارتا  نیشود. ا

Fajardo et al., 2020). 

arاستارتا  9 یمورد م ال ه :Y استارتا   لیدر برزY با  کند،یم تیبه کودکان و نوجوانان ف ال یارائه خدمات ورزش نهیکه در زم

 نیم تبر در ا یاز برندها یتیموجود، توانسته است به سرعت رشد کند و به  یورزش یهارساختیاز ز یریگو بهره لیدولت برز یهاتیحما

ت موفق به گسترش خدما ،یالمللنیو ب یمحل یهایگذارهیوکار مناسب و جذب سرمان استارتا  با استفاده از مدل کسبیشود. ا لیحوزه تبد

 .(Arefi et al., 2022)خود در سراسر کشور شده است 

 ن،ینو یهایو استفاده از فناور یمحل یهابا تمرکز بر توس ه ورزش هیجریدر ن Zاستارتا   هیجریدر ن Z: استارتا  1 یمورد م ال ه

با تجربه،  یمیاز ت یریگکارآمد و بهره تیریاستارتا  با مد نیشود. ا لیتبد قایدر آفر یورزش یهااستارتا  نیتراز موفق یتیتوانسته است به 

 .(Heydari et al., 2021) ابدیدست  یریچشمگ یهاتیغلبه کند و به موفق هیجریموجود در ن یهااست بر چالش ستهتوان

در  یدر کشورها یورزش یهااستارتا  تیبر موفق توانندیم یتلفمخ یو خارج یکه عوامل داخل دهدینشان م یم ال ات مورد نیا

و  یتصاداق طیاز شرا یریگو بهره ،یمجرب، نوآور میکارآمد، ت تیریاز مد یبیترک ازمندیحوزه ن نیدر ا تیباشند. موفق رگذاریحال توس ه تأث

 دولت است. یتیحما یهااستیس

 یورزش یهاعوامل شتست استارتا  ی. بررس5

 یعوامل داخل .5.0

 یهاشتست استارتا  لیدلا نیترو عدم ت ابق با بازار از مهم یفقدان تجربه، مشتلات مال ،یتیریاز جمله مشتلات مد یداخل عوامل

 .شوندیدر حال توس ه محسوب م یدر کشورها یورزش

در  یافکه فاقد تجربه ک یرانیاست. مد تیریض ف در مد ،یورزش یهاشتست استارتا  لیدلا نیتریاز اصل یتی: یتیریمد مشتلات

نشان  یقاتیکه به شتست استارتا  منجر شود. به عنوان مثال، تحق رندیبگ ینادرست ماتیهستند، ممتن است تصم ینیو کارآفر تیریمد نهیزم

ناخته ش یورزش یهاشتست در استارتا  یاز عوامل اصل یتیبه عنوان  ک،یاستراتژ یزیردر برنامه ییف و عدم توانایض  تیریکه مد دهدیم

 .(González-Serrano et al., 2019; González-Serrano et al., 2020) شودیم

و  مرتبط با ورزش یهانهیدر زم یعدم تجربه کاف لیدر حال توس ه، به دل یدر کشورها یورزش نانیاز کارآفر یاریتجربه: بس فقدان

در  ییاناو عدم تو هیاول یهایریگمیدر تصم یاتیمنجر به اشتباهات ح تواندیفقدان تجربه م نی. اشوندیمواجه م یادیوکار، با مشتلات زکسب

 .(Honça & Çetinkaya, 2019)شود  ازیمورد ن یو انسان یجذب منابع مال
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وشش پ یبرا یاست. نبود بودجه کاف یمشتلات مال ،یورزش یهامهم در شتست استارتا  یاز عوامل داخل گرید یتی: یمال مشتلات

 نیهمچن ی. مشتلات مالابدیباعث شود که استارتا  نتواند به اهداف خود دست  تواندیو توس ه محصول، م ،یابیبازار ،یاتیعمل یهانهیهز

 .(Izadfar et al., 2020)خدمات شود  ایمحصولات  تیفیها و کاهش کدر پرداخت ریمنجر به تأخ تواندیم

 لاتیو تما ازهایاز ن قیعدم شناخت دق لیدر حال توس ه، به دل یشورهادر ک یورزش یهااز استارتا  یاریت ابق با بازار: بس عدم

 تیمنجر به کاهش فروش و در نها تواندیبازار، م یازهایخدمات ارائه شده با ن ای. عدم ت ابق محصولات شوندیمواجه م یبازار، با مشتلات

 .(Alroaia et al., 2012)شتست استارتا  شود 

 ی. عوامل خارج5.9

بود و مقررات، ن نیقوان یمنف راتیعوامل شامل تاث نیدارند. ا یورزش یهابر شتست استارتا  یقابل توجه ریتأث زین یخارج عوامل

 .شوندیها ماستارتا  یخارج طیموارد مرتبط با مح ریرقابت بالا و سا ،یدولت یهاتیحما

 یهاتا استار یاز موانع بزرگ برا یتیبه عنوان  تواندینامناسب م ای رانهیگو مقررات سخت نیو مقررات: قوان نیقوان یمنف راتیتاث

ها تارتا روند رشد اس تواندیم ینیمربوط به کارآفر نیدر قوان تیو عدم شفاف دهیچیپ یدر حال توس ه عمل کند. بوروکراس یدر کشورها یورزش

 .(Pounder, 2019)کند  لیرا به آنها تحم یاضاف یهانهیرا کند کرده و هز

وجود  ایمحدود است  یورزش یهااز استارتا  یدولت یهاتیحمادر حال توس ه،  یاز کشورها یاری: در بسیدولت یهاتیحما نبود

ها منجر به شتست استارتا  تواندیلازم م یهارساختیو عدم ارائه ز ،یمال لاتیبه تسه یمناسب، عدم دسترس یتیحما یهااستیندارد. نبود س

ت نرخ شتس شیو افزا زهیکشورها به کاهش انگ یدر برخ یورزش نانیکارآفر یمناسب برا یتیحما یهاعدم وجود برنامه ال،شود. به عنوان مث

 .(Heydari et al., 2021, 2022)ها منجر شده است استارتا 

 ییهاها عمل کند. استارتا موثر بر شتست استارتا  یاز عوامل خارج یتیبه عنوان  تواندیم یورزش یبالا: رقابت بالا در بازارها رقابت

شتست  تیاز بازار را به دست آورند و در نها یممتن است نتوانند سهم مناسب ستند،ین شدهتیبزرگتر و تثب یهاکه قادر به رقابت با شرکت

 .(Costa & Miragaia, 2022)ها منجر شود سود استارتا  هیو حاش هامتیبه کاهش ق تواندیم نی. رقابت بالا همچندبخورن

 ی. م ال ات مورد5.1

 .شودیم یدر حال توس ه بررس یاز کشورها یم ال ه مورد نیچند ،یورزش یهادرک بهتر عوامل شتست استارتا  یبرا

 لیبه دل کرد،یم تیف ال هیجریدر ن یمحل یهاکه در حوزه توس ه ورزش Aاستارتا   هیجریدر ن A: استارتا  0 یمورد م ال ه

توانست ن ه،یاول یمال یهاتیحما افتیاستارتا  با وجود در نیخود، با شتست مواجه شد. ا یتیریمد میو فقدان تجربه در ت یتیریمشتلات مد

 یلیور به ت  مجب ،یبازار محل یازهایدر ت ابق با ن یو ناتوان یتیرینادرست مد ماتیتصم لیخود استفاده کند و به دل یمال عبه طور مؤثر از مناب

 .(Honça & Çetinkaya, 2019)شد 

 یهاتیفقدان حما لیبه دل کرد،یم تیف ال ایدر کن یورزش زاتیکه در حوزه تجه Bاستارتا   ایدر کن B: استارتا  9 یمورد م ال ه

د و مقابله کن هااتیواردات و مال یبالا یهانهیاستارتا  نتوانست با هز نیمواجه شد. ا یواردات، با مشتلات جد رانهیگسخت نیو قوان یدولت

استارتا  بود  نیعوامل شتست ا گریاز د زین یمال لاتیبه تسه یمناسب و عدم دسترس یهارساختیاز بازار خارج شد. نبود ز جهیدر نت

(Heydari et al., 2021, 2022). 

 لیبه دل کرد،یم تیبه نوجوانان ف ال یارائه خدمات ورزش نهیکه در زم لیدر برز Cاستارتا   لیدر برز C: استارتا  1 یمورد م ال ه

حصولات، و توس ه م یابیدر بازار ادیز یهااستارتا  با وجود تلاش نی. اابدیدست  تینتوانست به موفق ان،یدر جذب مشتر یرقابت بالا و ناتوان
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 & Costa)با شتست مواجه شد  ها،نهیهز شیرآمد و افزاکاهش د لیبه دل تیاز بازار را به دست آورد و در نها یسهم قابل توجه ستنتوان

Miragaia, 2022). 

در  یدر کشورها یورزش یهابر شتست استارتا  توانندیم یمت دد یو خارج یکه عوامل داخل دهدینشان م یم ال ات مورد نیا

رده و عوامل توجه ک نیبه دقت به ا گذاراناستیو س نانیها، لازم است که کارآفرشتست نیاز ا یریجلوگ یباشند. برا رگذاریحال توس ه تأث

 کنند. نیمقابله با آنها تدو یراب یمناسب یهابرنامه

 یقیت ب لی. تحل6

 و شتست تیعوامل موفق سهی. مقا6.0

دو جنبه ممتن است  نیکه هرچند عوامل مؤثر در ا دهدیمختلف نشان م یو شتست در کشورها تیعوامل موفق سهیو مقا یبررس

 میکارآمد، ت تیریمانند مد یمثال، عوامل یعوامل وجود دارد. برا نیدر ا یمشترک یاز موارد الگوها یاریبه ظاهر متفاوت باشند، اما در بس

 ,.Escamilla-Fajardo et al)اند دهشناخته ش یورزش یهااستارتا  تیموفق یدیدر همه کشورها به عنوان عوامل کل یمجرب، و نوآور

ها محسوب بازار از عوامل مشترک در شتست استارتا  یازهایفقدان تجربه، و عدم ت ابق با ن ،یتیری. به طور مشابه، مشتلات مد(2020

 .(Honça & Çetinkaya, 2019) شوندیم

 تیموفق ریدر مس یبه عنوان موانع بزرگ ،یدولت یهاتیو نبود حما فیض  یهارساختیدر حال توس ه، ز یاز کشورها یاریبس در

 یهایدگیچیمناسب و پ یهارساختیفقدان ز ه،یجریو ن ایمانند کن یی. به عنوان مثال، در کشورهاکنندیعمل م یورزش یهااستارتا 

 Heydari et)کشورها شده است  نینرخ شتست در ا شیگذاشته و منجر به افزا ریتأث یورزش یهااستارتا  ردبه شدت بر عملت ک،یبوروکرات

al., 2021, 2022)اند، را فراهم کرده یترمناسب یهارساختیو ز یتیحما یهاها برنامهو هند که دولت لیمانند برز یی. در مقابل، در کشورها

 .(Costa & Miragaia, 2022)اند داشته تیوفقم یبرا یشتریشانس ب یورزش یهااستارتا 

 یرسموارد بر یاست. در تمام یگذارهیمختلف، نقش سرما یو شتست در کشورها تیعوامل موفق انیمشترک م یاز الگوها گرید یتی

ته شده شناخ یورزش یهااستارتا  تیدر موفق یدیاز عوامل کل یتیمناسب به عنوان  یهایگذارهیو سرما یکاف یبه منابع مال یشده، دسترس

 .(Izadfar et al., 2020)ها بوده است استارتا  نیشتست ا یاز عوامل اصل ،یمشتلات مال ای یکاف یهایگذارهیسرمااست. در مقابل، نبود 

 یو اقتصاد یفرهنگ یها. تفاوت6.9

مهم است. فرهنگ و اقتصاد هر کشور  اریبس زین یورزش یهاشتست استارتا  ای تیدر موفق یو اقتصاد یفرهنگ یهاتفاوت نقش

است،  تریقو ینیکه فرهنگ کارآفر ییبگذارد. به عنوان مثال، در کشورها ریها تأثبر عملترد استارتا  میرمستقیغ ای میبه طور مستق تواندیم

ردم کمتر م ایاست  ترفیض  ینیکه فرهنگ کارآفر یی. در مقابل، در کشورهاکنندیرا تجربه م یشتریب تیم مولاً موفق یشورز یهااستارتا 

 ,Ratten, 2012, 2019, 2022; Ratten & Babiak)مواجه هستند  یشتریب یهاوکارها با چالشکسب نیها اعتماد دارند، ابه استارتا 

2010; Ratten & Jones, 2018, 2020). 

 ییدارد. به عنوان مثال، در کشورها یورزش یهابر استارتا  یقابل توجه راتیتأث زین یاقتصاد یهادر حال توس ه، تفاوت یکشورها در

و عدم  ها،اخترسیض ف در ز ،یمحدود به منابع مال یمانند دسترس یشتریها با مشتلات بدارند، استارتا  یترنییپا یکه س ح توس ه اقتصاد

ها از استارتا  تر،یقو یبا اقتصادها یی. در مقابل، در کشورها(Costa & Miragaia, 2022)مواجه هستند  گذارانهیجذب سرما رد ییتوانا

 ;González-Serrano et al., 2019)برخوردار هستند  شتریب یهایگذارهیبزرگتر و سرما یبه بازارها یمانند دسترس یشتریب یایمزا

González-Serrano et al., 2020). 
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 یهاتینگرش جام ه به ورزش و ف ال گذارد،یم ریتأث یورزش یهااستارتا  تیکه بر موفق یتفاوت فرهنگ یهااز جنبه گرید یتی

 اندتویامر م نیو ا شودیشناخته م یسلامت و توس ه اجتماع یبرا یمهم و ضرور تیف ال کیکشورها، ورزش به عنوان  یاست. در برخ یورزش

 نیبه ا یمنابع کمتر ایدارد  یکمتر تیکه ورزش اهم ی. در مقابل، در جوام (Ratten, 2019)کمک کند  یورزش یهااستارتا  تیبه موفق

 .(Heydari et al., 2021, 2022)روبرو هستند  یشتریب یهابا چالش یورزش یهااستارتا  ابد،ییبخش اختصاص م

ها با تن توانندینم یورزش یهااست که استارتا  نیدهنده امختلف، نشان یکشورها انیم یو اقتصاد یفرهنگ یهاتفاوت ت،ینها در

خاص هر  یادو اقتص یفرهنگ طیبه دقت به شرا دیها بااستارتا  ت،یبه موفق یابیدست ی. براابندیدست  تیفرمول واحد به موفق کیبر  هیتت

 .(Ratten & Jones, 2020)کنند  میتنظ طیشرا نیخود را بر اساس ا یهایاستراتژ وکشور توجه کرده 

شتست  ای تیدر موفق ینقش مهم تواندیباق با آنها، مو ان  یو اقتصاد یفرهنگ یهاکه درک تفاوت دهدینشان م یقیت ب لیتحل نیا

 کند. فایدر حال توس ه ا یدر کشورها یورزش یهااستارتا 

 یریگجهینت

در حال توس ه پرداخته و نشان داده است که  یدر کشورها یورزش یهاو شتست استارتا  تیعوامل موفق لیم ال ه به تحل نیا

و  ،یمجرب، نوآور میکارآمد، ت تیریمد ،یوابسته است. از جمله عوامل داخل یو خارج یاز عوامل داخل یبیها به ترکاستارتا  نیا تیموفق

 ;Chen & Zhang, 2017; Chen & Xu, 2022) کنندیم فایا یورزش یهااستارتا  تیدر موفق یبازار نقش مهم یازهایت ابق با ن

Escamilla-Fajardo et al., 2020)هستند  یو عدم ت ابق با بازار از جمله عوامل ،یفقدان تجربه، مشتلات مال ،یتیری. در مقابل، ض ف مد

 .(Honça & Çetinkaya, 2019; Izadfar et al., 2020)ها منجر شوند استارتا  نیبه شتست ا توانندیکه م

هستند که به  یو رقابت بازار از جمله موارد ،یاقتصاد طیشرا ،یدولت یهاتیمناسب، حما یهارساختیز ،یعوامل خارج انیم در

 ن،ی. همچن(Arefi et al., 2022; Costa & Miragaia, 2022) گذارندیم ریتأث یورزش یهاشتست استارتا  ای تیبر موفق میطور مستق

 میتنظ یمحل طیخود را بر اساس شرا یهایاستراتژ دیها بااست که استارتا  نیدهنده اکشورها نشان انیم یو اقتصاد یفرهنگ یهاتفاوت

 .(Ratten & Jones, 2018, 2020)کسب کنند  تیمتنوع موفق یکنند تا بتوانند در بازارها

 :شودیو محققان ارائه م گذاران،استیس نان،یکارآفر یبرا ریز شنهاداتیپ ق،یتحق نیا یهاافتهیتوجه به  با

 اتیها و تجربرا با مهارت یبه خرج دهند و افراد یشتریخود دقت ب میدر انتخاب ت نانیکه کارآفر شودیم هی: توصنانیکارآفر یبرا

 دیبا نانیکمک کند. کارآفر تیشانس موفق شیبه افزا تواندیم یبازار محل یازهایو ت ابق با ن یاستفاده از نوآور ن،یمتنوع جذب کنند. همچن

 ,Chen & Zhang)بهره ببرند  نهیزم نیدر ا یتخصص یهاداشته باشند و در صورت امتان، از مشاوره یاژهیخود توجه و یمنابع مال تیریبه مد

2017). 

در  یاز نوآور تیو حما ،یو قانون یمال لاتیهمناسب، ارائه تس یهارساختیز تیو تقو جادیبا ا توانندیها م: دولتگذاراناستیس یبرا

 دجایا نان،یکارآفر یبرا یآموزش یهابرنامه جادیشامل ا تواندیم یتیحما یهااستیکمک کنند. س یورزش یهاورزش، به توس ه استارتا 

 .(Arefi et al., 2022; Heydari et al., 2022)باشد  کیو کاهش موانع بوروکرات ،یدولت یگذارهیرماس یهاصندوق

به  ،یورزش یهااستارتا  تیبر موفق یو اقتصاد یفرهنگ راتیتأث نهیدر زم شتریب قاتیبا انجام تحق توانندیمحققان: محققان م یبرا

و  تیموفق یالگوها ترقیعم لیمختلف و تحل یکشورها انیم یقیت ب یبررس ن،ی. همچنابندیحوزه دست  نیاز عوامل مؤثر در ا یدرک بهتر

 .(Ratten, 2019)کمک کند  یورزش ینیکارآفر نهیدر زم دیجد اتیبه توس ه نظر تواندیشتست م
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 درحال توسعه یو كارآفرینان در كشورها یورزش یهاو شکست استارتاپ تیعوامل موفق لیتحل 

 

. اولاً، ت داد مقالات و م ال ات ردیمورد توجه قرار گ ندهیآ قاتیمواجه بود که لازم است در تحق تیمحدود نیل ه با چندم ا نیا

و  یفرهنگ لیتحل اً،یداشته باشد. ثان ازین یترجامع لیامر ممتن است به تحل نیدر حال توس ه محدود است و ا یاز کشورها یموجود در برخ

شود  ییشناسا ترقیبه طور دق یمحل یهادارد تا تفاوت یو مورد ترقیدق یهایبه بررس ازیانجام شده و ن یم ال ه به طور کلن یدر ا یاقتصاد

(Ratten & Jones, 2018, 2020). 

 یهاا شتست استارت ای تیخاص بر موفق یفرهنگ راتیتأث ترقیعم یکه محققان به بررس شودیم شنهادیپ نده،یآ قاتیتحق یبرا

 ینیآفرکار یاز روندها یبه درک بهتر تواندیم یطول یهالیو تحل شتریب یانجام م ال ات مورد ن،یمختلف بپردازند. همچن یدر کشورها یورزش

و  قیتحق یبرا یدیجد یهانهیزم تواندیم زین یورزش یهادر توس ه استارتا  نینو یهاینقش فناور ی. بررسکنددر صن ت ورزش کمک 

 .(Hammerschmidt, 2023)فراهم کند  ینوآور

 تعارض منافع

 گونه تضاد مناف ی وجود ندارد.در انجام م ال ه حاضر، هیچ

 مشاركت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یتسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 است. دهیگرد تیرعا یاخلاق نیمواز یپژوهش تمام نیدر ا

 هاشفافیت داده

 حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.ها و مآخذ پژوهش داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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