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Given the significance of the topic of commercialization and the existence of 

barriers to the commercialization of products and created ideas—such as 

financial and governmental obstacles, particularly in the field of chemicals and 

specifically commercial explosives—greater attention and emphasis on the 

commercialization process in the industries of our country is essential. The 

primary aim of the present study is to propose a model for the 

commercialization of innovations in the commercial explosives industry by 

considering its antecedents and consequences. This research is applied in 

nature and conducted using a mixed-methods approach. The qualitative section 

utilizes grounded theory, while the quantitative section employs structural 

equation modeling techniques. Data were collected through semi-structured 

interviews and a researcher-developed questionnaire. Theoretical sampling 

continued until category saturation was reached. Interviews were conducted 

with 10 stakeholders. The findings indicate that causal conditions influencing 

innovation commercialization have a significant positive impact, which 

include seven constructs: access to international markets, competitiveness, 

horizontal and vertical product development, creation of economic added 

value, utilization of potential capacities, technology drivers in explosives, and 

response to the broad demand for commercial explosive materials. Both 

intervening and contextual conditions have a significant impact on the 

formulation of strategies, which in turn lead to specific outcomes for the 

commercial explosives industry. 
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Introduction 

Innovation, defined as the introduction of new or significantly improved products, services, or 

processes, plays a critical role in achieving competitive advantage and addressing societal needs (Edwards-

Schachter, 2018). It encompasses enhancements in technical features, usability, and overall performance 

(Mai et al., 2019). The commercialization of innovation, as a systematic process, involves transferring 

knowledge and technology to practical applications, thereby creating economic and societal value 

(Dehghan Dehnavi et al., 2011; Patience, 2024). In academic settings, commercialization often involves 

transferring research outcomes to industry, contributing to economic growth and technological progress 

(Toole & Czarnitzki, 2010). 

New product development (NPD), which is intrinsically linked to innovation commercialization, 

entails activities ranging from idea generation to market introduction (Cooper, 2019). It is a cornerstone 

for companies aiming to maintain competitive advantage, especially in industries with evolving market 

demands (Kahn, 2013). Historical trends, such as globalization and rising research costs, have further 

underscored the importance of innovation commercialization (Rasmussen et al., 2006). 

The commercial explosives industry represents a high-stakes domain where innovation and its 

successful commercialization significantly impact operational efficiency and safety standards. However, 

this industry faces unique challenges, including stringent regulations, financial constraints, and limited 

access to international markets. Addressing these barriers is crucial for enhancing the commercialization 

process, fostering economic growth, and advancing technological capabilities (Karlsson, 2004). 

This study seeks to develop a comprehensive model for innovation commercialization in the 

commercial explosives sector by identifying key antecedents and consequences. The research employs a 

mixed-methods approach, integrating qualitative insights with quantitative analysis to propose actionable 

strategies for stakeholders. 

Methods and Materials 

This research adopted a mixed-methods approach to explore innovation commercialization in the 

commercial explosives industry. The qualitative phase, grounded in grounded theory, involved semi-

structured interviews with 13 experts selected through theoretical sampling. Data saturation guided the 

interview process, ensuring comprehensive exploration of relevant themes. 

Quantitative analysis was conducted using structural equation modeling (SEM). A researcher-

designed questionnaire, informed by qualitative findings, was distributed to 385 participants, determined 

using Cochran’s formula. Reliability and validity of the constructs were tested using confirmatory factor 

analysis (CFA) and Cronbach's alpha. The model's fit was assessed using goodness-of-fit indices such as 

RMSEA, CFI, and NFI. 

Findings and Results 

The findings identified seven critical causal conditions influencing innovation commercialization: 

1. Access to international markets: This facilitates broader adoption and revenue generation. 

2. Competitiveness: Enhancing market positioning through innovation. 
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3. Horizontal and vertical product development: Diversifying offerings to meet various market 

demands. 

4. Economic value creation: Generating financial returns from innovative activities. 

5. Utilization of potential capacities: Leveraging existing infrastructure and expertise. 

6. Technology drivers in explosives: Advancements in explosive technologies as a foundation for 

innovation. 

7. Response to broad demand: Meeting the diverse requirements of commercial explosive 

applications. 

Intervening conditions, including economic instability, bureaucratic hurdles, and international 

sanctions, were found to significantly influence strategic decision-making. Contextual factors, such as 

industrial infrastructure, cultural attitudes, and governmental support, also played a pivotal role. 

The SEM analysis revealed that causal conditions had a significant positive impact on innovation 

commercialization, with a standardized coefficient of 0.86. Intervening and contextual conditions 

influenced strategic formulation with standardized coefficients of 0.38 and 0.64, respectively. The model 

demonstrated strong fit indices (e.g., RMSEA = 0.05, CFI = 0.96). 

Key outcomes of successful commercialization included: 

• Sustainable job creation. 

• Stimulation of complementary technologies. 

• Development of industrial and mining infrastructure. 

• Increased GDP and export profits. 

• Enhanced safety standards and product quality. 

Conclusion 

This study highlights the multifaceted nature of innovation commercialization in the commercial 

explosives industry, emphasizing the interplay of causal, intervening, and contextual factors. The findings 

underscore the need for a strategic approach that aligns technological advancements with market demands 

and regulatory frameworks. 

The proposed model addresses critical barriers, offering pathways for enhanced innovation 

performance. For instance, fostering international collaboration can mitigate market access challenges, 

while streamlining bureaucratic processes can facilitate smoother innovation cycles. Strengthening 

industrial infrastructure and promoting a culture of innovation are essential for leveraging latent 

capacities. 

By focusing on these strategies, the industry can achieve significant outcomes, including economic 

growth, technological advancement, and improved operational safety. These findings provide a roadmap 

for policymakers, industry leaders, and researchers to navigate the complexities of innovation 

commercialization effectively. 

In conclusion, the commercialization of innovations in the commercial explosives industry 

requires a holistic understanding of its antecedents and consequences. This study contributes to the 

literature by offering a robust framework that integrates qualitative insights and quantitative validation. 

Future research could extend this work by exploring longitudinal impacts and cross-industry applications. 
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 مقدمه 

است که    ایخدمت    کی  یدر محصول، معرف  ینوآور و    دیجد  ایمحصول  قاببه  ای باشد  به مشخصه   یاملاحظه ل  طور  توجه  و  با  ها 

بودن و    د شده، کاربرپسنافزار بکار گرفتهنرم  ه،یاجزا، مواد اول  ، یفن یهامشخصه  در  تواند یعملکرد، م  یارتقا  نی باشد. ا  افتهیبهبود   ش یهایکاربر

  جدید   محصول  توسعه  وسازی  تجاریکه  در حالی  .(Edwards-Schachter, 2018; Mai et al., 2019)  باشد  یعملکرد  یهایژگ یو  گرید   ای

 سیستم،   در  آن  بکارگیری  منظور  به  دیگر  گروهی   یا  فرد  به  یا گروه  فرد  یک  از  فناوری  و  دانش  است از: انتقال  عبارت  که  دارد  یاشدهفیتعر  فرایند

  ی هاسازمان مناسب که دیگری تعریف در اما؛ استسازی تجاری فرایند عمومی تعریف، تعریف کار که این انجام روش یک یا و محصول فرایند،

آن  تحقیقاتی دانش   فرایند  را  است،  و کارهای   یا  موجود  صنایع   به  تحقیقاتی  مراکز  از  فناوری  و  انتقال   & Amiri)  نامندیم  جدید   کسب 

Rezaee, 2022; Dehghan Dehnavi et al., 2011; Patience, 2024; Valderrama et al., 2023). 

طی مراحل مختلف تولید محصول    سازمان خوانده که در  شرفتیارتقا و پ  یمشو خط  هاتیکوپر توسعه محصول جدید را مجموعه فعال

نیز   ۱. انجمن مدیریت و توسعه محصول( Cooper, 2019)  شودیم  برای بازارهای مختلف منجر به تغییرات کلی و جزئی در محصولات موجود

مرهومی اولیه، تولید، تکامل و در نهایت  ، خلق ایده  یدهاستراتژی، سازمان  در تعریری جامع توسعه محصول جدید را به عنوان پروسه کلی 

  رود ینیز به کار م  گیرد که در زبان عامیانه این واژه گاهی اوقات تنها به عنوان توسعه محصولنظر می  سازی یک محصول جدید درتجاری

(Kahn, 2013).  کندیم   فراهم ها  شرکت  برای  را  رقابتی  مزیت  و   رشد   یهافرصت  و  است  تجارت   مهمی از هر  بخش   جدید،   محصول  توسعه  .

  با  .(Kahn, 2013)  است  داده  جلوه  خاصی  اهمیت  با  را  بازار  به  جدید  محصول  ارائه  فرایند  کسب و کار،  دنیای  در  رقابتی  قوانین  بودن  متغیر

  استراده   افزایش   به  توجه مدیران  و   اعتقادتر  مهم  همه از  و  آن  بودن  کاربردی  نیز  و   سازمان  در  جدید  محصولات  توسعه جایگاه  و  اهمیت  به  توجه

 طولانی  ایسابقه  دارای  فناوری،  و  دانش  سازیتجاری   .(Moein & Jalodar, 2016)  شودمی  احساس  مبحثی  چنین  ضرورت  رویکرد،از این  

 به نظر   ولی   شدند.تجاری می  و  شده  عرضه  بازار  به  علمی،  هایپژوهش  از  دانش حاصل   و  هافناوریمحدود،    صورت به  هرچند  گذشته،  در  .است

 ,.Czarnitzki et al)  است  افتاده  اترا    ۱8۶۲سال    در  صنعت  و  دانشگاه  بین  همکاری  یهابحث  با  و فناوری  دانش  سازیتجاری  شروع  رسدمی

2011; Karlsson, 2004; Valderrama et al., 2023; Woodfield et al., 2023). افزایش شدن،از جمله جهانی اخیر هایدهه تحولات  

  جدید  یانقشه  ایرای  و  مالی  خودکرایی  به  را وادار  هادانشگاه  که  شرای ی  ایجاد  و  جهانی  و  ملی  هایافزایش هزینه  کشورها،  بین  فناورانه  رقابت

 & Ghayabi)  سازدمی  آشکار  را  دانش  سازیتجاری  زمینه  در  اهمیت پژوهش   همچنین  و  دانش  سازیتجاری  افزایش   سازد،جوامع می  در

Ghayabi, 2020; Rasmussen et al., 2006; Safarzad et al., 2020)گرفته است.   قرار  پژوهش  مورد  گوناگونی  ابعاد  از  سازی. تجاری 

  محصول   /فناوری  ی، توسعهپرداز  دهیا  مرحله  از:اند  عبارت  که  نمود  تبدیل  مجزا  مرحله  به سه  توانمی  را  سازیتجاری   فرایند  که  داشت  توجه  باید

 مرحله   در   یابد. می   پرورش  و   شده   ایجاد   منابع مختلف  از  دارد  بازار  کافی   اندازه  به  که  ایده   یک  ابتدا  این فرایند   در  آن.   سازیتجاری  در نهایت   و

 مذکور  مراحل  است که  دانشی  حقیقت  در  دانش  سازیتجاری   از  منظور  از این رو،  شود.می  تبدیلموردنظر    محصول  یا  فناوری  به  این ایده  توسعه

  . در(Bandarian, 2009; Woodfield et al., 2023)  است  شده   بازار  وارد  که  است  ایفناورانه  دانش  دیگربه عبارت    یا  و   است  کرده  را طی

 در واقع   و  استراده  فناوری  و  سازی دانشتجاری  بجای  های فکری دانشگاهیدارایی  سازیمرهوم تجاری از    (۲۰۱۰)  توله و سزارنیتسکی  راستا  این

  معتقدند  و  کرده  تعریف  فناوری  و  دانش  انتقال  از  شکل خاصی  را  دانشگاهی کارآفرینی  آنان  کردند. قلمداد  کارآفرینی دانشگاهی  با  مترادفآن را  

 
1 Product Development and Management Association (PDMA) 
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پدیده نهادهای  ها دانشگاه  از  پژوهشگران  که  دهدمی  رخ  زمانی  این    یا  و  دشدهیتولدانش    سازیتجاری  به  تصمیم  غیرانتراعی،  پژوهشی  و 

 .(Toole & Czarnitzki, 2010)گیرند می  خودمؤسسات  در افتهیتوسعه 

ماهیتی و ساختاری  هاتراوت را بسیار کاراتر خواهد کرد.  هابخشی  نوآوری در س ح بخشی  ارزیابی و تحلیل  فناورانه،  ی مختلف 

  برسچی و مالربا این مرهوم را برای ارزیابی و تحلیل نوآوری در س ح بخشی ارائه دادند و آن را تحت عنوان نظام بخشی نعوآوری و تولیعد،

ی از محصولات جدید و موجود که برای استراده در حوزه خاصعی  امجموعه از    بارت است : نظام بخشی نوآوری و تولید ع اندکردهاینگونعه تعریف  

ی در زمینه خلق، تولید و فروش آن محصولات هستند. یک نظام بخشی،  بازار  ریغ ی از بازیگران که دارای تعاملات بازاری و  امجموعهو    باشند یم

 . (Breschi & Malerba, 1997)و تقاضعای موجود و بعالقوه اسعت  ها یورود، هایفناور ی، دربرگیرنده پایه دانش

موانع مالی،    لیاز قب  شدهخلقی  هادهی اسازی محصولات و  ی با وجود موانع در تجاری از طرفسازی و  توجه به اهمیت موضوع تجاری 

سازی در صنایع کشورمان امری ملزم بر فرایند تجاری  بیشتر  تأکیده مواد شیمیایی به ویژه مواد منرجره تجاری توجه و  حوزدولتی و غیره در  

  سازی در صنایع کشور و حلباشد، توجه بیشتر بر روی تجاریهای اصلی توسعه نوآوری میسازی یکی از حلقهباشد. از آنجا کعه تجاریمی

شود تا بتوانیم علاوه  سازی در صنعت کشور میمشکلات موجود در این زمینه برای کشورهای در حال توسعه همچون ایران، باعث بهبود تجاری

نیز دست یابیم.    به انتقال تکنولوژی در دیگر صنایع و کشورها  ، حتیهادانشگاهبخش تحقیق و توسعه و   در  شده قخلی  هادهیاسازی  تجاریبر  

از: بالا    عبارت استها  ترین آنها و مبتکرین به همراه دارد که مهمسازی، دستاوردهای زیادی را برای جامعه، سازمانبالا رفتن نعرخ تجاری

ی، موفقیعت در بازار و نوآوری در فرایندها  وربهرهرفتن استانداردها و کیریت زندگی، تولید ثروت ملی/سازمانی/فردی، ایجاد مزیت رقابتی، رشد  

با م العه موردی در صنعت مواد منرجره   تواند یمو محصولات، توسعه یافتن صنایع و محصولات مرتبط با تکنولوژی/ اختراعات است. این تحقیق  

  کنندهلیتسهی  های استراتژیی را برای تدوین  هااستیسدر این حوزه را بررسعی کرده و راهکارها و    سازیتجاری، مشکلات و تنگناهای تجاری

به تدوین فرایند تجاریفرایند تجاری این تحقیق  اینگونه صنایع  سازی م عرح کنعد. همچنین  افزایش نرخ    پردازدیمسازی در  بتواند در  تا 

  پیشایندها   لحاظ   با  تجاری  منرجره  مواد  صنعت  در  هانوآوری   سازیتجاری  مدل  ارائه  حاضر،  تحقیق  اصلی   باشد. در واقع، هدف  مؤثرسازی  تجاری

 . باشدمی  پیامدها و

 روش پژوهش 

  و  خواهد با لحاظ پیشایندها تجاری است و می  منرجره  مواد  صنعت  در  هانوآوری   سازیتجاری  الگوی  پژوهش حاضر در پی طراحی

شود. از سوی دیگر، با توجه به دانش افزایی ناشی از رهنمودهای موثقی را ارائه دهد، یک پژوهش کاربردی محسوب میپیامدها، در این راستا  

ها و اطلاعات مندرج در پژوهش حاضر ای نیز دارد. دادهگیری توسعهمدل بومی و بررسی اثرات متغیرهای موثر در آن، این پژوهش جهت  ارائه

های  ها، مقالات و اسناد و مدارک به دست آمده است. هم چنین دادههای ثانویه که از کتاباز دو منبع متراوت به دست آمده است. نخست داده

رود.  ای به شمار میهای میدانی و کتابخانهاولیه نیز از مصاحبه و پرسشنامه حاصل شده است. لذا از این منظر، پژوهش حاضر، در زمره پژوهش

باشد.  در  طرح اکتشافی و در مرحله کیری مبتنی بر نظریه داده بنیاد و با رویکرد بومی سازی می  -نوع آمیختهروش تحقیق پژوهش حاضر از  

 مرحله کمی از تکنیک معادلات ساختاری استراده شده است. 

 صنعت  در  هانوآوری   سازیای در مورد تجاری شوندگان، نظریههای کیری گردآوری شده از مصاحبهی نخست، به اتکای داده در مرحله

های پژوهش طراحی و ی اول، فرضیههای محکمی به دست آمده از مرحلهتجاری تدوین و سپس بر اساس مدل فرآیندی و گزاره منرجره مواد
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با توجه به این که جهت دستیابی به اهداف نیاز به انجام و اجرای  منرجره، به صورت کمی آزمون شد.    تجاری  مواد  از  منداندر س ح بهره

 مشخص گردیده است:  ۱شکل باشد. الگوریتم اجرایی روش تحقیق به صورت ترسیم شده در مند چندین مرحله مشخص مینظام

 1شکل 

 تحقیق روش اجرای الگوریتم

 
 

شود، پژوهشگر،  به جای یک جامعه آماری بزرگ، با یک موقعیت خاص سر و  هایی که با رویکرد نظریه داده بنیاد انجام میپژوهش

ی حاضر، اساتید دانشگاه  ی آماری در م العهکند. منظور از جامعهی کار تحقیق را موضوع و مسئله تحقیق را تعیین میکار دارد. در واقع، دامنه

 است که از تخصص و تجربه کافی برخوردار باشند.سازی ی تجاری و خبرگان در حوزه

گیری نظری استراده شده است. نمونه بخش کیری از نمونهکنندگان در پژوهش حاضر، از قبل مشخص نشده است. در  تعداد مشارکت

گیری هدفمند است که پژوهشگر را در خلق یا کشف نظریه یا مراهیمی که ارتباط نظری آنها با نظریه در حال تکوین گیری نظری، نوعی نمونه

نرر از افراد  مصاحبه صورت گرفت. افراد  ۱۳ها ادامه یافت. با دهد. نمونه گیری نظری تا رسیدن به اشباع مقولهبه اثبات رسیده است، یاری می 

 مختلف انتخاب شده است.   هایانتخاب شده از گروه 

منظور به  ی آماری، از روش غیراحتمالی در دسترس استراده شده است. و  برای نمونه گیری در بخش کمی، به دلیل وسعت جامعه

مشخص شود.   نمونهصورت گرفت تا انحراف معیار    منرجره  تجاری  مواد  از  مندانبهره نرر از    ۳۰یک پیش آزمون از    ، نخستتعیین حجم نمونه

نرر به   ۳85. با توجه به نتیجه راب ه،  باشدمی  (۱راب ه )  ی محدود به صورتفرمول نمونه گیری کوکران برای تعیین حجم نمونه در جامعه

 عنوان نمونه انتخاب شده است. 

𝑛 =
(𝑍α

2⁄
)2 ∗ s2

𝜀2
=

1.962 ∗ 0.52

0.052
= 385 

nمیزان خ ا=  ،  ۰.۰5= اندازه متغیر مورد بررسی م ابق توزیع نرمال استاندارد با س ح عدم اطمینان  ؛  = حجم نمونه =

 نمونه= واریانس ؛  ۰.۰۰۲5

 

2

2


Z2
e

2
X

S

چهارم:گام   

خلق نظریه 

 برای آزمون

 گام سوم:

های یافته

 کیری

 گام دوم:

-تحلیل داده

ای کیریه  

 گام اول:

های گردآوری داده

 کیری

 گام پنجم:

های گردآوری داده

میکّ  

 گام ششم:

-تحلیل داده

ای کمیه  

 گام هفتم:

 نتایج کمی

 گام هشتم:

 ترسیر
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 هایافته

 و انتخابی، و محوری باز، بر کدگذاری مشتمل هاداده تحلیلهای  گام از استراده بر بنیاد داده نظریه پردازی در مندنظام رویکرد در

  هایمقوله  .دارد وجود کدگذاری از مرحله سه تعریف، این در دارد. تأکید  تولید شده نظریه از بصری توصیف یک با  من قی الگوی یک تدوین

 .  شوندمی  داده ارتباط یکدیگر به هسته  مقوله حول( ایزمینه مدل)  پارادیمی مدل یک قالب  در  عمده

 2شکل 

 الگوی مرهومی اولیه مستخرج از بخش کیری 

 

 شرایط علیّ:
المللی بین بازارهای به دسترسی  

پذیری  رقابت  
محصولات  عمودی و افقی توسعه  
یاقتصاد افزوده ارزش جادیا  

بالقوههای ظرفیت استراده  

منرجره مواد هایفناوری پیشران  

تجاری منجره مواد مصرف گسترده نیاز به پاسخ  

 شرایط دخیل:

 و مقررات و قوانین

اداری  بوروکراسی  

اقتصادی ثبات عدم  

المللی بینهای تحریم  

پرقدرت مالی نهادهای  

ای:شرایط زمینه  

 و معدنی صنعتی، هایزیرساخت

  عمرانی

 منابع طبیعی

های ظرفیت از استراده فرهنگ

 داخلی

 امکان عدم و فناوری نواقص

فنی دانش انتقال  

حاکمیتی حمایت  

فزاینده تقاضای  

صادراتی پتانسیل  

 مقوله محوری:

نوآوری سازی تجاری  

 راهکار/ تعاملی
 ساختار تحقیق و توسعه تقویت
 تولیدی ظرفیت توسعه و ایجاد

 صنعت پایدار توسعه برای عملیاتی برنامه تدوین
 تجاری منرجره مواد

 خبرگان دانش از مندی بهره

 ذینرعان و فنی دانش صاحبان با تعامل
 فناوری و محصول راه نقشه تدوین

 پیامد

پایدار  زائیاشتغال  

مکملهای فناوری رشد تحریک  

عمرانی  و معدنی صنعتی، هایزیرساخت توسعه  

داخلی ناخالص تولید افزایش  (GDP) 

صادراتی سود افزایش  

معادن در استخراج هزینه کاهش  

کشور معادن در استخراج وری بهره افزایش  

المللی بین وای من قه س ح در تجاری برند ایجاد  

ایمنی س ح ارتقاء  

محصول کیریت بهبود   
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  و   پالایش   و  هسته  مقوله  ترکیب  فرآیند   این  به.  پردازدمی  آن  تبیین  و  تحلیل  و  یمقوله   صوری  توصیف  به  شده   ترسیم  مدل   واقع،  در

 ترسیم   مرهومی   و  معنایی  اما  صوری،  نمودار  یا  مدل  یک  صورت  به  توانمی  را  مذکور  مدل.  شودمی  اطلا    آن  از  شده  منتج  هایسازه  آراستن

   .کرد

های تحقیق مورد استراده قرار گرفته است. افزار لیزرل برای آزمون فرضیه به طور کلی مدل معادلات ساختاری به کمک نرمدر ادامه،  

ها مورد سنجش قرار گرفته ها انجام شده، سپس تحلیل عامل تأییدی برای پرسشنامه برای نیل به این منظور اول آزمون نرمال بودن توزیع داده 

 های تحقیق اجرا شده است. است. سرانجام نیز مدل مربوط به فرضیه 

  متغیرهای  ۱جدول    است. م ابق  شده  استراده  اسمیرنوف-کولموگروف  آزمون  از  تحقیق  متغیرهای  توزیع  بودن  نرمال  بررسی  برای

 قرار   بررسی  مورد  نیز  مستقل  متغیر  سه  هر.  باشدمی  نرمال   درصد  α=    ۰.۰5  خ ای   س ح  در(  پیامدها  و  استراتژی  نوآوری،  سازیتجاری )  وابسته

 توجه  با.  است  شده  آزمون  اسمیرنف-کولموگروف تکنیک  با  α=   %5   خ ای احتمال  س ح  در هاداده  توزیع  بودن  نرمال  فرضیه بنابراین. گرفتند

 هستند. نرمال تحقیق الگوی متغیرهای تمامی  هایداده توزیع دیگر عبارت  به. شد پذیرفته نرمال توزیع بر مبتنی صرر فرضیه  جدول، به

 1جدول 

 ها آزمون نرمال بودن توزیع داده 

 نتیجه  ( sig)  یس ح معنادار رنوف یاسم-آماره کولموگروف متغیر

   توزیع نرمال ۰.۷88 ۰.۶۲5 ی علّ یطشرا

   توزیع نرمال ۰.5۳۳ ۰.8۰۷ ی نوآور سازی یتجار

   توزیع نرمال ۰.5۹۲ ۰.۷۷۱ ی استراتژ

   توزیع نرمال ۰.۴۰۴ ۰.8۹۲ یانهیزم طی شرا

   توزیع نرمال ۰.۴8۷ ۰.8۳۶ ل یدخ طی شرا

   توزیع نرمال ۰.۷۳۷ ۰.۶8۴ ها امدیپ

 

های  ها استراده شده و تحلیل عاملی تأییدی برای روایی سنجی ساختار کلی پرسشنامهدر این م العه از پرسشنامه برای استخراج داده

محاسبه شده    tیابی معادلات ساختاری بارعاملی استاندارد و آماره  تحقیق مورد استراده قرار گرفته است. برای تحلیل عاملی تأییدی و مدل

قدرت راب ه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشاهده از طریق  بار عاملی نشان داده    .شوداست و قواعد حاکم به صورت زیر بیان می

بار عاملی عددی بین صرر و یک است. اگر بار عاملی    گویندها را بار عاملی میای راب ه بین متغیر و پرسشدر تحلیل عاملی تک مرحله  شود.می

بیشتر است، لذا    ۰.5ها از  ملی تمامی سوالابا توجه به اینکه بار ع .  شودآن سوال حذف میباشد راب ه ضعیف درنظر گرفته شده و    ۰.۳  کمتر از  

 شود. گردد و سوالی حذف نمیها تائید میروائی تمامی سوال
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 2جدول  

 های پرسشنامهبارهای عاملی سوال

 بار عاملی  ها گویه KMOشاخص   کرونباخ آلرای  متغیر
 Q1 ۰.۴۴ ۰.8۷۴ ۰.۹۶۲ علّی  شرایط

Q2 ۰.۷۰ 
Q3 ۰.۴۷ 
Q4 ۰5۰ 
Q5 ۰.۶۹ 
Q6 ۰.۶۳ 
Q7 ۰.۷5 

 Q8 ۰.۷5 ۰.۹۱۱ ۰.۷۴۷ ی نوآور سازی یتجار
Q9 ۰.8۴ 
Q10 ۰.۷۴ 
Q11 ۰.۷۱ 

 Q12 ۰.۷۳ ۰.۹۳5 ۰.۷۷۱ استراتژی 
Q13 ۰.8۴ 
Q14 ۰.8۲ 
Q15 ۰.8۴ 
Q16 ۰.8۶ 
Q17 ۰.۷۷ 

 Q18 ۰.8۱ ۰.۹۰8 ۰.88۲ ایینهزم یطشرا
Q19 ۰.85 
Q20 ۰.8۴ 
Q21 ۰.۹۰ 
Q22 ۰.8۳ 
Q23 ۰.88 
Q24 ۰.8۷ 

 Q25 ۰.۷۶ ۰.8۳۱ ۰.۷۳۶ شرایط دخیل 
Q26 ۰.۴۴ 
Q27 ۰.5۷ 
Q28 ۰.۴۴ 

 Q29 ۰.۷۷ ۰.8۷۶ ۰.۷5۹ پیامدها 
Q30 ۰.۷۰ 
Q31 ۰.۷8 
Q32 ۰.88 
Q33 ۰.۹۰ 
Q34 ۰.8۳ 
Q35 ۰.۴۷ 
Q36 ۰.۳8 

 

 گیری اندازه  مدل  به  توجه  با.  دهندمی  نشان  را  استاندارد  تخمین  حالت  در  مدل  و  معناداری  حالت  در  اول  مدل  نمودارهای زیر به ترتیب

 همبستگی   ها، آن  با  مربوط  های شاخص  و   مربوطه  مکنون  متغیرهای  بین  که   گرفت  نتیجه  توانمی  طور  این  توانمی  شده   استاندارد  ضرائب

 .دارد وجود معناداری



 1403، در دست چاپ، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                          و همکاران سعادت زاده 

 

 11 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 3شکل 

 معناداری حالت در مدل

 

 4شکل 

 ( مسیر تحلیل) استاندارد تخمین مدل
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  و   مربوطه  مکنون  متغیرهای   بین  که  گرفت  نتیجه  توانمی  طور  این  توانمی  شده  استاندارد  ضرائب  گیریاندازه  مدل   به  توجه  با

 .دارد وجود معناداری همبستگی  آنها، با مربوطهای شاخص

باشد.  مقداری م لوب میاست؛ لذا    ۳است. از آنجائیکه کمتر از عدد    ۲.۲۳دو به درجه آزادی    خی  نسبت  حاضر،    در مدل پژوهش

تقریب برآورد واریانس خ ای  از    ۱همچنین مقدار جذر  با    ۰.۰8کمتر  برابر  برازندگی ت بیقیاست. همین  5۰۰.۰و  ، شاخص ۲طور شاخص 

بیشتر هستند، پس مدل نشان دهنده برازش   ۰.۹همگی از    5و شاخص برازندگی هنجارنیافته  ۴، شاخص برازندگی هنجار یافته۳برازندگی افزایشی 

 نیز بیانگر  برازش خوبی مدل هستند.   ی مدلهام لوبی است و مورد تایید است. سایر مشخصه

 3جدول 

 نیکوئی برازش 

 df/2 RMSEA CFI NFI NNFI PNFI IFI RFI AGFI PGFI ی شاخص برازندگ

 ۱-۰ ۱-۰ ۱-۰ ۱-۰ ۰.۹< ۰.۹< ۰.۹< ۰.۹< ۰.۰8≥ ۳> ر قابل قبول یمقاد

 ۰.8۰ ۰.8۷ ۰.۹۴ ۰.۹۶ ۰.۹۹ ۰.۹5 ۰.۹5 ۰.۹۶ ۰.۰5۰ ۲.۲۳ رمحاسبه شده یمقاد

 5شکل 

 نتایج مدل خلاصه

 
 

 با توجه به نتایج حاصل مشخص گردید:  

 
1 RMSEA 
2 CFI 
3 IFI 
4 NFI 
5 NNFI 

 علّی شرایط
نوآوریسازیتجاری راهکار/راهبرد اپیامده   

ایزمینه شرایط  

0.86 0.94 0.88 

 شرایط دخیل

0.64 

0.38 
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 یو عمود  یافق  یری، توسعهپذ  ی، رقابتالملل  ینب  یبه بازارها  یدسترس ی  ی با هرت سازهنوآور  سازییتجارشرایط علیّ و موثر بر   −

گسترده مصرف    یازبه ن  و پاسخ  مواد منرجره  های یفناور  ، پیشرانهای بالقوهیتظرف  ، استراده اقتصادیایجاد ارزش افزوده  ،  محصولات

 داری دارد.درصد تاثیر مثبت و معنی 8۶ی، با شدت مواد منجره تجار

ای همگی بر تدوین  ی، شرایط دخیل و شرایط زمینه در صنعت مواد منرجره تجار  های نوآور  سازییتجارهمچنین مشخص گردید   −

ی خواهد شد. اثرگذاری شرایط  صنعت مواد منرجره تجارداری دارد که منجر به پیامدهایی برای  های  اثر مثبت و معنیاستراتژیی

 باشد. درصد می ۶۴و   ۳8ای، به ترتیب دخیل و زمینه

 گیری و نتیجه  بحث

  یسازیتوسعه و تجار  ندیفراتجاری طراحی گردد.    منرجره  مواد  صنعت  در   هانوآوری  سازیتجاری   در این پژوهش سعی شد، الگوی

متراوت   یهایمختلف با توانمند  گرانینقش باز  راییو مستلزم ا  دهیچیپ   اریبس  ندییبلکه فرا  ست؛ین  یساده و خ   ندیفرا  کی  دیمحصول جد

 یآن دسته از مواد منرجره است که برا  ی. مواد منرجره تجارباشدیمع وف م   یمواد منرجره تجار  یپژوهش گستره ما بر رو  نیدر ا  است.

که مقوله ها نشان داده است  های مصاحبه. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل دادهدشویدر نظر گرفته م   یصنعت  ای   یتجار  اتیاستراده در عمل

 ینوآور، انیدانش بن یهاشرکت، مدارک و مستنداتی اصلی ی شامل هرت مولرهنوآور یسازیتجاری است. نوآور یسازیتجارمحوری مدل، 

وجودآورنده  باشد. در حالیکه شرایط به می  هیپا  یفناورو    زکنندهیو متما  ی رقابت  یفناور،  بازخورد  افتیدر،  هازه یانگ  تیتقو،  در مراحل مختلف

 ن یب  یبه بازارها  یدسترسباشند و عبارتند از:  ها با درجه اهمیت متراوت میگیرد. این مولرهی در هرت گروه اصلی جای مینوآور  یساز  یتجار

افقی،  ریپذقابتی،رالملل عمود  یتوسعه  اقتصادی،  محصولات  یو  افزوده  ارزش  ظرف ،  ایجاد  مواد   یها یفناور  شرانیپ ،  بالقوه  یهاتیاستراده 

تجاری، عواملی مختلری بر    منرجره  مواد  صنعت  در  چنین از دیدگاه خبرگانهم  .یگسترده مصرف مواد منجره تجار  ازی پاسخ به نو    منرجره

  ی است. از دیدگاهو مقررات و بوروکراس  نیقوانترین آن  باشد. مهمهای مختلف میدخیل است که شامل ابعاد زیر و با وزن  هانوآوری   سازیتجاری

زمینه  منرجره  مواد  صنعت  در  خبرگان عوامل  فعالیتتجاری، همواره  بر  اهمیت حمایت ای در کشور  است.  اثرگذار  این صنعت  توسعه  و   ها 

 منرجره   مواد  کارهایی برای توسعه صنعتحاکمیتی و وجود انحصار در این صنعت به شدت مورد توجه خبرگان قرار گرفته است. در نهایت راه

  پایدار   توسعه  برای  عملیاتی  برنامه  تدوین های تبیین شده عبارتند از:ترین استراتژی ها تبیین گردید. از جمله مهمتجاری ارائه شد و پیامدها آن

  نیتربه دنبال دارد. در ادامه مهم  ییامدها یپ   یتوسعه صنعت مواد منرجره تجار  عتایطب  الویت قرار گرفته است.  تجاری در  منرجره  مواد  صنعت

  ،یصنعت  یهارساختیاستخراج در معادن کشور و توسعه ز  یبهره ور  شی صنعت ارائه شده است. افزا  نیخبرگان در ا  دگاه ی آن از د  ی امدهایپ 

 شده است.  یشناسائ یها در صنعت مواد منرجره تجاری نوآور یساز یتجار  یامدهایپ   نیتراز مهم یو عمران ی معدن

در بخش کمی با بهره جستن از تکنیک معادلات ساختاری، تاثیر دقیق هر یک از ابعاد شناسائی شده تخمین زده شد و مشخص 

 عمودی   و   افقی  توسعه  پذیری،   رقابت  المللی،   بین  بازارهای  به  دسترسی  یسازه  هرت  با  نوآوری  سازیتجاری   بر  موثر  و  علیّ   گردید؛ شرایط

  مواد   مصرف  گسترده  نیاز  به  پاسخ  و  منرجره  مواد  هایفناوری  پیشران  بالقوه،های  ظرفیت  استراده  اقتصادی،  افزوده  ارزش  ایجاد  محصولات،

 منرجره   مواد  صنعت  در  هانوآوری   سازیتجاری   گردید  مشخص  همچنین  .دارد  داریمعنی  و  مثبت  تاثیر  درصد  8۶  شدت  با  تجاری،  منجره

 مواد صنعت برای پیامدهایی  به منجر که دارد داریمعنی و مثبت اثر  هایاستراتژیی تدوین  بر  همگی ایزمینه  شرایط و دخیل شرایط تجاری،

 باشد. می درصد  ۶۴ و ۳8 ترتیب به ای،زمینه  و دخیل شرایط اثرگذاری. شد خواهد تجاری منرجره
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  تاریخی است،  سیاسی،   اجتماعی،   کار  و  کسب  فناوری،  زیرساختی،  متعدد  عوامل  از  متاثر  و  پیچیده  فرایندی  سازی نوآوریتجاری

 موفقیت   و   رشد  عوامل.  سازی باشد تجاری   موفقیت  مانع   دیگر  سوی  از  و  باشد  سازی  تجاری  موفقیت  عامل   سو  یک   از  تواند می  کدام  هر  که  عواملی

  بر  در  را  فناوری   سازیتجاری  موفقیت  و   عوامل رشد  تمامی   دو لایه  این.  است  ساختی   زیر  لایه  و  گذاریسیاست  لایه  در  نوآوری  سازیتجاری

تواند منحصراً به کالاها و فرایندهای خود متکی  با توجه به تحولاتی که در شرایط رقابت و تکنولوژی وجود دارد، یک شرکت نمی  گیرد.نمی

   سازد.ها را فراهم میها، امکان رقابت با سایر تولیدکنندهفناوری ها، نوآوری  سازیباشد، لذا تجاری

 صنعت  هر  است  بدیهی   است،  صنعت   آن  در  نوآورانه  ترکر  بکارگیری و  دادن  اهمیت  بالندگی و  بقاء  برای  مهم   اصل  یک  صنایع  تمام  در

  نظر  مورد  صنعت  آن  در   سخت  و   نرمهای  فناوری  آخرین  به  مجهز  را  خود  بایست می  خود  حوزه  رقبای   با   رقابت  و   کار  و   کسب  بازار  حرظ  برای

 . نماید

 المللی   بین بازارهای به دسترسی −

 محصولات  حوزه  در  تجاری  برند  ایجاد   امکان  المللی پیش نیاز برندسازی بین المللی است.بین  و   محلی   مصرف  بازار  دقیق  شناسایی 

 کشوور باید تعریف شود.  صنعتی ساخت زیر به توجه با  المللی بین س ح در تجاری منرجره

 رقابت پذیری −

  های فناوری  به  توجه  کنار   در   رقابتی  و   پایه   هایفناوری  ایجاد   برای  ها نوآوری  سازیتجاری  بر  از دیگر پیشنهادات این تحقیق تمرکز

  ارائه   صنعت  این  در  جدیدی  باید محصولات  بزرگ، همواره  هایشرکت  با   رقابت   امکان  و  بازار  در  ماندن  باقی   منظور  به  باشد.کننده می  متمایز

  برنامه  یک  وجود  و  فنی   دانش  رسانی  روز  موضوع است. در واقع، بهامنیتی از ضروریات این    مسائل  حرظ  با  هاشرکت  فنی  دانش  از  استراده  گردد.

ارتقاء توان رقابتی این صنعت بسیار حیاتی است. زیرا در  بلند   فراهم   تولیدکننده   بزرگ  هایشرکت  با   رقابت   امکان  صورت  این  مدت جهت 

-آمونیم  نیترات  مانند )  تجاریهای  منرجره   اصلی  اولیه  مواد/محصولات  .شد  خواهد  بیشتر  نیز  محصولات  فروش  و   تولید  میزان  بال بع و  گردد می

 مزیت  که  هستند (  طبیعی  گاز)  فسیلی های  سوخت   اولیه  مواد  بر  مبتنی   و(   گازوئیل  مانند)  پالایشگاهی  یا   پتروشیمیایی(  پلیمرها -ها  سوخت

 ای کشور تبیین شود و حداکثر استراده صورت گیرد. لذا باید شرایط زمینه  .شودمی محصوب دنیا در بزرگی  رقابتی

 محصولات عمودی و افقی توسعه −

دارد،    وجود  تجاری  منرجره  مواد  بازار  در  که  رقابتی  دلیل   ترین پیشنهادات این صنعت است. بهمحصولات یکی از مهم  سبد  توسعه

ها مدنظر قرار  محصولات باید در تجاری سازی نوآوری گردد، از اینرو، توسعه افقی و عمودی  می  ارائه  صنعت  این   در  جدیدی  محصولات  همواره

جدید تبیین گردد.    محصولات  از  استراده  مزیت  ارتقاء یابد و  جدید  منرجره  مواد  از  آنها  اطلاعات  و  کاربران  دانش   گیرد. در این رویکرد، س ح

  ناپذیر  اجتناب  حوزه  این  در  مدام  توسعه  و  تحقیق  دنیا   در  تجاری  هایمنرجره  کاربری  نوع  و  محصولات  مداوم  تغییرات  به  توجه  با  چنین  هم

 زنجیره   تکمیل  هدف  با  محصولات باید  ی مشخصی به تحقیق و توسعه اختصاص دهند. توسعهها بودجهشود، شرکتاست. لذا پیشنهاد می

 تخصصی صورت گیرد.   کاربردهای نوع  اساس بر و  انرجار

 اقتصادی  افزوده ارزش ایجاد −

 و   محصول  شده  تمام  قیمت  بین  بایست تعادلصنعت، می  آتیای  توسعههای  برنامه   اجرای  برای  مالی   درآمدهای  به منظور افزایش

 محصول صورت گیرد. کیریت و ایمنی
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 بالقوه هایظرفیت استراده −

 تجربیات   و  است  گرفته  صورت محصولات  این  تولید  زمینه  در  ایگسترده  هایفعالیت  ایران،  در  تجاری  منجره  مواد  مصرف  بازار  توجه

 بنابراین  های مناسبی جهت تولید صنعتی و توسعه محصولات تجاری فراهم گردیده است.. علاوه بر این زیرساختاست  آمده   دست  به  گرانبهایی

  از  لذا، استراده  .نمایدمی  فراهم  را  تجاری  منرجره  مواد  صنعت  در  ها نوآوری   سازی  تجاری  جهت  لازم  شرایط  موجود  تجهیزات  و   فنی   دانش

  استعدادهای   به  توجه  و  داخلیهای  ظرفیت  از  استراده  فرهنگ  اهیمت وافری دارد. ایجاد    هاینوآوری   در  موجود  بالقوه  ظرفیت  و   هاتوانمندی 

 متخصص  و   ماهر   ارزان،  کار   نیروی   و   کارآمد  فنی   پشتیبانی   شود ازچنین توصیه میگردد. همنوآوری پیشنهاد می  سازی   تجاری  راستای  در  درونی

 توسعه،   و   تحقیق  فرآیندهای  در   تجربه  با  متخصص  نیروی کشور استراده بهینه شود. از جمله به کارگیری  در مرتبط  فنآوری  ایجاد   و   تولید  برای

 تجاری.های  منرجره  از برداری بهره  و کیریت تولید،

 منرجره مواد  هایفناوری  پیشران −

  سازنده   هایمولره  از  یکی  یا  و   آینده  پیشران  نیروهای  از  یکی  تواندمی  تجاری  یمنرجره  مواد  صنعتهای  نوآوری  که  آنجایی  از

  تاثیرها  فناوری  سایر  توسعه  برها  نوآوری   سازی  تجاری  باشد،  دارند  کاربرد  آن  در  منرجره  مواد  کههایی  فناوری  و  منرجره  مواد  هایفناوریپیشران 

  در  ولیکن  یافته  گسترش  جهات   در  گسترده  طور  به   که  بنا   تخریب  کاربردهای   در   منرجره  مواد  از  برداری  بهره  لزوم  . داشت  خواهد  سزایی  به

 شود.کشور تاکید می از خارج به فنآوری و  دانش فروش/انتقال و لذا برندسازی .است مانده  مغرول کشور

 تجاری منجره  مواد  مصرف گسترده نیاز  به پاسخ −

کنندگان به درستی پاسخ  عمرانی و وجود انحصار باعث شده است به نیاز گسترده مصرفهای  پروژه  توسعه  برای  کشور  نیازهای  تامین

 تولید   و  تحقیقات  زنجیره  بین  اتصال   .ندارد  انتخاب  حق  کننده   مصرف  و.  ندارد  را  حوزه  این   در  رقابت  و   ورود  امکان   خصوصی  داده نشود. بخش 

از پیشنهادات م العه حاضر   مصرف  حوزه  با   تجاری  منرجره  مواد  تولید  و  تحقیقات  حوزه  سازی  مصرف، یکپارچه  حوزه  با  تجاریهای  منرجره 

 شود.مصرف توصیه می حوزه در  جدید محصولات بکارگیری توجه  با تولیدی محصولات کیریت مستمر چنین افزایشباشد. هممی

 تعارض منافع 

 وجود ندارد. گونه تضاد منافعی در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایرا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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