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Green performance is a strategic approach within organizations aimed at achieving 

both economic and environmental objectives simultaneously. Emdad Economic 

Complex Companies, as one of the key actors in Iran’s economy, can play a significant 

role in promoting green performance. This study seeks to identify and explain the 

policy-making components that drive green performance in Emdad Economic 

Complex Companies using a thematic analysis approach. The research is applied in 

purpose and qualitative in nature, utilizing thematic analysis and the MAXQDA 

software. The statistical population of this study consists of managers of Emdad 

Economic Complex Companies. A purposive sampling method was used to select 

participants, and interviews were conducted with eight managers until theoretical 

saturation was reached. Data were collected through semi-structured interviews and 

coded and analyzed using thematic analysis. Based on the results obtained from the 

software, the components were categorized into three main groups: drivers, barriers 

and challenges, and strategies and actions. The findings of this study identified seven 

policy-making components in three general categories for achieving green 

performance: stakeholder needs, innovation, reporting, social responsibility, 

organizational culture, cooperation, and participation. Additionally, barriers such as 

cost, measurement, and evaluation were also identified. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, growing environmental crises and the intensifying impacts of climate change 

have compelled organizations to adopt green-oriented managerial approaches to achieve both economic 

objectives and environmental sustainability simultaneously (Y.-S. Chen et al., 2014; Y. S. Chen et al., 2014). 

Among various approaches, the concept of green transformational leadership has emerged as a critical 

style of leadership to guide organizations through sustainable change (Hoang et al., 2024; Suparna et al., 

2021). Green transformational leaders, by inspiring their employees and cultivating positive attitudes 

toward environmental stewardship, can create enabling conditions for enhancing organizational green 

performance (Ding et al., 2023; Nisar et al., 2017). 

Green transformational leadership plays a pivotal role by embedding environmental values into 

organizational missions, developing shared green visions, and promoting green self-efficacy and 

mindfulness among employees (Y. S. Chen et al., 2014; Sarros et al., 2008). When employees internalize 

environmental values and see green goals as part of their own work identity, they are more likely to engage 

in green innovative behaviors, which are essential for improving organizational green performance 

(Arendt, 2009; Jung et al., 2003). Empirical evidence shows that transformational leaders foster green 

creativity by providing intellectual stimulation and individualized consideration to employees, thereby 

facilitating the generation of novel eco-friendly solutions (Candraningsih, 2023; Jerónimo et al., 2020). 

Another crucial factor in strengthening green performance is the role of green human resource 

management (GHRM), which aligns HR practices with environmental objectives and encourages green 

behavior across the workforce (Makarim, 2021; Nawangsari & Sutawidjaya, 2018). GHRM encompasses 

green recruitment, green training, green performance appraisal, and green reward systems, all of which 

can promote environmental commitment and competencies among employees (Evina et al., 2024; Malek 

Mohammadi & Azadari, 2022). Studies indicate that GHRM positively influences organizational 

environmental performance by fostering eco-friendly behavior and creating a green psychological climate 

within organizations (Noori et al., 2023; Zafar et al., 2025). 

In addition, the successful implementation of GHRM and green transformational leadership 

depends on supportive organizational contexts such as sustainability-oriented organizational culture, top 

management commitment, and green performance evaluation systems (Lashani Zand et al., 2022; 

Mohammadi Pour, 2023). A supportive organizational culture not only reduces resistance to change but also 

encourages participation in green initiatives, particularly when promoted by transformational leaders (Jung 

et al., 2003; Sarros et al., 2008). Research confirms that green transformational leadership can strengthen 

employees’ green self-efficacy and green mindfulness, which serve as mediators between leadership and 

green performance (Y. S. Chen et al., 2014; Nisar et al., 2017). 

Green supply chain management (GSCM) also emerged as a crucial dimension for achieving green 

performance. By integrating environmental considerations into every stage of the supply chain—from 

sourcing to distribution—GSCM reduces resource consumption, minimizes waste, and improves both 

environmental and economic performance (Farasijani & Choopani, 2023; Mokhber Takmeh Dash et al., 2023). 

Empirical evidence shows that effective GSCM requires cross-functional collaboration, leadership 

commitment, and transparent reporting systems (Aryani, 2019; Salgi & Noori, 2022). These elements enable 

firms to align operational processes with environmental goals and maintain competitiveness while 

reducing their ecological footprint (Candraningsih, 2023; Jerónimo et al., 2020). 
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Institutional and governmental support also plays a significant role in advancing green initiatives. 

Governments can promote green practices by imposing strict environmental regulations, offering financial 

incentives, and designing supportive policies (Hoang et al., 2024; Taghvaei Javanshir et al., 2024). Increasing 

regulatory and social pressures have driven organizations to embed environmental social responsibility 

into their core policies (Arendt, 2009; Mazidi Sharafbadi, 2025). Environmental social responsibility refers 

to the commitment of organizations to minimize negative environmental impacts and contribute to 

community well-being through voluntary actions that go beyond legal obligations (Suparna et al., 2021; 

Zafar et al., 2025). 

Finally, measuring and reporting green performance is crucial for assessing the effectiveness of 

these initiatives. Without systematic measurement, organizations cannot track progress, identify 

weaknesses, or make evidence-based strategic decisions (Y.-S. Chen et al., 2014; Ghozali, 2018). Transparent 

reporting enhances stakeholder trust and strengthens organizational legitimacy in competitive 

environments (Ding et al., 2023; Farasijani & Choopani, 2023). Consequently, the combination of green 

transformational leadership, GHRM, GSCM, and sustainability-oriented culture can form an effective 

framework for improving organizational green performance (Hoang et al., 2024; Noori et al., 2023; Taghvaei 

Javanshir et al., 2024). Based on this rationale, the present study aimed to identify the policy-making 

components for green performance in Emdad Economic Complex Companies through a thematic analysis 

of experts’ views. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied qualitative design using a thematic analysis approach. The research 

population consisted of 25 senior managers from Emdad Economic Complex Companies. Participants 

were selected through purposive sampling based on criteria such as having at least five years of managerial 

experience and involvement in organizational decision-making. Semi-structured interviews were 

conducted until theoretical saturation was reached, which occurred after eight interviews. Each interview 

lasted between 45 to 70 minutes and was audio-recorded with participants’ consent. Interview questions 

focused on identifying drivers, challenges, and strategies for green performance. The transcripts were 

analyzed using open, axial, and selective coding through the MAXQDA software. To ensure 

trustworthiness, member checking was used, and inter-coder reliability was assessed using a test-retest 

method, resulting in a 77% agreement rate. 

Findings 

The thematic analysis revealed three overarching themes—drivers, challenges, and strategies—

each encompassing multiple subthemes. Drivers included stakeholder needs, innovation, green reporting, 

social responsibility, organizational culture, and stakeholder collaboration. Managers emphasized 

increasing stakeholder pressure, customer demand for eco-friendly products, and the need to maintain 

social legitimacy as key motivators for pursuing green performance. They also highlighted innovation 

through adopting green technologies, investing in eco-friendly processes, and developing sustainable 

business models as crucial enablers. Transparent reporting of environmental performance was identified 

as essential for building stakeholder trust and enabling continuous improvement. Social responsibility and 

organizational culture emerged as critical for fostering employee engagement in green practices, while 

cross-sector collaboration was considered vital for achieving systemic change. 
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Challenges primarily revolved around high implementation costs, lack of adequate measurement 

systems, weak leadership commitment, cultural resistance, and insufficient stakeholder collaboration. 

Managers reported difficulty justifying the short-term economic returns of green initiatives due to high 

initial costs and long payback periods. They also noted the absence of reliable environmental performance 

metrics and integrated reporting systems, which hinder progress monitoring. Cultural barriers such as 

employee resistance to change and lack of environmental awareness further constrained efforts. Moreover, 

limited support from top management and weak collaboration with suppliers and governmental agencies 

were perceived as major obstacles. 

Strategies identified by participants included fostering innovation, enhancing reporting and 

transparency, strengthening social responsibility, cultivating sustainability-oriented organizational 

culture, and building collaborative networks. Participants recommended investing in green R&D, 

implementing green performance metrics, integrating sustainability values into mission statements, 

rewarding green behaviors, and engaging with external stakeholders such as NGOs, suppliers, and 

government agencies. These strategies were viewed as synergistic and necessary for embedding 

sustainability into the organizational core. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study confirm that achieving green performance in Emdad Economic Complex 

Companies requires a comprehensive approach that addresses behavioral, structural, and institutional 

dimensions. The prominence of stakeholder pressure aligns with prior research showing that rising 

environmental awareness and market demand for green products drive organizations to adopt 

sustainability strategies (Aryani, 2019; Jerónimo et al., 2020). The emphasis on innovation is consistent with 

studies indicating that transformational leadership enhances green creativity and innovation, thereby 

improving green performance (Arendt, 2009; Jung et al., 2003). The critical role of transparent reporting 

echoes evidence that disclosure builds stakeholder trust and strengthens organizational legitimacy 

(Jerónimo et al., 2020; Mazidi Sharafbadi, 2025). 

Furthermore, the importance of social responsibility resonates with findings that environmental 

CSR can increase employee commitment and enhance organizational green performance (Suparna et al., 

2021; Zafar et al., 2025). The identified challenges—particularly high costs and lack of measurement 

systems—reflect prior evidence that financial constraints and inadequate evaluation frameworks are major 

barriers to green initiatives (Farasijani & Choopani, 2023; Mokhber Takmeh Dash et al., 2023). Overcoming 

these barriers requires not only financial and regulatory support but also strong leadership commitment 

and cultural change (Hoang et al., 2024; Mohammadi Pour, 2023). 

In conclusion, this study underscores that green transformational leadership, supported by green 

HRM, GSCM, and sustainability-oriented organizational culture, forms a robust foundation for green 

performance. By integrating innovation, transparency, social responsibility, and collaboration into their 

policies, organizations like Emdad Economic Complex Companies can align their economic and 

environmental objectives, enhance their competitive advantage, and contribute meaningfully to 

sustainable development. 
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 مقدمه 

دهه فشارها  ی یمحست ی   یهابحران   دیتشد  ر،یاخ  یهادر  تغ  یناش  یو  سا مان  یمیاقل  راتییا   است  ه  بهموتب شده  طور ها 

را محقق سا ند    ستی  یمح  یداریو ال امات پا   ی  مان اهداف اقتصادس   باشند تا بتوانند هم  ی تیریمد  ی ردها یدن ال اتخاذ روبه  یاندهیف ا

(Y.-S. Chen et al., 2014; Y. S. Chen et al., 2014)ا در  »ره ر  ان،یم  لی.  به   لیففرتحول  یمفهوم  مؤثرتر  ی یعنوان  س  «    ل ی ا  

سا مان  راتییتغ  تیهدا  یبرا  یره ر  ی هاس ک  در  است  س    م رح شده  ره ران (Hoang et al., 2024; Suparna et al., 2021)ها   .

به ود   یبستر لا م برا   توانندیم  ست،ی  ی مث ت فنان نس ت به قفاظت ا  مح  یهارشنگ  تیبه  ار نان و تقو  یبخشس   با الهام  لیففرتحول 

 .(Ding et al., 2023; Nisar et al., 2017)عمل رد س   سا مان را فراهم سا ند 

 ار نان را به مشار ت فعال در    ،یو اعتمادسا   یدرون   شیانگ  ، ی یمحست یاندا  مشترک  چشم  جادیس   با ا  لیففرتحول   یره ر

 Y.-S. Chen et al., 2014; Sarros et)   نجامدیب  داریپا   ی فرهنگ سا مان  یریگبه ش ل  تواندیموضوع م  ل یو ا   ند یم  بیاقدامات س   ترغ 

al., 2008)اقتمال برو     نند،یادغام م  ی سا مان  تی را در مأمور  ی یمحستیها و اهداف   ه ره ران ار ش  یاند  ه  مانداده نها نشا. پژوهش

نوفورانه   یهادهیا  دیتول  ییعنوان تواناس   به  تی. خلاق(Arendt, 2009; Jung et al., 2003)  ابدی یم  شی ار نان اف ا  انیس   در م  تیخلاق

عناصر ق  ی  ی  ،ی یمحست ی   ئلدر تهت قل مسا تلقعمل رد س   سا مان  یارتقا  یبرا  یاتیا    ;Candraningsih, 2023)  شودیم  یها 

Jerónimo et al., 2020). 

و در     نندیم   فایا  ی یمحست یاهداف    ش ردیدر پ   یها نقش محورسا مان  ییدارا  لیعنوان ار شمندتربه  یمنابع انسان  گر،ید  یسو  ا 

  دار یپد  ی یمحستیبا ال امات    یمنابع انسان  یندهایراستا  ردن فرامنظور هم( بهGHRMس  « )  یمنابع انسان  تیریراستا، مفهوم »مد  لیا

همچون استخدام   یی ها تیس   شامل فعال  ی منابع انسان  تیری. مد(Makarim, 2021; Nawangsari & Sutawidjaya, 2018)شده است  

 ار نان را ش ل دهد و عمل رد س      ی یمحستی   یرفتارها  تواندیس   است  ه م  یدهعمل رد س   و نظام پاداش  یابیس  ، فمو ش س  ، ار 

 ه    دهد ینشان م  ریاخ  یهاپژوهش  یهاافتهی.  (Evina et al., 2024; Malek Mohammadi & Azadari, 2022)سا مان را به ود بخشد  

به به ود عمل رد   تواندیس  ، م  یشناختروان  میاقل  جادی ار نان و ا  دوستانهست ی  یمح  یرفتارها  یارتقا  قیس   ا  طر  یمنابع انسان   تیریمد

 .(Noori et al., 2023; Zafar et al., 2025)ها منجر شود سا مان ی یمحست ی 

فرهنگ    ریمناسب نظ  ی سا مان  یهانهیوتود  م  ا مندیس   ن  لیففرتحول   یس   و ره ر  ی منابع انسان  تیریمد  یسا ادهیپ   ل، یبر ا  علاوه 

 ,.Lashani Zand et al)است    ی یمحستیراستا با اهداف  عمل رد هم یابیار   ی هاستمیارشد و س  تیریمد  ت یقما  ،یداریپا  یقام   ی سا مان

2022; Mohammadi Pour, 2023) شود،   جیترو  لیففر ه توس  ره ران تحول   یهنگام  ژهیوبه  ر،ییو تغ  ینوفور  یقام   ی. فرهنگ سا مان

 ,.Jung et al)دهد    شیس   اف ا  یهاتی را  اهش دهد و مشار ت فنان را در فعال  ی یمحستیمقاومت  ار نان در برابر اقدامات    تواندیم

2003; Sarros et al., 2008)جاد یاندا  س   مشترک و اچشم  یبا القا  لیففر ه ره ران تحول    نندیم  دیها تأ راستا، پژوهش  لی. در هم  

 .(Y. S. Chen et al., 2014; Nisar et al., 2017)عمل رد س   دارند  یدر ارتقا یدی ار نان، نقش  ل انیس   در م یخود ارفمد

 رهی در تمام مراقل  نج  ی یمحستیس   است  ه به ادغام ملاقظات    لیتأم  رهی نج  تیریا  ابعاد مهم عمل رد س  ، مد  گرید  ی ی

. (Farasijani & Choopani, 2023; Mokhber Takmeh Dash et al., 2023)  پردا دیمحصولات م  عیتا تو   هیمواد اول  ل یا  تأم  لیتأم

م  ل یتأم  رهی نج  تیریمد فرفیس    به ود  و  پسماند  رساندن  قداقل  به  منابع،  مصرف  با  اهش  عمل رد   ،ی یلجست  ی ندهایتواند  هم مان 

موفق    ی ه اترا  دهدینشان م   ی. شواهد تجرب(Aryani, 2019; Salgi & Noori, 2022)سا مان را ارتقا دهد    یو اقتصاد  ی یمحست ی 



 1403، دوره چهارم، شماره چهارم، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                        و همکاران یرسول 

 

 7 
E-ISSN: 3041-8585 
 

عمل رد س   است   شیپا  یشفاف برا  یگ ارشگر   یهاستمیس  جادیو ا  یتعهد ره ر  ،یبخشانیم  یس   مستل م هم ار  لیتأم  رهی نج  تیریمد

(Candraningsih, 2023; Jerónimo et al., 2020) . 

ا  در دارند. دولت  تیدر موفق  ی نقش مهم   ین  یو دولت   ینهاد  ی هاتیعوامل، قما  لی نار  ا  طراقدامات س    مقررات   قیها  وضع 

ها شوند توسعه عمل رد س   در سا مان   سا نهی م  توانندیم   یقیتشو  یهااستیس  لیو تدو   یمال  یهاارائه مشو    رانه،یگسخت  ی یمحست ی 

(Hoang et al., 2024; Taghvaei Javanshir et al., 2024)تا     ندیها را وادار مسا مان  ،یو اتتماع   ی قانون  یفشارها  شیاف ا  لی. همچن

به  ی یمحستی   یاتتماع   تیمسئول ار ان خ   ی یعنوان  را  بپذ  یگذاریمشا   راه ردها  رندیخود  را در  فن  نهاد  یو   نند    نهی لان خود 

(Arendt, 2009; Mazidi Sharafbadi, 2025)مسئول معنا  ی یمحستی   یاتتماع   تی .  منف  یبه  اثرات  به  اهش  سا مان   ی تعهد 

 .(Suparna et al., 2021; Zafar et al., 2025)است    ی اقدامات داوطل انه و فراتر ا  ال امات قانون  قیرفاه تامعه ا  طر  یو ارتقا  ی یمحست ی 

 .Y.-S)دارد   یاتیق  تیعمل رد س   اهم  یو گ ارشگر  یریگاندا ه  یهااقدامات، توسعه نظام  لیا  تی موفق  ی ابیار   یقال، برا  لیع   در

Chen et al., 2014; Ghozali, 2018)نقاط ضعف و به ود مستمر    یی شناسا  شرفت،یپ   شی ام ان پا  ،ی یمحست یعمل رد    قیدق  یریگ. اندا ه

 ,Ding et al., 2023; Farasijani & Choopani)باشد    یداریدر قو ه پا  کیاستراتژ  یهایریگم یتصم  یبرا  یی م نا  تواندیو م   ند یرا فراهم م 

  بخشدیارتقا م  ی رقابت ی ها یسا مان را در مح ی اتتماع  تیداده و مشروع   ش یرا اف ا نفعان یشفاف، اعتماد ذ یگ ارشگر  لیا لی. همچن(2023

(Jerónimo et al., 2020; Mazidi Sharafbadi, 2025) . 

س     لیتأم  رهی نج  تیریس  ، مد  یمنابع انسان  تیریس  ، مد  لیففرتحول   یره ر  بی ه تر   رسدیم اقث، به نظر م  لیتوته به ا  با

 Hoang et al., 2024; Noori)ها فراهم  ند  عمل رد س   سا مان  یارتقا  ی ارفمد برا  یچارچوب  تواندیم  ، یداریپا  یقام   یو فرهنگ سا مان 

et al., 2023; Taghvaei Javanshir et al., 2024)ا هم  بیتر   لی.  نهاد  یساختار  ،یرفتار  یهامؤلفه   ییاف ابا  عمل رد   ،یو  تنها  نه 

 لی. در ا(Suparna et al., 2021; Zafar et al., 2025)   ندیم  تیتقو   یها را نسا مان  داری و توسعه پا  یرقابت  تیبل ه م   ی یمحست ی 

 . امداد انجام شد یمجتمع اقتصاد  یهاتهت عمل رد س   در شر ت  یگذاریمشخ  یهامؤلفه   ییشناساراستا، پژوهش قاضر با هدف 

 روش پژوهش 

پژوهش    ل یا  یمضمون انجام شده است. تامعه فمار  ل یاست و با استفاده ا  طرح تحل  ی فیو ا  نوع    یپژوهش ا  نظر هدف،  اربرد  لیا

صورت هدفمند انجام  ها بهنفر بودند. انتخاب نمونه  ۲۵ ه در مجموع    دهند یم   لیامداد تش   یمجتمع اقتصاد  یهاشر ت  ی هاشر ت  رانیرا مد

ورود به پژوهش    ی ارهایمصاق ه انجام شد. مع  رانینفر ا  مد  8با    ت ی ه در نها  افت ی ادامه    یبه اش اع نظر  دنیتا رس  یریگونهنم  ندیشد و فرا

پنج سال سابقه مد تصم  ی تیریشامل داشتل قداقل  در  تجربه مشار ت  تمام  ی لان سا مان   یهای ریگمیو  ارائه مصاق ه  ی بود.  با  شوندگان 

  جادیها با اانجام مصاق ه   انیر در ترشد. پژوهشگ  لییتع  لیها با توافق طرفشر ت  ردند و  مان و م ان مصاق ه  م العهفگاهانه در    نامهتیرضا

 و تجارب خ رگان را فراهم ساخت.   هادگاهیف ادانه د انیب نهی نس ت به محرمانه بودن اطلاعات،  م یبخشنان یارت اط مؤثر و اطم

ام ان  اوش    ر،یپذبا  و انع اف  یهاپرسش  یبود  ه با طراق  افتهیساختارمهین  یهاپژوهش مصاق ه  لیها در اداده   یگردفور  اب ار

تحقق عمل رد س      یبرا  یگذاریمشخ    ی هامؤلفه  ییها با هدف شناسا  نندگان را فراهم  رد. پرسششر ت  یهادر تجارب و نگرش   قیعم

.  شدیم رح م   ین  یلیت م  یها نندگان، پرسششر ت  یهاشده بودند و بسته به پاسخ  لیامداد تدو   یمجتمع اقتصاد  یهاشر ت  یهادر شر ت

 ی سا ادهیصورت  امل پ شوندگان ض   و سپس به ها با اتا ه مصاق همصاق ه  یبود و تمام ریمتغ قهیدق 7۰تا  ۴۵ لیمدت  مان هر مصاق ه ب

 ی و اصلاح شدند و برا یبررس  یسا مان تیریقو ه مد دیا  اترا توس  سه نفر ا  اسات شیسؤالات مصاق ه پ  ،یاسا ه ییروا شیاف ا یشدند. برا
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 انیتر قیدق تیاب ار، هدا  ییایپا  یدر راستا  لیاطلاعات استفاده شد. همچن  ی گیمنظور پرما ها بها  انتخاب هدفمند نمونه  ، یدرون   ییروا  شیاف ا

 ها قفظ شود.داده یدر گردفور  یی ار گرفته شد تا همگراتلسات مصاق ه به یاستاندارد در تمام  یاهنما ر کیها و استفاده ا  مصاق ه 

  لیقرار گرفتند. در ا  لیوتحله یمورد تج   ودای اف ار م سا  نرم  یر یگمضمون و با بهره  لیها به روش تحلقاصل ا  مصاق ه  ی هاداده

  ی ها استخراج شدند. در مرقله بعد،  دهاا  دل داده  هیاول  میبا  پرداخت و مفاه  یها فشنا شد و سپس به  دگذارابتدا پژوهشگر با داده  ندیفرا

با تمر   بر   ،یان ی . در گام پادیگرد  یبررس  یمحور  ی دگذار  قیها ا  طرفن  انیشدند و رواب  م  یبنددسته   هیاول  لیدر قالب مضام  جادشدهیا

ا    ها افتهیا  اعت ار    نانیاطم  یپژوهش مشخص شوند. برا  یو ساختار مفهوم  یاصل  ی هاانجام شد تا مقوله   یانتخاب   ی دگذار  ،یمحور  ی دها

امشار ت  ینگربا   کیت ن به  شد؛  استفاده  ا   دگذار  لی نندگان  پس  مضاممتل  ،یصورت  ه  و  برااستخراج   لیها  به    یی نها  د ییتأ   یشده 

ا  روش با ف مون استفاده شد؛   یی ا یسنجش پا یبرا لیها اعمال شد. همچنو اصلاقات لا م بر اساس با خورد فن دی شوندگان ارائه گردمصاق ه 

 ی رو ه توس  پژوهشگر  دگذار  3۰  یانتخاب و هر دام در دو فاصله  مان  ی طور تصادفها سه مصاق ه به ل مصاق ه   انی ه ا  م  صورتلیبد

دست فمد  ه بالاتر ا   درصد به  77با ف مون برابر با    ییایمحاس ه شد و پا  یشده در دو نوبت  دگذار استخراج   ی دها  لیتوافق ب   انیشدند. م

 است. ها ی اعتماد  دگذار تیث ات و قابل انگریو ب  دهدرصد بو ۶۰فستانه قابل ق ول 

 هایافته

سال با    ۴۴.87ها  فن   یسن  لیانگ ینفر ا  خ رگان بود  ه م  8پژوهش شامل    لیتامعه نمونه ا  ،یشناختتیتمع  یهاافتهیبر اساس  

مدرک    یدرصد ا  خ رگان دارا 37.۵ لات،یاست. ا  نظر س ح تحص ریسال متغ ۶۰تا  3۲ لیفنان ب یسال بوده و دامنه سن ۹.۱۱ اریانحراف مع

مناسب   یلیدهنده تنوع تحصارشد بودند  ه نشان  یدرصد  ارشناس  ۱۲.۵و    ی درصد  ارشناس  ۲۵  ،یمدرک د تر  یدارادرصد    ۲۵  سانس، یلفو  

،  8،  7،  ۵سال سابقه بودند و هر  دام ا  س وح سابقه    ۱8تا   ۵ا     یتجارب متنوع   یافراد دارا  ، یا  نظر سابقه  ار  لینمونه است. همچن  انیدر م

خ رگان   لیدر ب  یمتوا ن سابقه  ار  یپرا ندگ   انگری ه ب  شدندیدرصد ا   ل نمونه را شامل م   ۱۲.۵   انیسال، به م   ۱8و    ۱۵،  ۱۲،  ۱۱،  ۱۰

  ننده است.شر ت

 1جدول 

 امداد  یمجتمع اقتصاد یهاشر ت یهایمشمرت   با نقش عمل رد س   در خ  میو مفاه هارتم یها،  تم

 مفاهیم ) دهای با (  ها  یرتم تم اصلی 

عوامل 

 محرک 

انتظارات مشتریان برای محصولات و خدمات پایدار، فشارهای رقابتی برای عمل رد س  ، ال امات و تعهدات دولتی، قساسیت   نیا های ذینفعان 

   ربل، اف ایش فگاهی عمومی  یست، تقاضای با ار برای محصولات  ماتتماعی نس ت به محی 
راه نوفوری ا   اثرات  یستقلاستفاده  برای  اهش  نوفورانه  مدلهای  توسعه  سرمایههای  سبمحی ی،  پایدار،  در  و ار  گذاری 

  سا ی فرفیندها برای  اهش مصرف منابع های س  ، ارتقای فرفیندهای تولید س  ، دیجیتالیفناوری
های س  ،  محی ی، مشار ت در ابت ارات گ ارشگری پایدار، شفافیت در ارائه دادهای عمل رد  یستهای دورهارائه گ ارش گ ارشگری 

  محی یمحی ی، پاسخگویی به ذینفعان در مورد نتایج  یستمستندسا ی عمل رد  یست
محی ی، تعهد به رفاه تامعه محلی، رعایت اصول  های اتتماعی و  یستفراتر ا  سودفوری عمل  ردن، مشار ت در پروژه مسئولیت اتتماعی

   یست های قفاظت ا  محی و ار، قمایت ا  برنامهاخلاقی در  سب
تعهد  فرهنگ و  سا مانی 

 ره ری

ها و اهداف سا مانی، قمایت فعال مدیریت ارشد ا  پایداری،  ایجاد فرهنگ پایداری در سا مان، ادغام پایداری در ار ش

  تشویق مشار ت  ار نان در اقدامات س  ، فمو ش مستمر  ار نان درباره توسعه پایدار 
محی ی با رق ا، مشار ت در  های  یستهای غیردولتی، ایجاد ائتلاف نندگان پایدار، مشار ت با سا مانهم اری با تأمیل هم اری و مشار ت 

 محی ی دولتی، ارت اط مستمر با ذینفعان داخلی و خارتیهای  یستگذاریسیاست
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های س  ،  مدت،  م ود منابع مالی، اف ایش قیمت فناوریهای بالای اترای اقدامات س  ، با گشت سرمایه طولانیه ینه ه ینه  ها چالش

  های مالی  افی ن ود مشو 
سیستم گیری و ار یابی اندا ه شاخصن ود  فقدان  ار یابی،  ی پارچه  عمل رد  یستهای  دقیق  تمعهای  دشواری  دادهمحی ی،  های  فوری 

  های قابل اعتماد،  م ود متخصص در قو ه ار یابی س  محی ی، ن ود گ ارش یست
اولویت تعهد ره ری  ارشد،  مدیریت  قمایت  منافع  وتاهعدم  به  سرمایهدادن  برای  انگی ه  مالی،  م ود  ن ود  مدت  بلندمدت،  گذاری 

  استراتژی روشل برای پایداری 
تفاوتی نس ت به مسائل پایداری، ن ود فرهنگ  محی ی، بیمقاومت  ار نان در برابر تغییر،  م ود فگاهی و دانش  یست سا مانی فرهنگ

  تشویق نوفوری س   
های هم اری  اعتمادی بیل واقدهای داخلی، ن ود ش  ه نندگان، ن ود ارت اط مؤثر با ذینفعان، بیعدم هماهنگی با تأمیل هم اری و مشار ت 

 های س   برای پروژه

های تولید بدون ضایعات،  سا ی سیستمسا ی مصرف انرژی، پیادههای پاک، طراقی محصولات س  ، بهینهتوسعه فناوری نوفوری راه ردها 

  گیری ا  اقتصاد چرخشی استفاده مجدد ا  منابع، بهره
پایداری، افشای عمومی شاخصانتشار گ ارش گ ارشگری و شفافیت  ا  استانداردهای بیلهای  یستهای  المللی گ ارشگری،  محی ی، استفاده 

  رسانی برای ذینفعان صورت فنلایل، برگ اری تلسات اطلاعهای عمل رد س   بهارائه داده
و   اتتماعی  مسئولیت 

 نسلی عدالت بیل

ا  پروژه اتتماعی محی قمایت  نسل یستهای  اثرات منفی بر تامعه محلی، تعهد به ققو   فینده،  محور،  اهش  های 

   یستی مدارس گذاری در فمو ش محی  یستی، سرمایهرعایت عدالت محی 
سا مانی، ایجاد نظام  های س   درونهای فمو شی برای  ار نان، تشویق ایدهتدویل منشور س   سا مان، برگ اری  ارگاه فرهنگ و تعهد سا مانی

  های پایداری در ار یابی عمل رد  ار نان پاداش برای عمل رد س  ، تع یه شاخص
 یستی، توسعه  نامه با نهادهای محی محی ی، عقد تفاهمهای مشترک  یستایجاد  نجیره تأمیل س  ، مشار ت در طرح هم اری و مشار ت 

 محی یهای  یستنهاد، تعامل فعال با دولت در  مینه سیاستهای مردمرواب  با سا مان

 

امداد بود  ه شامل    یمجتمع اقتصاد  یهاپژوهش، عوامل محرک عمل رد س   در شر ت  ل یدر ا  شدهییشناسا  یاصل  ی هاا  تم  ی ی

  د ی. خ رگان تأ شدیو مشار ت م   یو هم ار  ی سا مانفرهنگ  ، یاتتماع   تی مسئول  ،یگ ارشگر  ،ینوفور  نفعان،یذ   یا هایهمچون ن  ییهامؤلفه 

  ی یس   دارد.    یهایمشها به اتخاذ خ سا مان  بیدر ترغ  ینقش مهم  یدولت یتامعه و نهادها  ان،یمشتر  یا  سو  ندهیف ا ی ردند  ه فشارها

  م«یدهیسهم با ار را ا  دست م  میگو ن اشهستند و اگر پاسخ  داری به دن ال محصولات پا  یاندهیطور ف اما به  انی رد: »مشتر  انیب  رانیا  مد

در   یگذارهیا  خ رگان اظهار داشت: »ما در قال سرما  ی یمورد توته قرار گرفت و    یدیعامل  ل  کیعنوان  به   ینوفور  لی(. همچن8)مصاق ه  

گ ارش    کیگفت: »ما هرسال    رانیا  مد  ی ی   ین  یگ ارشگر  نهی(. در  م۴)مصاق ه    م«یخود هست  ی اهش مصرف انرژ  یبرا  د یتد   یهایفناور

  ت ی مسئول  یها(. مشار ت فعال در پروژه۵)مصاق ه    م«یدهیشرح م  لیتفصخود را به   ی یمحست ی ه در فن عمل رد    می نی منتشر م  یداری پا

عمل رد س   عنوان    یارتقا  یمهم برا  یها  اننده یانگ  گریا  د   ین  نفعانیبا ذ  کین د  یو هم ار  یداریپا  یقام  یفرهنگ سا مان   جادیا  ،یاتتماع 

 شدند. 

ها  چالش ل یا لیتر. مهمشوندیها م شر ت لیاختصاص داشت  ه مانع ا  تحقق عمل رد س   در ا ی ها و موانعدوم به چالش  یاصل تم

ار   یریگاندا ه   یمناسب برا  یهاستم یاقدامات س  ، ن ود س  یاترا  یبالا  یهانهیشامل ه   ی عدم تعهد ره ر  ،ی یمحست یعمل رد    یابیو 

  ی  ی ه    یاگونهبالا اشاره  ردند؛ به  یهانهیبه مسئله ه   رانیا  مد  یاریبود. بس  نفعانیبا ذ  ی ار نان و ضعف در هم ار  ی ارشد، مقاومت فرهنگ

قابل اعتماد    یهاو داده  قیدق  یهان ود شاخص  لی(. همچن۴مانع ب رگ باشد« )مصاق ه    کی  تواندیم  داریاقدامات پا  یاترا  نهیا  فنان گفت: »ه 

خود استفاده   ی یمحستیعمل رد   یری گاندا ه یبرا ی مختلف یها رد: »ما ا  شاخص انی ا  خ رگان ب ی یم رح شد و   یتد ی ععنوان مانبه

 ه    یبود، به طور  گر ید  ی مانع    ین  ریی(. مقاومت  ار نان در برابر تغ۶)مصاق ه    م«یادهینرس  قیو دق   پارچهی   ستمیس  کیاما هنو  به    م ی نیم
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  لی(. ا7ضرورت« )مصاق ه    کینه    دانندیم   ی اضاف  نهیه   ک یرا    یداریا   ار نان ما پا  یاریاظهار داشت: »هنو  بس  ندگانشوا  مصاق ه  ی ی

 طور  امل محقق نشود.مورد انتظار به جیرود و نتا   شیپ   یعمل رد س   با  ند یقر ت به سو شودیها باعث م چالش

امداد بود  ه خ رگان   یمجتمع اقتصاد  یهاعمل رد س   در شر ت   یارتقا  یبرا  یشنهادیسوم شامل راه ردها و اقدامات پ   یاصل  تم

ادر مصاق ه اشاره  ردند.  به فن  نوفور   لیها  تقو  یهایراه ردها شامل توسعه    ت ی گسترش مسئول  ت،یو شفاف  یگ ارشگر  یهانظام  تیس  ، 

  انیخصوص ب  لیدر ا  رانیا  مد   ی  یبود.    یبخشلیب  یهایو توسعه هم ار  یداریپا  ی قام  یفرهنگ سا مان  جاد یا  ،ی نسللیو عدالت ب  یاتتماع 

  ی  ی  نفعان،یبا ذ  یهم ار  نهیدر  م  لی(. همچن۶است« )مصاق ه    یار ش اصل  کی  یداری ه در فن پا   میهست  ی فرهنگ  جادی رد: »ما در قال ا

    ین  ی(. در بخش گ ارشگر 7)مصاق ه    م«ی نیم  ی هم ار  یداریپا   ج یترو  یبرا  نفعانیذ  ریو سا  ی ردولتیغ   یها ا  خ رگان گفت: »ما با سا مان

شوندگان،  (. به اعتقاد مصاق ه 7)مصاق ه    م«یدهیگ ارش م  نفعانیخود به ذ  ی یمحستیطور منظم در مورد عمل رد  شد  ه »ما به  د یتأ 

 سا مان را ارتقا بخشد.  ی رقابت تیم   تیو در نها ی یمحست یعمل رد    تواندیم  ماهنگو ه  پارچهیصورت اقدامات در صورت اترا به  لیا

 گیری و نتیجه  بحث

امداد    یمجتمع اقتصاد  یهاتهت عمل رد س   در شر ت  یگذاریمشخ   یهامؤلفه  ییپژوهش  ه با هدف شناسا  لیا  ی هاافتهی

هستند. در بخش    یبندها و راه ردها قابل ط قهعوامل محرک، چالش  یمؤثر بر عمل رد س   در سه دسته  ل  ی هاانجام شد، نشان داد  ه مؤلفه 

و مشار ت نقش    یو هم ار  ی سا مانفرهنگ  ،یاتتماع   تیمسئول  ،یگ ارشگر  ،ینوفور  نفعان، یذ  ی ا هایهمچون ن  یی هاعوامل محرک، مؤلفه

و  اهش اثرات   داریتوسعه پا  یسوقر ت به  یها براو تامعه بر سا مان  انیمشتر  نفعان،یذ  ندهیف ا  ینشان داد  ه فشارها  ج یداشتند. نتا  یپررنگ

  ان یهمسو است  ه ب  لیشیبا م العات پ   افتهی  لی. اشودیمحسوب م  نهی م  لیمحرک در ا  یروهاین  لیترما  مه  ی  ی  ها، تیفعال  ی یمحست ی 

تقاضا  ی اتتماع   یفگاه   شیاف ا   نندیم برا  یو  سا مان  یبا ار  س  ،  استراتژمحصولات  اتخاذ  به  را  م  ی یمحستی   یهای ها    سا دیوادار 

(Aryani, 2019; Jerónimo et al., 2020)ذ واقع،  در  نتانه  نفعانی.  به  سا مان  یمال   جیتنها  مسئولانه  عمل رد  نحوه  به  برابر بل ه  در  ها 

ا  ژهیتوته و   ی ن  ستی  یمح  ;Mazidi Sharafbadi, 2025)قرار دهد    ریسا مان را تحت تأث  یاتتماع   تیمشروع   تواندیامر م  لیدارند و 

Noori et al., 2023). 

در    یگذارهیو ار س   و سرما سب  یهاتوسعه مدل  ل،ینو  یهایا  فناور  یریگا  فن است  ه بهره   یقا   جینتا   ین  ینوفور   نهی م  در

ها  شر ت لیبه عمل رد س   در ا یابیدست یبرا یاساس یا  محورها ی  ی ندها،یفرف یسا نهی اهش مصرف منابع و به ینوفورانه برا یهاقل راه

  تواندیم  ،ی یمحست ی   یس   و نوفور  تی خلاق  تیبا تقو  لیففرتحول   یاند ره ردارد  ه نشان داده  یخوانهم  ییهاافته با پژوهشی  لیاست. ا

 لیففر ه ره ران تحول   دهدیشواهد نشان م   لی. همچن(Arendt, 2009; Jung et al., 2003)ها شود  عمل رد س   در سا مان  یارتقا  سا نه ی م

ا  یس   در  ار نان، فنان را برا  ی فگاهس   و ذهل  ی خود ارفمد  جادیا  اس   ب اثرات    ینوفورانه در راستا  یهادهیخلق   ی یمحست ی اهش 

قرار گرفت و خ رگان بر    د ییمورد تأ    یموضوع در پژوهش قاضر ن  لی. ا(Y. S. Chen et al., 2014; Nisar et al., 2017)  سا ند یتوانمند م

  ردند.  دیتأ  یگذاریمشخ  یدی ل  یهاا  مؤلفه  ی ی وانعنبه  ینوفور تیاهم

  نفعان، یو ارائه منظم اطلاعات به ذ  ی یمحست یگ ارش عمل رد    یشفاف برا  یهانظام  جادینشان داد  ه ا  جینتا  ،یبُعد گ ارشگر  در

 ییو پاسخگو  تیدارند شفاف  د یراستا است  ه تأ هم  ی ق ل  یهاپژوهش  جیبا نتا  افتهی  ل یعمل رد س   است. ا  یارتقا  یبرا  یاتیا  تمله ال امات ق

 ,Jerónimo et al., 2020; Mazidi Sharafbadi) ند    تیسا مان را تقو  تیداده و مشروع   شیرا اف ا  نفعانیاعتماد ذ  تواندیم  ی یمحست ی 

اقدامات س  ، ام ان اصلاح و به ود مستمر راه ردها را    شرفتیپ    انیم  یابیار   یبرا  یفیو    ی  م  یهااستفاده ا  شاخص  لی. همچن(2025
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.  (Ding et al., 2023; Farasijani & Choopani, 2023)   ندی مک م  یداریبر شواهد در قو ه پا  یم تن  یریگمیو به تصم  سا دیفراهم م

 داشتند.  دی تأ  ی یمحستیمستمر عمل رد   یابیو ار  یگ ارشگر تیشونده بر اهممصاق ه  رانیمد   یدر پژوهش قاضر ن

عمل رد س   است.    یبرا  یگذاریمشدر خ    یا  ار ان اصل  ی ی  ی یمحستی   یاتتماع   تی نشان داد  ه مسئول  لیهمچن  هاافتهی

 ی یمحستیو    یاتتماع   یامدهایعمل  رده و در ق ال پ   یو اهداف سودفور  یفراتر ا  ال امات قانون  دی ها باباور بودند  ه سا مان  لیخ رگان بر ا

تعهد  ار نان   تواندیم  ی یمحستی   یاتتماع   تیمسئول   نند یم  انیراستاست  ه بهم  ی با م العات  افتهی  لی خود پاسخگو باشند. ا  یهاتیفعال

اند  ه  ها نشان دادهپژوهش  لی. همچن(Suparna et al., 2021; Zafar et al., 2025)عمل رد س   منجر شود    یدهد و به ارتقا  شیرا اف ا

 ;Arendt, 2009)   ند ی مک م  نفعانی وتهه برند و به ود رواب  با ذ  تیسا مان، تقو   تیمشروع   ش یبه اف ا  ی یمحستی   یاتتماع   تیمسئول

Mazidi Sharafbadi, 2025) . 

فرهنگ    ک ینشان داد  ه وتود    ج یعمل رد س   بود. نتا ش ردیدر پ   یو تعهد ره ر  ی سا مانمهم، نقش فرهنگ  ی هاافتهی ا     گر ید ی ی

مشار ت  ار نان را در اقدامات س     تواندیارشد، م  تیریفعال مد  تیدر  نار قما  ،ی یمحست ی گذار به اصول  و ار ش   یداریپا   ی قام  ی سا مان

  ی فرهنگ نوفور   جاد یا  قیا  طر  لیففرره ران تحول    نند یم  ان یاست  ه ب  ییهاپژوهش  ج یهمسو با نتا  افتهی  لی دهد. ا  شیاف ا  یری طور چشمگبه

. (Lashani Zand et al., 2022; Sarros et al., 2008)را  اهش دهند    ی یمحستیمقاومت  ار نان در برابر اقدامات    توانندیم  ر،ییو تغ

  ی مانع  تواندیاست و ن ود فن م   ی عمل رد س   سا مان  یها نندهینیبشی پ   لیتریا  قو  ی  ی  ی ه تعهد ره ر  دهدیم  نشواهد نشا  لیهمچن

خ رگان اذعان داشتند   ی. در پژوهش قاضر ن(Hoang et al., 2024; Mohammadi Pour, 2023)اقدامات س   باشد   شرفتیپ  یبرا یتد

 س   با ش ست مواته خواهد شد.  استیهرگونه س  رشد،ا تیری ه بدون تعهد مستمر مد

به   یابیدست  ریموانع در مس  لیتریا  اصل  ی یاقدامات س      یسا  ادهیپ   یبالا  یهانهینشان داد  ه ه   ها افتهی ها،  بخش چالش  در

در    ژهیوبه  ی یمحستی   یهایگذارهیسرما  یاقتصاد  هیتوت  یشونده به دشوارمصاق ه  رانیا  مد  یاریها است. بسشر ت  ل یعمل رد س   در ا

بلندمدت ا  موانع   هیبالا و با گشت سرما هیاول  یهانهیه   نندیم  ان یراستاست  ه بهم  یی هاپژوهش  ج یبا نتا افتهی   لی ردند. ا  ه مدت اشار وتاه

  ل ی. همچن(Farasijani & Choopani, 2023; Mokhber Takmeh Dash et al., 2023) شوندیس   محسوب م یراه ردها یاترا یاصل

 Hoang et al., 2024; Taghvaei)س   با دارد    یهاپروژه   یها را ا  اتراسا مان  تواند یم  ی  اف  یدولت  یها و ن ود مشو    ی م ود منابع مال 

Javanshir et al., 2024). 

نتام رح  گرید   چالش در  س  ج،ی شده  برا  یهاستمین ود  ار   یریگاندا ه  یمناسب  مد   ی یمحستیعمل رد    یاب یو   رانیبود. 

  افتهی  ل ی. اشودیاقدامات س   م  شرفتیپ  قیدق  شیقابل اعتماد، مانع ا  پا  ی هاشفاف و داده  یهاشونده اذعان داشتند  ه ن ود شاخص مصاق ه 

دارند    دی تأ   ی یمحستی   یبه ود مستمر راه ردها  یعمل رد س   برا  یریگاندا ه  یهاتوسعه نظام  تیهمخوان است  ه بر اهم  یبا م العات

(Y.-S. Chen et al., 2014; Ghozali, 2018) مؤثر   یو اقدامات اصلاق  یینقاط ضعف را شناسا  توانیمستمر نم  یابی. در واقع، بدون ار

  رد. یطراق

  ،یاف ا شامل نوفورا  اقدامات هم  یاعمل رد س   خود به اتخاذ مجموعه  یارتقا  یها برانشان داد  ه سا مان  هاافتهیراه ردها،    نهی م  در

  ان یهمسو است  ه ب  یی هاپژوهش ج یبا نتا  افتهی  لیدارند. ا ا  ین نفعانیبا ذ  ی و هم ار یسا فرهنگ ، یاتتماع  تیمسئول  ت،یو شفاف یگ ارشگر

منجر به به ود هم مان   تواندیس   م  لیتأم  رهی  نج  تیریس   و مد  لیففرتحول   یس  ، ره ر  یمنابع انسان  تیریمد   پارچهی  ی نند اترایم

 ی اند  ه هم ارها نشان دادهپژوهش لی. همچن(Noori et al., 2023; Zafar et al., 2025) سا مان شود  ی و اقتصاد ی یمحستیعمل رد  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 مضمون لیتحل  کردی های مجتمع اقتصادی امداد با روگذاری جهت عملکرد سبز شرکتی مشهای خطمؤلفه  شناسایی 

سا مان منجر   ی رقابت  تیم   یو ارتقا  ی یمحست یبه  اهش اثرات    تواندیم   یدولت  یو نهادها  یردولتیغ   یها س  ، سا مان   نندگانلیبا تأم

 .(Candraningsih, 2023; Jerónimo et al., 2020)شود 

امداد مستل م توته   یمجتمع اقتصاد  یهابه عمل رد س   در شر ت  ی ابی ه دست  دهدیپژوهش در مجموع نشان م   لیا  ی هاافتهی

و   ینوفور  یرای ه پذ  ابدی  رییتغ  یاگونهبه  ی فرهنگ و ساختار سا مان  دیبا  سوکیاست. ا     یو نهاد  یساختار  ،یرفتار  یها مان به مؤلفههم

  ی  اهش موانع مال یمناسب برا یتیقما ی ها میشفاف و م ان یو گ ارشگر  یابیار  یهانظام دی با گر،ید یباشد و ا  سو ی یمحستیاقدامات  

نهاد ا  جاد یا  یو  تر    نندیم  د یتأ   ها افتهی   لیشود.  مد  لیففرتحول   یره ر   بی ه  انسان  تیریس  ،  مسئول  یمنابع  و    یاتتماع   تیس   

 Hoang et al., 2024; Suparna et)ها فراهم  ند  شر ت  لیس   در ا  یهایمشخ   یطراق  یبرا  معتا  یچارچوب  تواند یم  ی یمحست ی 

al., 2021). 

ارائه    لیا با وتود  فمار  تی چند محدود  یار شمند، دارا  یها افتهیپژوهش  فن ه تامعه  به مد  یاست. نخست    رانیپژوهش محدود 

اقتصاد  یهاشر ت تعم  یمجتمع  لذا  و  بود  سا  جینتا  میامداد  باسا مان  ای  عیصنا  ریبه  اقت  دیها  گ  اطیبا  دادهردی صورت  دوم،  طر.  ا    قیها 

  یفی   ت یماه  ل ی. سوم، به دلدهدیم   شی  نندگان را اف امشار ت  ی ذهن  یهایریسوگ  ریامر اقتمال تأث  لیشد و ا  یرگردفو  ی فی   ی هامصاق ه 

  ی  مان تیمحدود   لی. همچنماند یم یباق  ی در س ح ا تشاف   شتریب  ج ینتا  لیوتود نداشت و بنابرا  رها یمتغ  لیب   ی پژوهش، ام ان ف مون رواب  علّ

 در پژوهش لحاظ نشود.  یترمتنوع  یهادگاهیمم ل است باعث شده باشد  ه د رانی ا  مد یدشوار به برخ یو دسترس

( استفاده شود تا ضمل ی م-ی فی)  ی  یتر  یهاا  روش ندهیف ی هادر پژوهش شودیم  شنهادیذ رشده، پ  یهاتیتوته به محدود با

  شود یم شنهادیپ  لیف مون  رد. همچن یصورت فمار به  یرا ن شده ییشناسا  یهامؤلفه لیب یبتوان رواب  علّ ، ی فی  یهاا  عمق داده یریگبهره

گنجانده شود.    یفت  یهاار ش سا مان در پژوهش  رهیدر  نج  ریدرگ  نفعانیذ   ریو سا   نندگانلیشامل  ار نان، تأم  یترتردهگس  یتامعه فمار

در   یو فرهنگ  ی نهاد یهانهیبه درک بهتر نقش  م تواندیم    ین  ی و خارت  یرانیا  ی هاشر ت  لیب ای مختلف    عی صنا  ان یم  یقیانجام م العات ت  

ا  یهااستیس  تیموفق بر  متغ  یبررس  ل،یس    مک  ند. علاوه  اقل  ی انجیم  یرهاینقش   ی یمحستیس  ، تعهد    یشناختروان   میهمچون 

 باشد.  نده یف یهاپژوهش یبرا یدیتد ری مس تواندیم  یس   و عمل رد س   ن لیففرتحول  یره ر لیراب ه ب لییس   در ت  تی ار نان و خلاق

شر ت  یبرا در  س    عمل رد  اقتصاد  ی هابه ود  توص  ی مجتمع  چشم  شودیم  هیامداد،  ارائه  با  سا مان  مشترک  ره ران  اندا  

مشار ت  ار نان در اقدامات س     ،ی شی انگ  یهانظام  جادیادغام  نند و با ا  یو اهداف سا مان   تیرا در مأمور  یداریپا  یهاار ش  ،ی یمحست ی 

فن   جیو ا  نتا جاد یا ی یمحست یمستمر عمل رد   یابیار  یشفاف و قابل اعتماد برا یگ ارشگر  یهالا م است نظام لیدهند. همچن شیرا اف ا

تصم هم ار  یراه رد  یهایریگمیدر  توسعه  شود.  تأم  یبخشلیب   یهایاستفاده  نهادها  یردولتیغ   یهاسا مان   نندگان، لیبا  و    یدولت  یو 

س     یهادر فمو ش یگذارهیموارد، سرما  لی س   را  اهش دهد. در  نار ا یها پروژه یاترا یهانهیه   تواندیم  ی دولت ی هاا  مشو   یریگبهره

 برخوردار است. ییبس ا تیا  اهم یداری پا  یقام  ی فرهنگ سا مان یسا نهی ار نان و نهاد  ی یمحستی  یهاو مهارت یفگاه یارتقا یبرا

 تقدیر و تشکر 

 گردد. ا  تمامی  سانی  ه در انجام ایل م العه همراهی نمودند تش ر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وتود ندارد. در انجام م العه قاضر، هیچ
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایل مقاله تمامی نویسندگان نقش ی سانی ایفا  ردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش قاضر تمامی موا یل اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش قاضر در صورت درخواست ا  نویسنده مسئول و ضمل رعایت اصول  پی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش قامی مالی نداشته است.
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