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This study aimed to design and propose a comprehensive model for applying 

blockchain technology to enhance financial sustainability within the automotive parts 

manufacturing supply chain. This applied, developmental research used a mixed-

methods approach. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted 

with ten senior managers and experts from ten major automotive parts manufacturing 

companies, and data were analyzed using grounded theory coding. In the quantitative 

phase, the identified variables were validated and refined through a fuzzy Delphi 

technique and pairwise comparison questionnaires distributed among 214 senior, 

financial, IT, and supply chain managers from 150 companies. Interpretive Structural 

Modeling (ISM) and MICMAC analysis were employed to determine hierarchical 

relationships and driving–dependence power among components. The fuzzy Delphi 

analysis identified ten key components for implementing blockchain in financially 

sustainable supply chains, including “Legal and Regulatory Framework,” 

“Standardization,” “Technology and Infrastructure Management,” “Policy Making,” 

“Blockchain Information Management,” “Centralized Business Model,” “Supply 

Chain Integration,” “Financial Flexibility,” “Financial System Development,” and 

“Achieving Sustainable Goals.” ISM revealed a seven-level hierarchical structure, with 

“Legal and Regulatory Framework” and “Standardization” as foundational 

independent drivers, while “Financial System Development” and “Achieving 

Sustainable Goals” were dependent outcomes at the top. Strengthening the legal and 

regulatory foundation and establishing industry-wide standards are prerequisites for 

successful blockchain adoption in financially sustainable supply chains. 

Organizational policies and technology management should subsequently evolve to 

improve transparency, trust, and risk reduction, ultimately enabling sustainable 

financial systems and environmental goals in the automotive parts industry. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Global supply chains have become increasingly intricate, interdependent, and vulnerable to a 

variety of risks, ranging from financial instability to environmental disruptions (Bal & Pawlicka, 2021; 

Sarkis & Zhu, 2018). The automotive parts manufacturing industry exemplifies this complexity due to its 

multi-tier supplier networks, high capital requirements, and pressure to maintain cost efficiency while 

simultaneously meeting sustainability objectives (Hasani et al., 2019; Tawfeeq Saleh Al-Sammarraie & Fathi, 

2025). In recent years, blockchain technology has emerged as a potential transformative solution to 

improve transparency, traceability, and trust within supply chains (Behnke & Janssen, 2020; Treiblmaier, 

2019). By leveraging a distributed ledger, blockchain enables secure, immutable, and real-time sharing of 

information, thus addressing persistent inefficiencies and information asymmetries (Alazab et al., 2021; 

Chen et al., 2020). 

In the domain of supply chain finance, where timely information and trust are crucial for securing 

credit and sustaining liquidity, blockchain promises to streamline financial flows and reduce risk exposure 

(Choi, 2020; Guo et al., 2024). Several studies have documented how blockchain-enabled financial systems 

can reduce transaction costs, increase working capital efficiency, and promote sustainable financial 

practices (Asante Boakye et al., 2025; Negi, 2024). Yet, despite its potential, blockchain adoption faces 

numerous barriers, including the absence of regulatory frameworks, lack of standardization, and 

organizational resistance to technological change (Kumar Singh et al., 2023; Öztürk & Yildizbaşi, 2020; 

Sciarelli et al., 2021). This is especially challenging in the automotive industry, where the scale of 

transactions, diversity of stakeholders, and the necessity for regulatory compliance create a demanding 

environment for implementing emerging technologies (Fang et al., 2025; Wu et al., 2021). 

Prior research has mostly concentrated on partial aspects of blockchain application or has been 

restricted to conceptual frameworks without comprehensive empirical validation (Modiri et al., 2017; Safaie 

Ghadikalai & Vedadi, 2015). There is a recognized gap in holistic models that integrate key enablers, 

barriers, and outcomes to guide managers and policymakers through blockchain deployment in financially 

sustainable supply chains (Cao et al., 2023; Pourabrahimi et al., 2022). Furthermore, the integration of 

sustainability considerations, such as environmental performance and responsible financing, remains 

underexplored in the context of automotive supply chains (Hofmann & Sertori, 2020; Kim & Shin, 2019; 

Parung, 2019). To address this gap, the present study aimed to design and clarify a comprehensive model 

for blockchain technology adoption tailored to the sustainable supply chain finance of the automotive parts 

manufacturing sector. By combining expert insights with rigorous analytical tools, this research provides 

actionable guidelines to enhance both financial resilience and sustainability performance. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied mixed-methods research design to ensure both conceptual depth and 

empirical validation. The qualitative phase involved extensive library research and semi-structured 

interviews with ten experts and senior managers from leading automotive parts manufacturing companies. 

These participants were selected using purposive and snowball sampling until theoretical saturation was 

achieved. The qualitative data were analyzed using grounded theory coding to identify and define the key 

components and relationships relevant to blockchain adoption in financially sustainable supply chains. 

Subsequently, the quantitative phase focused on validating and refining the conceptual model 

derived from the qualitative findings. The fuzzy Delphi technique was applied to reach consensus among 
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a panel of eleven experts on the importance and feasibility of the identified components. Pairwise 

comparison questionnaires were then distributed among 214 managers, including senior executives, 

financial officers, IT specialists, and supply chain managers from 150 automotive parts companies, 

selected through stratified random sampling based on Cochran’s formula. To map the interrelationships 

and driving–dependence power of the variables, Interpretive Structural Modeling (ISM) was employed, 

followed by MICMAC (Matrice d’Impacts Croisés Multiplication Appliquée à un Classement) analysis 

to classify the factors into driving and dependent clusters. This methodological combination provided a 

robust structure for designing a practically applicable blockchain adoption model. 

Findings 

The qualitative analysis and subsequent fuzzy Delphi process identified thirteen key components 

essential for implementing blockchain in financially sustainable automotive supply chains. These 

components included legal and regulatory framework, standardization, technology and infrastructure 

management, policy making, blockchain information management, centralized business model, supply 

chain integration, financial flexibility, financial system development, and achieving sustainable goals, 

among others. The Delphi results confirmed the relevance and priority of these factors, enabling their 

systematic arrangement for further modeling. 

The ISM results revealed a seven-level hierarchical model. At the foundational level, the legal and 

regulatory framework and standardization emerged as the most influential independent drivers, forming 

the essential infrastructure for successful blockchain implementation. Intermediate levels consisted of 

policy making and technology and infrastructure management, which bridge the structural prerequisites 

and operational execution. Higher levels incorporated supply chain integration and financial system 

development as outcomes of the lower-level drivers. At the top of the hierarchy, achieving sustainable 

goals stood as the ultimate dependent result, reflecting the system-wide impact of blockchain adoption. 

MICMAC analysis further supported these findings by classifying legal and regulatory framework 

and standardization as high-driving, low-dependent variables, while financial system development and 

achieving sustainable goals were found to be highly dependent with limited driving power. Other 

components, such as policy making and technology management, exhibited intermediate influence, 

serving as key enablers that connect structural readiness with sustainability performance. 

These findings collectively underline the sequential and systemic nature of blockchain adoption: 

establishing a strong regulatory and technical base first, followed by organizational alignment and 

technological integration, ultimately leading to improved financial sustainability and environmental 

accountability across the supply chain. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reinforce the notion that blockchain adoption in financially sustainable 

supply chains is a staged and interdependent process. By identifying legal and regulatory frameworks and 

standardization as foundational enablers, the research validates earlier studies highlighting the criticality 

of regulatory clarity and uniform technical standards for technology uptake (Chen et al., 2020; Sciarelli et 

al., 2021). The emphasis on robust infrastructure and proactive policy making aligns with literature 

suggesting that organizational preparedness and investment in digital systems are prerequisites for 

blockchain success (Fang et al., 2025; Wu et al., 2021). The hierarchical structuring of these factors provides 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


managers with a practical roadmap, clarifying the order of interventions required to reduce risk and 

enhance the likelihood of successful blockchain integration. 

Importantly, this study bridges the gap between theory and practice by integrating sustainability 

considerations into a technology adoption model tailored to the automotive parts industry. While previous 

works have examined blockchain’s role in transparency and cost reduction (Choi, 2020; Guo et al., 2024), 

this research expands the focus to include environmental and social responsibility goals (Tawfeeq Saleh 

Al-Sammarraie & Fathi, 2025; Treiblmaier, 2019). In doing so, it advances the discussion from mere 

technology acceptance to sustainable financial performance and long-term value creation. Additionally, 

the integration of ISM and MICMAC methodologies enhances the analytical rigor and provides actionable 

insights beyond descriptive models frequently found in the literature (Bolanos et al., 2005; Kerr & Nanda, 

2015). 

For industry practitioners, the results underscore that blockchain’s value proposition extends 

beyond digitalization and cost reduction. When strategically implemented, it can serve as a driver of trust, 

risk mitigation, and responsible financing, which are vital in an industry characterized by complex supplier 

networks and volatile market conditions. Policymakers can also draw on the findings to craft supportive 

regulatory frameworks and standards that accelerate blockchain diffusion while safeguarding stakeholder 

interests. 

In conclusion, this research contributes to both scholarship and practice by offering a validated, 

multi-level model that captures the essential enablers and outcomes of blockchain adoption in financially 

sustainable supply chains. It demonstrates that successful integration requires an orchestrated approach 

beginning with structural readiness, moving through organizational and technological alignment, and 

culminating in measurable financial and sustainability performance. This comprehensive perspective not 

only fills a critical gap in the existing literature but also provides a practical blueprint for industry leaders 

seeking to navigate the complexities of blockchain-enabled transformation in the automotive parts sector. 
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مقاالاه   1404  © انتشااااار این  تماامی حقو  

انتشااار این مقاله  متعلق به نویساانده اساات.  

 گواهی  صاااورت دساااترسااای آزاد مطابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 

در    ن ی تمم   ره ی زنج   ی مال   ی دار ی پا   ی منظور ارتقا به   ن ی بلاکچ   ی فناور   ی ر ی کارگ به   ی جامع برا   ی و ارائه مدل   ی پژوهش طراح   ن ی هدف ا 

است. در بخش    ای توسعه – ی ( و از نظر هدف، کاربرد کمی – ی ف ی )ک   خته ی از نوع آم   ق ی تحق   ن ی ا   .قطعات خودرو است   د ی صنعت تول 

قطعات خودرو    دکننده ی شرکت بزرگ تول   10ارشد    ران ی نفر از خبرگان و مد   10با    افته ی ساختار مه ی مصاحبه ن   ق ی ها از طر داده   ، ی ف ی ک 

و    ی غربالگر  ی فاز  ی دلف    ی با استفاده از تکن  ی ف ی ک  ی ها افته ی  ، ی شد. سپس در بخش کم  ی کدگذار  اد ی بن و با روش داده  ی آور جمع 

شد.    ع ی شرکت توز   1۵0در    ن ی تمم   ره ی و زنج   ی فناور   ، ی ارشد، مال   ران ی نفر از مد   214  ن ی ب   ی زوج   ی ها سه ی و پرسشنامه مقا   د ی گرد   د یی تم 

  ی دلف   ج ی نتا   .شد   م انجا  MICMAC ل ی و تحل  (ISM) ساختاری – ی ر ی تفس   ی ساز مد    ق ی از طر   رها ی متغ   ی بند روابط و سطح   ل ی تحل 

و    ن ی شد، از جمله »چارچوب قوان   ی مال   دار ی پا   ن ی تمم   ره ی در زنج   ن ی بلاکچ   ی ر ی کارگ به   ی برا   ی د ی مؤلفه کل   10  یی منجر به شناسا   ی فاز 

وکار  »مد  کسب  ن«، ی اطلاعات بلاکچ   ت ی ر ی »مد   «، ی گذار است ی »س  رساخت«، ی و ز   ی فناور   ت ی ر ی »مد  «، ی مقررات«، »استانداردساز 

 . مد  دار« ی به اهداف پا  ی اب ی و »دست  « ی »توسعه نظام مال  «، ی مال  ن ی تمم   ی ر ی پذ »انعطاف  ن«، ی تمم  ره ی زنج  ی ساز کپارچه ی متمرکز«، » 

ISM  در سطوح    « ی و مقررات« و »استانداردساز   ن ی »چارچوب قوان   ی رها ی نشان داد؛ متغ   ی مراتب ها را در هفت سطح سلسله مؤلفه   ن ی ا

  ها افته ی   .شدند   یی مد  شناسا   یی نها   ج ی عنوان نتا به   دار« ی به اهداف پا   ی اب ی « و »دست ی و مستقل قرار گرفتند و »توسعه نظام مال   ی ا ه ی پا 

  ت ی و استانداردها تقو   ی قانون   رساخت ی ز   د ی ابتدا با   ، ی مال   دار ی پا   ن ی تمم   ره ی در زنج   ن ی بلاکچ   ی ساز اده ی در پ   ت ی موفق   ی آن است که برا   انگر ی ب 

  ت ی شفاف   ی ارتقا   ی برا   ی عمل   یی راهنما   تواند ی مد  م   ن ی . ا ابد ی اطلاعات توسعه    ی فناور   ت ی ر ی و مد   ی سازمان   ی گذار است ی شود و سپس س 

 در صنعت قطعات خودرو ارائه دهد.   دار ی به اهداف توسعه پا   ی اب ی و دست   س  ی اعتماد، کاهش ر   ، ی مال 

صنعت قطعات    ؛ساختاری–یریتفس  یسازمد   ؛یمال  نیتمم  ن؛یبلاکچ  یفناور  ن؛یتمم  رهیزنج  یداری پاکلیدواژگان:  
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 قطعات خودرو   د یصنعت تول یمال داری پا نیتأم رهیدر زنج  نیبلاکچ یمدل فناور یهامؤلفه نییو تب یطراح 

 مقدمه 

  یسازیاز جهان  یناش   یو فشارها  بودنهیچندلا  ،ی دگیچیصنعت قطعات خودرو با پ   ژهیوبه  یدیتول  عیمدرن در صنا  نیتمم  یهاره یزنج

 Tawfeeq)  باشندیم  زین  یطیمحست ی و ز  یمال  یداریبه الزامات پا  ییگوحا  ملزم به پاسخ  نیفناورانه مواجه هستند و در ع   یهای و نوآور

Saleh Al-Sammarraie & Fathi, 2025 ؛Sarkis, 2018 )ی وجوو پژوهشگران به جست   یموجب شده است که رهبران صنعت  طیشرا  نی. ا 

فناور و  هز  ت، یشفاف  جادیا   یبرا  ن ینو  یهایابزارها  کارا  ی مال  نیتمم  ی هانهیکاهش  بهبود  بپردازند    انیجر  یی و  مواد  و   & Bal)اطلاعات 

Pawlicka, 2021 ؛Hajigol Yazdi, 2020 )دهیچیپ  یهامقابله با چالش  یبالقوه برا  یبه عنوان راهکار   ریاخ  یهاسا   یط  نیبلاکچ  ی. فناور  

 . ( Fang, 2025؛ Guo et al., 2024)مطرح شده است   یو اعتماد در تبادلات مال  یابیرد  تیقابل  جادیو ا نیتمم یهاره یزنج

ا  نیبلاکچ توز  جادیبا  تغ  شدهعیدفترکل  رد  ر،یرناپذییو  نتراکنش  ی ابیامکان  و کاهش  واسطه   ازیها  م  یمال  یهابه  فراهم    سازد یرا 

(Treiblmaier, 2019 ؛Behnke, 2020 )در   یاعتبار  ی هاس یر  تیریو مد  یمال   ی هاانیجر  تیدر شفاف  ی نقش مهم  تواندیم  ی ژگیو  نی. ا

در تعامل هستند  انیو مشتر کنندگاننی گسترده از تمم یاقطعات خودرو که با شبکه دیهمچون تول  یعیدر صنا ژه یوکند، به  فا یا نیتمم رهیزنج

(Alazab et al., 2021 ؛Wu, 2021 ) یی مستلزم شناسا  داری پا  یمال   نیتمم  رهیدر زنج  نیکه ادغام بلاکچ  دهدیها نشان محا ، پژوهش  نی. در ع  

 . ( Kumar Singh, 2023؛  Öztürk, 2020؛ Aslam et al., 2021)است  یفناور نیا رشیعوامل محرک و موانع پذ قیدق

 Jia)دارند    دی تمک  نیبلاکچ  یفناور   تیموفق  یاصل  یربناهایعنوان زبه  یو استانداردساز  ی قانون  یمتعدد بر نقش ساختارها   مطالعات

et al., 2020 ؛Chen, 2020 )در بخش    یفناور  نیگسترده ا  یسازادهی پ   ،یصنعت  یشفاف و استانداردها  یحقوق  یهاچارچوب   جادی. بدون ا

  ییبه توانا  نیبلاکچ  رشیپذ  ن،ی. همچن( Çolak, 2020؛ Sciarelli et al., 2021)  شودیمواجه م  یجد  یها س یبا ر  نیتمم  رهیو زنج  ی مال

مد سازمان در  انسان   راتییتغ  تیریها  منابع  آموزش  ارتقا  یفناورانه،  است    یفناور  یهارساختیز  یو  وابسته   ,.Modiri et al)اطلاعات 

 . ( Gong, 2022؛  Pourabrahimi, 2022؛ 2017

  ان یاعتماد م  شیو افزا  هیسرما  نیتمم  یهانهیکاهش هز  ،ینگینقد  انیجر  لیدر گرو تسه  نیتمم  رهیزنج  یمال  یداری پا  گر،ید  یسو   از

بهتر به   یموجب دسترس  تواندیم  یمال  نیدر تمم  نیبلاکچ  یری. به کارگ(  Choi, 2020؛ Bal & Pawlicka, 2021)مختلف است    گرانیباز

اطلاعات  ندهوشم  تیریمد  ه،یسرما تقارن  عدم  و کاهش  ا( Negi, 2024؛ Asante Boakye et al., 2025)گردد    ی قراردادها  با  حا ،    ن ی. 

پذ  یکاربرد  یهاو کمبود مد   یتیامن  یهاینگران  ر،ییچون مقاومت در برابر تغ  ییها چالش در   یفناور  نیا  عیسر  رشیجامع همچنان مانع 

 .( Shen, 2020؛  Kumar, 2023؛ Guo et al., 2024)هستند  یدیتول عیصنا

 ت یاهم  ،ی مال  یهاس یو ر  ها نهیدر هز  تیبه شفاف  از یو ن  نفعانیتعدد ذ  ن، یساختار شبکه تمم  یدگ یچیصنعت قطعات خودرو، پ   در

 ,Cao؛ Hasani et al., 2019)باشند    نی و توسعه بلاکچ  رش یپذ  یبرا  یعمل   یرا دوچندان کرده است که بتوانند راهنما  یی هامد   یطراح

و    ییشناسا  یبرا  یمؤثر  یابزارها  MICMAC  لی( و تحلISM)  یریتفس-یساختار  یسازکه مد   دهدینشان م  ریاخ  یها. پژوهش( 2023

 توانند یها مروش   نی. ا( Saadi, 2023؛ Bolanos et al., 2005)هستند    ن یتمم  رهیدر زنج  نینو  یهایفناور رشیعوامل مؤثر بر پذ  یبندسطح

  ی ریپذاطلاعات و انعطاف  ت یریمانند مد  ییو سپس عوامل اجرا  یگذاراستیو س  نیمانند قوان  ی اصل  یهامحرک  اکم  کنند تا ابتد  رانیبه مد

 . ( Kerr, 2015؛ Safaie Ghadikalai & Vedadi, 2015)کنند  تیرا تقو ی مال

  یهاداده یریثبت و رهگ یبرا ی ابزار مهم تواندیم نیبلاکچ یفناور  دار،ی پا  یدهبه گزارش  ازیو ن یطیمحستیز یتوجه به فشارها با

ن  نیتمم   رهیزنج  یطیمحست یعملکرد ز ا( Hofmann, 2020؛ Tawfeeq Saleh Al-Sammarraie & Fathi, 2025)باشد    زیخودرو   ن ی. 
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 یطیمحستیز  راتیهنگام درباره تمثو به  قیاطلاعات دق  یبرا  ی نظارت  یو نهادها  انیمشتر  یدر پاسخ به تقاضا  ، یمال  تیفعلاوه بر شفا   یفناور

تمرکز کنند و    یطیمحستیو ز  یمال  یداری زمان بر پاهم  توانندیجامع م   یهامد   ب،یترت  نی. به ا( Kim, 2019؛ Parung, 2019)نقش دارد  

 .( Treiblmaier, 2019؛ Sarkis & Zhu, 2018) ندیکم  نما یراهبرد یریگمیبه تصم

صنعت    داریپا  یمال   نیتمم  رهیدر زنج  نیدرباره کاربرد بلاکچ  نیشیپ   قاتیدر تحق  یمعنادار  یهاشکاف  ،ینظر  یهاشرفتیوجود پ   با

مد     ی مند در طراحجامع و نظام  یکردی اند و از روتمرکز کرده  یفناور ای   رهیاز زنج  ی خاص  یهااز مطالعات بر بخش  یاریخودرو وجود دارد؛ بس

  ت یاز جامع  نانیاطم  یبرا  یو کم  یفیک  یها افتهی  قیکمتر به تلف  ن،ی. همچن( Asante Boakye, 2025؛ Fang et al., 2025)  اند استفاده نکرده

 رانیخبرگان و مد  یهادگاهید  بیاست که با ترک  یبه پژوهش  یمبرم ازین  رو،ن ی. ازا( Guo, 2024؛ Wu et al., 2021)مد  پرداخته شده است  

  ییشناسا  داری پا یمال  نیتمم  رهی در زنج  نیبلاکچ   یسازادهیپ   یمنسجم برا  یها را در قالب مدل و روابط آن   یدی عوامل کل  ،یساختار  یهالیحلو ت

 .( Choi, 2020؛ Alazab et al., 2021)کند 

  دیصنعت تول  یمال  داریپا  نیتمم  رهیدر زنج  نیبلاکچ  یمد  فناور  یهامؤلفه  نییو تب  یاساس، پژوهش حاضر با هدف طراح  نیا  بر

مند و  نظام یچارچوب کوشدیم یو تجرب یبر شواهد نظر  یو مبتن ختهیآم یکرد یاز رو یریگمطالعه با بهره نی قطعات خودرو انجام شده است. ا

کاهش    ت، یشفاف  سازنه یکرده و زم  لیرا تسه  نیموفق بلاکچ  یسازادهیو پ   رشیپذ  ریارائه دهد تا مس  گذاراناستیو س  رانیمد  یبرا  یکاربرد

 صنعت گردد.  نیدر ا یطیمحست ی و ز ی مال یداری پا یو ارتقا س یر

 روش پژوهش 

در حوزه   دی های جدها و نظریهها و روابط بین متغیرها، اصو  و ساخت تئوری کشف ماهیت اشیا، پدیدهاز آنجا که این تحقیق به  

پایدار مالی  از منظر هدف  ، بنابراین  کندکم  می  یرشته علم   نیپردازد و به توسعه مرزهای دانش امی  فناوری بلاکچین در زنجیره تامین 

در بخش    است.  ی داده، مقطع  یبرحسب زمان گردآورو    (یکم-یفی)ک  ختهی پژوهش برحسب نوع داده، آم  نیا  ن یهمچن.  استای  توسعه-کاربردی

های به دست آمده از  و مؤلفه   رهایمتغ  ییشود و پس از شناسابا خبرگان پرداخته مینیمه ساختاریافته  به مصاحبه    داده بنیاد  کیفی، با تکنی 

ابتدا نتایج   کمی، بخش درشده است.    هارائ  ، یداده ها، مد  نظر  یکدگذار   یبه کم  تکنبا استفاده از اصل استقرایی،  مصاحبه با خبرگان  

گزینه ای   ۵ها به صورت کیفی طراحی شده و براساس طیف بخش کیفی توسط پرسشنامه و روش دلفی فازی غربالگری شدند. این پرسشنامه

امتیازی از نتایج دلفی فازی    ۵قید شده است. پس از آن پرسشنامه ای به صورت مقایسات زوجی و طبف لیکرت    1مطرح شده در جدو   

 ( صورت گرفته است.ISMها توسط روش مدلسازی ساختاری تفسیری )طراحی شده و تجزیه و تحلیل پرسشنامه 

 1جدول 

 قطعات خودرو  دکنندگانیتول یمال داریپا ن یتام ره یدر زنج نیبلاکچ یمد  فناور یهاها و شاخصابعاد، مولفه

 کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری گزینشی 

 قوانین و مقررات جدیدی برای ترویج و پذیرش فناروی بلاک چین  قوانین و مقررات  شرایط مداخله گر 

 وضعیت حقوقی سوابق بلاک چین 

 مسائل مربوط به مالکیت معنوی

 حمایت و همکاری با نهادهای نظارتی

 ابتکارات تحت رهبری دولت 

 صدور مجوز و رعایت 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 قطعات خودرو   د یصنعت تول یمال داری پا نیتأم رهیدر زنج  نیبلاکچ یمدل فناور یهامؤلفه نییو تب یطراح 

 های حاکمیتی  چارچوب

 های اخلاقی توسعه دستورالعمل

 های مشو  مشارکت ذینفعان در بلاک چین مکانیسم مشارکت ذینفعان 

 پذیرش کاربر 

 درک کاربران از منابع و در دسترس بودن پشتیبانی برای مشارکت 

 SCFاستانداردسازی به عنوان پیش نیاز برای استفاده از بلاک چین در  استانداردها  شرایط زمینه ای 

 تطبیق استانداردهای حسابداری از سوی بسیاری از سهامداران 

 مقررات حفاظت از داده ها 

 وضعیت حقوقی مشخص اسناد مالکیت دیجیتالی شده 

 قابلیت اجرای قانونی قراردادهای هوشمند 

 همگامی بین وضعیت بلاک چین و وضعیت قانونی 

 های تجدیدپذیر در دسترس بودن انرژی زیرساخت ها 

 اندازه و پهنای باند 

 فناوری زیربنایی و هوشمند صنعت نسل چهارم 

 بلوغ تکنولوژیکی مدیریت فناوری  شرایط علی 

 صلاحیت فناوری 

 توان عملیاتی 

 در دسترس بودن سخت افزار/نرم افزار 

 مبتنی بر فناوری بلاک چین.  SCپلت فرم تامین مالی 

 تخصص فنی

 ساختار سازمانی مناسب   سیاست گذاری 

 های مالی و سرمایه گذاری حمایت

 مدیریت دانش مرتبط با فناوری ها 

 های زنجیره تممین پایدار با تامین مالی بلاکچین تطابق استراتژی

 های تجاری های همکاری و هماهنگی در فرآیندقابلیت

 های آموزشی جامع و کارکنان ماهر برنامه

 های اخلاقی و زیست محیطی مسئولیت

 انعطاف پذیری در برنامه ریزی 

 ایجاد منافع مشترک در تامین مالی زنجیره تامین پایدار مبتنی بر بلاک چین 

 ها و اطلاعات کفایت اعتبار داده مدیریت اطلاعات بلاک چین  پدیده محوری 

 قراردادهای هوشمند 

 حریم خصوصی و امنیت داده ها 

 مقیاس پذیری 

 سازی سیستمهای یکپارچهقابلیت

 تقارن اطلاعات مالی 

 در دسترس بودن پشتیبانی فنی 

 به اشتراک گذاری اطلاعات 

 های تجاری مالی و زنجیره تامین های همکاری و هماهنگی در فرآیندقابلیت یکپارچه سازی زنجیره تامین  راهبردها 

 استراتژی رقابت 

 ادغام فرآیندهای تممین مالی  

 اعتماد و شفافیت در زنجیره تامین 

 برنامه ریزی برای ادغام بخش خدمات مالی زنجیره تامین خود در محیط بلاک چین 

 به اشتراک گذاری اطلاعات  

 مشارکت فرهنگی برای پذیرش نوآوری ها 
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 اصالت و یکپارچگی در طو  زنجیره تامین 

 های مالی تسهیل توسعه زنجیره تامین و فعالیت

 های دیجیتا  توانایی توسعه و استقرار انعطاف پذیر بلاک چین و سایر فناوری

 های مالی ساختارشکنی عملیات زنجیره تامین و فعالیت

 یافتن شرکای تجاری و اسناد مربوط به تجارت 

 فرآیندهای تجاری سبز برای تامین مالی  مد  کسب و کار متمرکز 

 فرآیندهای عملیاتی بازطراحی شده تامین مالی 

 مهندسی مجدد فرآیندهای کسب و کار 

 تغییر پارادایم به سمت اتوماسیون مالی 

 چارچوب پیاده سازی بلاک چین 

 تغییرات در فرآیند مالی متناسب با فناروی بلاک چین 

تامین انعطاف زنجیره  مالی  تامین  پذیری 

 پایدار 

 های نوآروانه تامین مالی برای تولیدات پایدار راه حل

 کارایی جریان اطلاعات مالی در زنجیره تامین از طریق بلاک چین 

 های مشو  مشارکت ذینفعان در تامین مالی از طریق بلاک چین مکانیسم

 های قابل اجرای تامین مالی در بلاک چین تعیین استراتژی

 برنامه ریزی، هدایت و کنتر  جریان منابع مالی در طو  زنجیره تامین پایدار 

 ادغام فرآیندهای اجرای مالی لجستی  در پلتفرم بلاک چین 

 مدیریت سطح ریس  عملیاتی مالی در زنجیره تامین بلاک چین  مدیریت ریس  

 های مختلف در بانکداری و مالی مدیریت یکپارچه سازی بین سیستم

 های مرتبط با عدم انطبا  و اطمینان مدیریت ریس 

 تنظیم حق بیمه ریس  پیشنهاد تامین مالی به طور مداوم 

 های سرمایه گذاری و تامین مالی کاهش ریس  توسعه نظام مالی  پیامدها 

 افزایش سودآروی 

 های شرکت کاهش هزینه

 بهبود گردش جریان نقدی 

 های سازگار با محیط زیست توسعه ایده دستیابی اهداف پایدار 

 بهبود عملکردهای زیست محیطی 

 رضایتمندی جامع 

 

جامعه تحقیق در بخش با توجه به این که تحقیق به دو صورت کیفی و کمی انجام شده است، جامعه تحقیق نیز دو گروه هستند.  

باشند. در  شرکت بزرگ تولید کننده قطعات خودرو در کشور )رتبه بندی بر اساس وزارت صنعت و معدن( می  10کیفی، شامل مدیران ارشد  

بهره گرفته شده است. معیار اصلی تعیین حجم   و نظری  این تحقیق به تناسب نوع روش به کار گرفته شده از نمونه گیری غیر احتمالی هدفمند

یند تکرارشونده تا زمانی است که به کفایت محتوایی برسد و ما را به سطح انتزاع نظری و اکتشاف  آنمونه، اشباع نظری بود. در نمونه گیری، فر

ها و نیز با در نظر گرفتن زمان  های مصاحبه شوندهها و نگرشی معتبر( برساند. با توجه اکتشاف و توصیف عقیدههای فرضیه انظریه )یا گزاره

خبرگان تا رسیدن به اشباع نظری پاسخگو بودند.    و نظری  هدفمند  صورتنفر از خبرگان به    10و منابع در دسترس در این تحقیق تعداد  

باشد، گروه او  برای سا  سابقه مدیریت را دارند که حداقل تحصیلات کارشناسی ارشد دارند. بخش کمی نیز دو گروه می 1۵حداقل به مدت 

باشد. در بخش او ، برای تولید مد  به روش مدلسازی تفسیری  بخش ریاضی و تولید مد  استفاده شده است و بخش دوم برای آزمون مد  می

خبره ای که برای مصاحبه انتخاب شدند، در این مرحله بر اساس نمونه گیری غیر  10وه بر ساختاری نیاز به نظرات خبرگان است. بنابراین علا

شرکت تولید    10خبره شامل مدیران مالی و فناوری اطلاعات در دسترس دیگر نیز در    11احتمالی و هدفمند و با تکنی  گلوله برفی تعداد  
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کننده برتر قطعات خودرو در کشور )رتبه بندی سازمان صنعت و معدن( انتخاب شده اند. در بخش دوم به منظور آزمون مد ، جامعه آماری  

باشد. نمونه آماری شامل مدیران ارشد، مدیران شرکت می  1۵0های تولید کننده قطعات خودرو در کشور به تعداد  این بخش شامل شرکت

باشد که بر اساس نمونه گیری احتمالی فرمو  کوکران  نفر می  483باشد که به تعداد  مالی، مدیران فناروی اطلاعات و مدیران زنجیره تامین می

درصد خطای عدم بازگشت پرسش نامه ها، در نهایت    10نفر به صورت تصادفی انتخاب شده اند. در نهایت با پیش بینی احتمالی    214به تعداد  

مورد به صورت کامل به دست آمد و برای تجزیه و تحلیل   234به صورت الکترونیکی برای پاسخ دهندگان ارسا  و  پرسش نامه    23۵تعداد  

 آماده شد. 

های به دست آمده، با نظرات خبرگان تحلیل و بررسی شود و مد  نهایی بدست آید. در واقع ساخت  در ادامه نیاز است تا ابعاد و مولفه 

های حاکم بر واقعیت از روش مدلسازی ساختاری تفسیری جامع برای مد  مشکل ترین بخش پژوهش است که برای نشان دادن پیچیدگی

دهد. در این تحقیق برای کدگذاری محوری از راهبرد ها ارائه میفهم دقیق عناصر و روابط استفاده شده است و ی  جمع بندی منظم از یافته

توان روابط احتمالی میان  گراندد تئوری با رهیافت استرواس و کوربین استفاده شد. این پارادایم چهارچوبی منسجم است که به کم  آن می

ارد و از طرفی دیگر امکان فهم نسبتا جامع پدیده موردنظر را فراهم میکند زیر در آن عوامل علی و زمینه ای ها را مورد سنجش قراد دمقوله 

شود راهبردهایی که برای مدیریت وضعیت پیش آمده و  که موجب روی آوردن کنشگر، به فعالیتی خاص که همان مقوله محوری است می 

شود و پیامدهایی  های بر مقوله محوری میشود. عوامل مداخله گری که اثرگذاری عوامل علی و زمینهتحقق بخشیدن به مقوله محوری اتخاذ می

مد  پارادایمی فناوری بلاکچین در محیط زنجیره تامین پایدار با تاکید بر تامین مالی    1شوند. شکل  ناشی از راهبردهای اتخاذی مشخص می

 باشد. می

 

 1شکل 

 قطعات خودرو دیصنعت تول یمال داریپا نیتام رهیدر زنج نیبلاک چ یمد  فناور یوابستگ -تیقدرت هدا لیوتحل هیتجز

 

 مالی تولیدکنندگان قطعات خودرو داریپا نیتام رهیدر زنج نیبلاکچ یفناورمد  پارادایمی   1شکل 

 پیامدها

یتوسعه نظام مال  

 پیامدها

اهداف  یابیدست

داریپا  

 شرایط علی

 راهبردها و اقدامات

نیتام رهیزنج یساز کپارچهی  

 مدل کسب و کار متمرکز

 رهیزنج یمال نیتام یریپذانعطاف
داریپا نیتام  

سکیر تیریمد  

 شرایط زمینه ای

 استانداردها

یطیمحهای رساختیز  

 پدیده محور

نیاطلاعات بلاک چ تیریمد  

 

یگذار استیس  

 شرایط مداخله گر

و مقررات نیقوان  

نفعانیمشارکت ذ  

 

یفناور تیریمد  
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 هایافته

  یهاداده  لیانجام شده است. تحلی  مال   داری پا  نیتام  رهیزنج  طیدر مح  نیبلاکچ  یمد  فناور  نیو تدو  یطراحهدف  مطالعه حاضر با  

ا  یفیک برای تعیین و نهایی شدن استفاده شده است.    MAXQDAافزار  از نرم  کیفی مضمون و با استفاده  لیبا روش تحل  پژوهش  نیدر 

 متغیرهای مد  فناوری بلاکچین در محیط زنجیره تامین پایدار مالی از روش دلفی فازی استفاده شده است. بر اساس مطالعه کیفی و کدگذاری،

ت  13 با  پیشنهاد گردید. سپس  تامین مالی  بر  تاکید  با  پایدار  تامین  برای مد  فناوری بلاکچین در محیط زنجیره  به گزینهمولفه  های  وجه 

  های ، پرسشنامه ای جهت ارائه به خبرگان طراحی شد. نتایج حاصل از بررسی پاسخ2پیشنهادی و متغیرهای زبانی تعریف شده در جدو   

های پیشنهادی دریافت نشده است.  آمده است. در مرحله او ، پیشنهاد جدیدی علاوه بر گزینه   3پرسشنامه مرحله نخست نظرسنجی درجدو   

 آمده است.  4های زیر را اصلاح کردند که در جدو  ها را اصلاح و ادغام کرده اند. بدین گونه خبرگان مولفه اما خبرگان برخی از مولفه

 2جدول  

 یزبان یرهایمتغ یمثلث یاعداد فاز 

 خیلی کم  کم متوسط  زیاد  خیلی زیاد  های کلامی متغیر

 ( 0، 1، 3) ( 1، 3، ۵) ( 3، ۵، 7) ( ۵، 7، 9) ( 7، 9، 10) عدد فازی مثلثی
 

 3جدول 

 مولفه ها( ی)غربالگر یدور او  نظرسنج جینتا

ردیف 

  

ma خیلی کم  کم  متوسط  زیاد  خیلی زیاد  ارزش زبانی 
x 

mo
d 

mi
n 

غیرفازی  نظرات   میانگین  شده 

 1 3 ۵ 7 9 ارزش عددی  خبرگان 

 ( 0،  1،  3)  ( 1،  3،  ۵)  ( ۵،  3،  7)  ( ۵،  7،  9)  ( 7،  9،  10)  ارزش فازی   - ها  مولفه 

 8.2 6.33 8.33 9.62 0 0 1 ۵ 1۵ قوانین و مقررات  1

 8.1 6.24 8.24 9.۵2 0 0 2 4 1۵ مشارکت ذینفعان  2

 8.4 6.۵2 8.۵2 9.71 0 0 1 3 17 استانداردسازی  3

 8.3 6.43 8.43 9.62 0 0 2 2 17 ها محیطی زیرساخت  4

 8.۵ 6.62 8.62 9.76 0 0 1 2 18 مدیریت فناوری  ۵

 8.6 6.71 8.71 9.81 0 0 1 1 19 سیاست گذاری  6

 8.3 6.43 8.43 9.67 0 0 1 4 16 مدیریت اطلاعات  7

 8.1 6.24 8.24 9.48 0 0 3 2 16 یکپارچه سازی زنجیره تامین  8

 8 6.14 8.14 9.43 0 0 3 3 1۵ مد  کسب و کار متمرکز  9

تامین  انعطاف  10 زنجیره  مالی  تامین  پذیری 

 پایدار 

16 3 2 0 0 9.۵7 8.33 6.33 8.2 

 8.3 6.43 8.43 9.62 0 0 2 2 17 مدیریت ریس   11

 8.4 6.۵2 8.۵2 9.71 0 0 1 3 17 توسعه نظام مالی  12

 8.7 6.81 8.81 9.9 0 0 0 2 19 دستیابی اهداف پایدار  13
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 قطعات خودرو   د یصنعت تول یمال داری پا نیتأم رهیدر زنج  نیبلاکچ یمدل فناور یهامؤلفه نییو تب یطراح 

 4جدول 

 ی فاز یروش دلف ی اصلاح شده در دور او  نظر سنج یهامولفه

 مولفه اصلاحی  مولفه اولیه 

شاخص   نفعان یمشارکت ذ تحت  شده  ذ  یها سمیمکان "ادغام  مشارکت  تام  نفعانیمشو   طر  یمال  ن یدر  چ  قی از  مولفه   "ن یبلاک  در 

 " دار ی پا ن یتام رهیزنج  یمال نیتام ی ریپذ انعطاف"

 " ی و زیرساخت فناور  تیر ی مد"ادغام شده تحت شاخص در مولفه  ی طیها محرساختیز

تحت شاخص   س  ی ر ت یر یمد زنج  یمال  یاتیعمل  س یر   تی ری مد"ادغام شده  مولفه    "نیبلاک چ  ن یتام  رهیدر  کار  "در  و  مد  کسب 

 " متمرکز

 

اختلاف  میزان و  فرد  هر  قبلی  نظر نقطه  با همراه  و تهیه گردیده   دوم دور دوم نظرسنجی خبرگان به روش دلفی فازی، پرسشنامه در

  اعضای  نظرات سایر  نقطه  توجه به  با  خبره  گروه اعضای  دوم  مرحله  گردید. در  خبره ارسا   گروه   اعضای  به  مجددا  خبرگان،   سایر  دیدگاه  ها با آن 

در مرحله دوم با توجه به اصلاحات دور او ، تعداد    .است  ارائه شده  ۵  جدو   در  آن  نتایج   که  دادند   پاسخ   ارائه شده  سوالات  به  مجددا  گروه

  که  درصورتی  ،  مرحله  این  نتایج  با  مقایسه آن  و  او   مرحله  در  شده  های ارائهدیدگاه  به  توجه  مولفه کاهش پیدا کرده است. با  10ها به  مولفه 

دهد  می  نشان  فو   جدو   که  شود. همانگونهمی  متوقف  نظرسنجی  فرایند  این صورت  در  باشد  2/0  آستانه  حد  از  کمتر  دو مرحله  بین  اختلاف

بوده لذا    2/0  آستانه  حد   از   کمتر  دوم   او  و   مراحل  در   نظر  اختلاف  میزان  و   اند   رسیده   نظر  به وحدت  خبره  گروه   اعضای  برخی از متغیرها 

خبرگان کمتر   نظرات  شده  غیرفازی  شده، متغیرهایی که میانگین اشاره متغیرهای بین از  .گردید  متوقف  فو    متغیرهای  خصوص  در  نظرسنجی

مد  کسب و "و    "یکپارچه سازی زنجیره تامین"شوند که در این مرحله رخ نداد. بنابراین دو مولفه   حذف تحقیق باشد از مد  مفهومی  8از  

 در مرحله سوم ارزیابی خواهند شد.   "کار متمرکز

 میزان  و  فرد هر قبلی نظر با نقطه همراه و  گردیده تهیه سوم پرسشنامه مد ، های  مولفه  در لازم تغییرات اعما  ضمن مرحله این در

 . است ارائه شده 6 جدو  در آن نتایج  گردید که ارسا  به خبرگان  ا مجدد  ، خبرگان سایر میانگین دیدگاه با ها آن  اختلاف

 5جدول 

 یدور دوم نظر سنج جینتا

ردی 

  ف 

خیلی   ارزش زبانی 

 زیاد 

ma خیلی کم  کم  متوسط  زیاد 
x 

mo
d 

mi
n 

 میانگین غیرفازی 

 شده 

 نظرات خبرگان   

اختلاف  

 های  میانگین 

پرسشنامه او  و  

 دوم 

نتیج 

ه  

دور  

 دوم 
 1 3 ۵ 7 9 ارزش عددی 

،  9،  10)  ارزش فازی   - ها  مولفه 

7 ) 

 (9  ،7  ،

۵ ) 

 (7  ،3  ،

۵ ) 

 (۵  ،3  ،

1 ) 

 (3  ،1  ،0 ) 

9.6 0 0 1 4 16 چارچوب قوانین و مقررات  1

7 

8.4

3 

6.4

3 

تایی  0.09 8.3

 د 

9.7 0 0 1 2 18 استانداردسازی  2

6 

8.6

2 

6.6

2 

تایی  0.09 8.۵

 د 

9.8 0 0 0 3 18 مدیریت فناوری و زیرساخت  3

6 

8.7

1 

6.7

1 

تایی  0.1 8.6

 د 

8.8 9.9 0 0 0 2 19 سیاست گذاری  4

1 

6.8

1 

تایی  0.1 8.7

 د 
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9.7 0 0 1 3 17 مدیریت اطلاعات  ۵

1 

8.۵

2 

6.۵

2 

تایی  0.09 8.4

 د 

9.7 0 0 1 2 18 یکپارچه سازی زنجیره تامین  6

6 

8.6

2 

6.6

2 

دور   0.37 8.۵

 سوم 

9.7 0 0 1 2 18 مد  کسب و کار متمرکز  7

6 

8.6

2 

6.6

2 

دور   0.4۵ 8.۵

 سوم 

زنجیره  انعطاف  8 مالی  تامین  پذیری 

 تامین پایدار 

17 3 1 0 0 9.7

1 

8.۵

2 

6.۵

2 

تایی  0.18 8.4

 د 

9.7 0 0 1 2 18 توسعه نظام مالی  9

6 

8.6

2 

6.6

2 

تایی  0.09 8.۵

 د 

8.8 9.9 0 0 0 2 19 دستیابی اهداف پایدار  10

1 

6.8

1 

تایی  0 8.7

 د 

 6جدول 

 یدور سوم نظر سنج جینتا

 شده   میانگین غیرفازی  max mod min خیلی کم  کم  متوسط  زیاد  خیلی زیاد  ارزش زبانی   ردیف 

 نظرات خبرگان 

 اختلاف میانگین های 

 پرسشنامه او  و دوم   

 نتیجه دور سوم 

 1 3 ۵ 7 9 ارزش عددی 

 ( 0،  1،  3)  ( 1،  3،  ۵)  ( ۵،  3،  7)  ( ۵،  7،  9)  ( 7،  9،  10)  ارزش فازی   - ها  مولفه 

 تایید  0.09 8.6 6.71 8.71 9.81 0 0 1 1 19 یکپارچه سازی زنجیره تامین  6

 تایید  0.1 8.6 6.71 8.71 9.86 0 0 0 3 18 مد  کسب و کار متمرکز  7

استفاده    ISMبرای تولید مد  و تعیین روابط و سطح بندی بین متغیرهای شناسایی شده از طریق پارادایم داده بنیاد، از روش  

  متغیرهایابتدا    ،  ISM   یتکن  یساز  ادهیپ برای    گردد. می  لیسطح مختلف تحل  نیدر چند  متغیرها  نیرابطه ببرای تحلیل    ISMشود. روش  می

استخراج   هیاول  یابیدست سیماتر  ،از آن  پس. ندیآیبه دست م  رهایمتغ یروابط درون  یساختارماتریس  شده و سپس    یی مربوط به مسئله شناسا

به دست آمده در    س یسطوح با استفاده از ماتر  ی، بند  سطحبعد    حله. در مرد یآبه دست می  یی نها   ی ابیدست  س یشده و ماتر  سازگارشده و بعداً  

 ل یو قدرت محرک با استفاده از تحل یبر اساس وابستگ متغیرها یطبقه بند ت،یشود. در نها می میشود و سپس مد  ترسمرحله قبل انجام می

MICMAC شده است.  ادهد حیتوضدر ادامه  شتریب اتیمراحل با جزئ  نیشود. اانجام می 

و ستون   فیدر رد  رهایاست که در آن متغ  یرهایاز متغ  سیماتر  نیشدند. ا  SSIM  سیها وارد ماترآن  رها،یمتغ  یی پس از شناسا

   شود:می نییتع ری ز یبا استفاده از نمادها ریدو متغ ن یفهرست شده اند. سپس روابط ب

V :متغیر i متغیر به  دنیرس ی مبناj .است 

A :متغیر j متغیربه  دنیرس ی مبنا i .است 

Xمتغیر  نی: ب i  وj .رابطه دو طرفه وجود دارد 

Oنی: ب i   وj وجود ندارد. یرابطه ا 

خبره میزان تاثیر هر ی  از متغیرهای مد  بر یکدیگر بر   21ده است. استفاده شمقایسات زوجی از پرسشنامه  SSIM لیتکم یبرا

 ( را بر اساس طیف زیر مشخص کردند: 200۵اساس بولانوس و همکاران )

 اد ی زخیلی  ریتاث: 3

 زیاد  ریتاث: 2
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 قطعات خودرو   د یصنعت تول یمال داری پا نیتأم رهیدر زنج  نیبلاکچ یمدل فناور یهامؤلفه نییو تب یطراح 

 کم   اریبس ریتاث: 1

 ر یتاث  بدون: 0

 ( خلاصه شده است. 7)جدو   SSIMخبره در ماتریس  21نتایج حاصل از جمع نظرات 

 7جدول 

 SSIM سیماتر

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 43 44 48 54 56 53 48 52 45   1 قوانین و مقررات چارچوب  
 57 43 59 60 40 57 48 44   28 2 استانداردسازی 

و   فناوری  مدیریت 
 زیرساخت 

3 35 23   46 47 53 36 42 49 57 

 55 53 54 53 50 57   55 24 34 4 سیاست گذاری 
 54 53 57 42 46   38 27 28 26 5 مدیریت اطلاعات بلاکچین 
زنجیره   سازی  یکپارچه 

 تامین
6 27 40 31 24 33   39 49 47 54 

 43 37 55   48 27 36 38 39 36 7 مد  کسب و کار متمرکز 
مالی  انعطاف تامین  پذیری 

 زنجیره تامین پایدار 
8 25 35 34 25 28 43 40   43 37 

 29   40 32 35 34 27 25 27 37 9 توسعه نظام مالی 
   33 32 38 40 33 32 36 34 25 10 دستیابی اهداف پایدار 

  7در جدو     جیبدست آورد. نتا   ریز  نیتوان با قوانرا می  هیاول  یدسترس  س ی، ماتر1و    0به    SSIM  س یروابط ماتر  ی نمادها  ل یبا تبد

   نشان داده شده است.

 در مربوطه عدد که صورتی شود. درمقایسه می آن با قبل مرحله جدو  اعداد و گرفته نظر در واحد عددی مقیاس ی  ابتدا .1

 شود:استفاده می صفر از صورت این در غیر و ی  عدد از جدید جدو  در باشد بزرگتر مقیاس از جدو 

(1) 

 
 

 "زیاد  ریتاث"مقدار ارزشی    2کنند که در آن  استفاده می  M=2*n( برای یافتن عدد مقیاس از فرمو   200۵بولانوس و همکاران )

آید. بنابراین ماتریس دستیابی بعد از جمع با  بدست می  42نفر. که برای این تحقیق عدد مقیاس    21تعداد خبره گان به تعداد    nباشد و  می

 خواهد بود.  ۵ماتریس یکه به صورت جدو  

شود. حاصل این محاسبات که ماتریس دستیابی  در مرحله دوم ماتریس بدست آمده در مرحله او  با ماتریس واحد جمع می .2

 آمده است.  8است که در جدو  

  متغیرو    i  متغیربه    j  متغیراگر    ن،یشود. بنابرا  جاد یا  دی آن با  یداخل  یسازگار  ه،یاول  یدسترس  تیقابل   سی پس از به دست آمدن ماتر

i    متغیربه  k متغیرشود، پس از   یمنته  j  متغیر دی با  k  نشان داده شده    زین  متغیرهر   یوابستگ  زانیقدرت نفوذ و م  س، یماتر  نیدنبا  شود. در ا

به   یصفر است و بعد از سازگار  هیاول  یدسترس  سیدهد که ماترمشاهده کرد. اعداد با علامت * نشان می  9توان در جدو   را می  جیاست. نتا

 شده است. ل یتبد 1عدد 
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 8جدول 

 ی ابیدست سیماتر

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 قوانین و مقررات چارچوب  

 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 2 استانداردسازی 

 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 3 مدیریت فناوری و زیرساخت 

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 4 سیاست گذاری 

 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 5 مدیریت اطلاعات بلاکچین 

 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 6 یکپارچه سازی زنجیره تامین 

 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 7 مد  کسب و کار متمرکز 

مالی  انعطاف تامین  پذیری 

 زنجیره تامین پایدار 

8 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 9 توسعه نظام مالی 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 دستیابی اهداف پایدار 
 

 

 9جدول  

 ی پس از سازگار یابیدست سیماتر

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 قوانین و مقررات چارچوب  
 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 0 2 استانداردسازی 

و   فناوری  مدیریت 
 زیرساخت 

3 0 0 1 1 1 1 *1 1 1 1 

 1 1 1* 1 1 1 1 1 0 0 4 سیاست گذاری 
 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 5 مدیریت اطلاعات بلاکچین 
زنجیره   سازی  یکپارچه 

 تامین
6 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 

 1 1* 1 1 1 0 0 0 0 0 7 مد  کسب و کار متمرکز 
مالی  انعطاف تامین  پذیری 

 زنجیره تامین پایدار 
8 0 0 0 0 0 1 0 1 1 *1 

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 9 توسعه نظام مالی 
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 دستیابی اهداف پایدار 

 

استخراج شد.   ی افتیدر  سیاز ماتر  متغیرهر    یبرا  یو مجموعه ورود  ی، مجموعه خروجمتغیرها سطح    نیروابط ب  نییبه منظور تع

گذاشت. می  ریبود که بر آن تمث  متغیریو    متغیرها شامل خود  یمؤثر بر آن بود. مجموعه ورود  متغیرو    متغیرشامل خود    یمجموعه خروج

شوند. به طور می  یهای به دست آمده رتبه بندبر اساس مجموعه  متغیرهاشد.    نییتع  متغیرها   نیاز ا   ی سپس مجموعه روابط تقاطع هر  

دهند. سپس می  لیسطح بالا را تشک  متغیرهایاز روابط دو طرفه هستند،    یها و مجموعه ای از خروج  یمجموعه ا  یکه دارا   متغیریمعمو ،  
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 قطعات خودرو   د یصنعت تول یمال داری پا نیتأم رهیدر زنج  نیبلاکچ یمدل فناور یهامؤلفه نییو تب یطراح 

در تحقیق حاضر برای تعیین سطح به جای محاسبات مجموعه قابل دستیابی، مجموعه مقدم و  مشخص شد.    یسطوح بعد  ندیفرآ  نیبا هم

 10شود که محاسبات در جدو   ( استفاده می2017اشتراک ها؛ از حاصل جمع سطر و ستون ماتریس سازگاری بر اساس مدیری و همکاران )

 7  آمده است. بنابراین بر اساس نتایج این جدو ، متغیرهای مد  فناوری بلاک چین در محیط زنجیره تامین پایدار با تاکید بر تامین مالی در

 گیرند. سطح قرار می

 10جدول 

 قطعات خودرو  دیصنعت تول یمال داریپا ن یتام ره یدر زنج نیبلاکچ یمد  فناور یرهایسطوح متغ نییتع

 نتیجه  سطح  شدت تاثیر اثرپذیری  اثرگذاری  متغیرها
 وابسته  1 8- 9 1 توسعه نظام مالی 

 وابسته  1 8- 9 1 دستیابی اهداف پایدار 
 وابسته  2 4- 8 4 یکپارچه سازی زنجیره تامین 

 متصل  2 4- 8 4 پذیری تامین مالی زنجیره تامین پایدار انعطاف
 متصل  3 1- 6 5 مد  کسب و کار متمرکز 

 متصل  4 1 5 6 بلاکچین   مدیریت اطلاعات
 مستقل 5 4 4 8 و زیرساخت  مدیریت فناوری
 مستقل 5 4 4 8 سیاست گذاری 
 مستقل 6 7 2 9 استانداردسازی 

 مستقل 7 9 1 10 قوانین و مقررات چارچوب  

منظور ابتدا    نیا یشد. برا میترس  10های جدو  با استفاده از داده  ای شبکه ساختارمد     ی، متغیرهاروابط و سطح   نییپس از تع

دهد،  همانگونه که مشاهده می  مشاهده کرد.  2توان در شکل  روابط را می  ن یشوند. اشان مرتب می  با توجه به سطح  نییاز بالا به پا  متغیرها

 ی فناورگرفته که در پذیرش   قرار  "و مقررات  نیچارچوب قوان"باشد. در سطح پایه و هفتم متغیر  سطح می  7مد  تفسیری ساختاری دارای  

از این متغیر شروع شود. این متغیر مال  نیتام  برای  داری پا  نیتام  رهیزنج  طیدر مح  نیبلاک چ ی بیشترین تاثیر را دارند و پیاده سازی باید 

های قانونی و حقوقی را آماده سازی کند  باید محیط و زیرساختگذارد. بر طبق این یافته، دولت  تاثیرگذارترین است و بر سایر متغیرها تاثیر می

ی، مدیران در وهله او  مال  ن یبر تام  دیبا تاک   داری پا  نیتام  رهیزنج  طیدر مح  نیبلاک چ  یفناورو از آن پشتیبانی نماید. بنابراین برای تقویت  

گذارد. در سطح پنج،  قرار گرفته است که بر سطح بعدی خود اثر می  "یاستانداردساز  " باید بر این متغیر تمرکز کنند. در سطح ششم متغیر  

قرار دارند که علاوه بر اینکه با یکدیگر ارتباط دوسویه دارند، بر سطح بعدی    " اطلاعات  تیریمد  " و    "رساختیو ز  یفناور  تیریمد  " دو متغیر  

گذارد. در سطح قرار دارد که بر متغیرهای بعدی خود در مد  ساختاری اثر می  "اطلاعات  تیریمد" گذارند. در سطح چهارم، متغیر  نیز اثر می

  ی مال  نی تام  یریپذ انعطاف"گذارد. در سطح دوم، دو متغیر  قرا دارد که بر متغیر بعدی خود اثر می  "مد  کسب و کار متمرکز"سوم، متغیر  

اهداف    یابیدست"او ، اثرگذار است. در سطح او ، دو متغیر  قرار دارد که بر سطح    "نیتام  رهی زنج  یساز  کپارچهی"و    "داریپا  نیتام  رهیزنج

پذیرد. بنابراین، تاثیرگذارترین متغیر در قرار دارد که خود این متغیر از متغیرهای دیگر سط.جح بالاتر اثر می  " یتوسعه نظام مال"و    "داری پا

 یفناوراست که باید هر چه سریعتر بهبود یابد چرا که پذیرش    ی مال  نیبر تام  د یبا تاک  داریپا  ن یتام  رهیزنج  طی در مح  نیبلاک چ  یفناورپذیرش  

 باشد. ی وابسته به این متغیر میمال  نیبر تام دیبا تاک داری پا نی تام رهیزنج طیدر مح نیبلاک چ

 2شکل 

 ی صنعت تولید قطعات خودرومال داریپا ن یتام ره یدر زنج نیبلاک چ یفناور مد ساختاری -مد  تفسیری
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قدرت  حسب بر متغیرها تحلیل این متغیرهاست. در وابستگی هدایت و قدرت تحلیل و تحلیل می  م ، تشخیص و تجزیه هدف

 شوند:  هدایت و وابستگی به چهار خوشه تقسیم می

این متغیرهای خودگردان هستند که کمترین تاثیر    دارند.  فیضع  یو وابستگ  ف یهستند که قدرت محرکه ضع  متغیرهایخوشه او    -1

 در مد  ما هیچ متغیری در این دسته قرار ندارند و در نتیجه متغیرهای ما ارتباط مناسبی با یکدیگر دارند.  در مد  را دارند. 

توسعه نظام  . در مد  ما متغیرهای »دارند یی بالا یو درجه وابستگ فیهستند که قدرت محرکه ضع یوابسته ا متغیرهایدوم  خوشه -2

 « قرار دارند. داریپا نیتام رهیزنج یمال  نیتام یریپذانعطاف« ، »نیتام رهیزنج یساز کپارچه« ، »یداریاهداف پا ی ابیدستی« ، »مال

اقدام بر رو  دارند.  ییبالا   یدارند و هم وابستگ  ییاست که هم قدرت محرکه بالا  متصل  متغیرهای  خوشه -3   رها یمتغ  نیا  یهر گونه 

 « در دسته میانجی قرار دارد. اطلاعات تیریمد« و »مد  کسب و کار متمرکزمتغیرهای »بگذارد.  ریتمث متغیرها  ریتواند بر سامی

کنند.  این متغیرها کل سیستم را هدایت میدارند.    یفیضع  یاست که قدرت محرکه بالا و وابستگ  متغیرهایچهارم متشکل از    خوشه -۴

« در این دسته قرار و مقررات  ن یچارچوب قوانی« ، »استانداردسازی« ، »گذار  استیس«، »رساختیو ز  یفناور  تیریمدمتغیرهای »

 دارند.

 آمده است.   3ی در شکل مال   نیبر تام دیبا تاک داری پا  نیتام رهیزنج طیدر مح نیبلاک چ یمد  فناورقدرت هدایت و وابستگی 

 3شکل 

 قطعات خودرو دیصنعت تول یمال داریپا نیتام رهیدر زنج نیبلاک چ یمد  فناور یوابستگ -تیقدرت هدا لیوتحل هیتجز

نیتام رهیزنج یساز کپارچهی  

 مدل کسب و کار متمرکز

یتوسعه نظام مال داریاهداف پا یابیدست   

 نیتام رهیزنج یمال نیتام یریپذانعطاف

داریپا  

رساختیو ز یفناور تیریمد  

و مقررات نیچارچوب قوان  

یاستانداردساز  

بلاکچین اطلاعات تیریمد  

یگذار استیس  
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 گیری و نتیجه  بحث

با شناسا   ن یا  یهاافتهی صنعت قطعات    یمال   داری پا  نیتمم  رهیدر زنج  نیبلاکچ  یفناور  ید یکل  یهامؤلفه  ی بندو سطح  ییپژوهش 

سطوح مد  قرار   نیترنییدر پا   «یو »استانداردساز  «یو مقررات  یقانون   یها خودرو، چند نکته مهم را آشکار ساخت. نخست آنکه »چارچوب 

شفاف و   نیبدون وجود قوان کندیم دیدارد که تمک یخوانهم نیشیپ  اتیبا ادب جهینت نیمستقل شناخته شدند. ا  یهاشران یعنوان پ گرفتند و به

 Sciarelli)مواجه خواهد بود    نانیبالا و عدم اطم  س یبا ر  نیتمم  رهیزنج  یمال   تیریدر مد   نیو کاربست بلاکچ  رشیپذ  کپارچه،ی  یاستانداردها

et al., 2021 ؛Chen, 2020 )رش یاز پذ   یترنییمنسجم، نرخ پا  یفاقد بستر قانون  عیاند که کشورها و صنانشان داده  زیمشابه ن  یها. پژوهش 

 . ( Aslam, 2021؛ Guo et al., 2024) دارند  ی مال یها ستمینوظهور در س یهایفناور

نشان    جیبود. نتا  یاواسطه  یهاعنوان محرکبه  «یسازمان  یگذاراستیو »س  رساخت«یو ز  یفناور  ت یریمهم، نقش »مد  افتهی  نیدوم

را   نیاستقرار بلاکچ  ند یفرا  تواند یم  یراهبرد  یزیرو برنامه  یقو  ی فناور  رساختیو استانداردها، نبود ز  نیدر صورت وجود قوان  ی که حت  دهد یم

  ی هارساختیدر ز  یگذارهیسرما  تیراستا است که بر اهمهم  یبا مطالعات   افتهی  نی. ا( Wu, 2021؛ Fang et al., 2025)متوقف کند    ای کند  

دارند    دیتمک  داری پا  یمال  یهاره یدر زنج  نیبلاکچ  یفناور  تیدر جهت موفق  یاطلاعات  یهاستم یمهارت کارکنان و بهبود س  یارتقا  تا ،یجید

(Pourabrahimi et al., 2022 ؛Cao, 2023 )جینتا  نی. همچن  « داد که  مال   ن«یتمم  رهیزنج  یکپارچگینشان  نظام  »توسعه  عنوان  به  «یو 

 ,.Hasani et al)  کند یرا فراهم م  دار«یبه اهداف پا  یابی»دست  نهیزم  تیو در نها شودیها حاصل ممحرک  نی از تعامل ا  یبالادست  یهایخروج

 . ( Parung, 2019؛ 2019

 لیبه دل  نیدارد. بلاکچ  یهمخوان  نیشیمد ، با مطالعات پ   نیدر ا  یو عدم تقارن اطلاعات   س یر  ژهی و  گاهیجا  ییشناسا  ،یمنظر نظر  از

 ,Bal؛ Choi, 2020)را کاهش دهد    یاعتبار  ی هاس یو ر  یمال   ن یتمم  یها نهیهز  یطور معناداربه  تواندیها، م داده  یریرناپذییو تغ  تیشفاف

دارد   تیرو است، اهمروبه  کنندگانع یو توز  کنندگانن یاز تمم  یچندسطح  یاصنعت قطعات خودرو که با شبکه   یبرا  ژهیوکارکرد به  نی. ا( 2021

(Alazab et al., 2021 ؛Negi, 2024 )پ پژوهش که نشان  ن یا  یهاافتهی  ن،ی. همچن ارتقا  نیبلاکچ  رشیپذ  انیم  وندیدهنده    تیشفاف  یو 

  ن یتمم  رهیزنج  یطیمحست یاثرات ز  ترقی دق  یگرو گزارش   شیپا  یبرا  یرا ابزار  نیخوان است که بلاکچهم  ی است، با مطالعات  یطیمحست یز

 . ( Treiblmaier, 2019؛ Tawfeeq Saleh Al-Sammarraie & Fathi, 2025)  دانندیم
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را دارند،    یوابستگ  نیقدرت نفوذ و کمتر  نیشتریب  یو استانداردساز  یقانون  یهانشان داد که مؤلفه   MICMAC  لیتحل  نیهمچن

.  دهندیقدرت محرک را نشان م  نیو کمتر یوابستگ نیشتریب دار«ی به اهداف پا ی ابیو »دست «یچون »توسعه نظام مال  یی ها که مؤلفه  ی در حال

از پرداختن   شیپ   یو نهاد یبه عوامل ساختار نیسو است که بر لزوم پرداختن نخستهم یفناور رییتغ تیریمد  ینظر یهاالگو با چارچوب  نیا

  یی همچون عدم آشنا  یکه موانع  کندیم  د ییتم  جینتا  گر،ید  ی. از سو( Kerr, 2015؛ Bolanos et al., 2005)  کنندیم  دی تمک  یعملکرد  جیبه نتا

 ,Öztürk؛ Kumar Singh et al., 2023)را کاهش دهد    نیبلاکچ  رشیسرعت پذ  تواندیم  رییو مقاومت در برابر تغ  نینو  ی هایبا فناور  رانیمد

 . کندیرا آشکار م رهیزنج گرانیباز انیدر م یسازو فرهنگ یمنابع انسان  یآموزش، توانمندساز تیاهم جهینت نی. ا( 2020

بر مطالعات    یمبتن  ای  یصرفاً نظر  ی قبل  یهااز مد   یاریرا نشان داد. بس  یو تجرب  ی علم  ی هادگاهید  ییهمگرا  نیهمچن  قیتحق  نیا

بودند    یمورد ا( Safaie Ghadikalai, 2015؛ Modiri et al., 2017)محدود  باعث شد    ی و کم  یفیک  لیتحل  بیپژوهش، ترک  نی. اما در 

خبرگان   نشیسو است که بر ادغام بهم  یپژوهشگران   یهاهیبا توص  کردیرو  نی. اردیشکل بگ  رانیصنعت خودرو ا  یاتکا براتر و قابلجامع  یچارچوب

 . ( Gong, 2022؛ Asante Boakye et al., 2025)اند کرده د یفناورانه تمک یهاتوسعه مد  یبرا  یتجرب یهاو داده

ارائه    با و خبرگان صنعت   رانیعمدتاً به مد  قیتحق  یدارد. نخست، جامعه آمار  ییها تیمطالعه محدود   ن یمد  جامع، ا   یوجود 

  جینتا  میتعم  تیسبب شود قابل  عیصنا  ایکشورها    ریدر سا  یو قانون   یساختار  یهامحدود بوده است و ممکن است تفاوت  رانیقطعات خودرو در ا

انتخاب نمونه وجود   ای  یدهدر پاسخ  یری شد و احتما  سوگ  یآورجمع   افتهیساختارمه ی مصاحبه ن  قیاز طر  یفیک  یهاه. دوم، دادابدیکاهش  

ها وابسته به قضاوت خبرگان بوده و  روش ن یبه دقت مد  کم  کردند، اما ا ISMو    یفاز  یمانند دلف   یکم  ی هاهرچند روش  ن،یدارد. همچن

و فناورانه   یتیریکلان مد  یهاپژوهش حاضر عمدتاً بر مؤلفه   ن،یمتفاوت وجود دارد. علاوه بر ا  یهاگروه  بدر صورت انتخا   جینتا  رییامکان تغ

 ها پرداخته است. سازمان یات یدر سطح عمل ییاجرا اتیمتمرکز بود و کمتر به جزئ

  یی از جمله نفت و گاز، دارو  عی صنا  ریمد  در سا  یتجرب  یبه بررس  ندهیآ  قاتیتحق  شودیم  شنهادیگسترش دامنه کاربرد مد ، پ  یبرا

  یفناور  رشیپذ  توانندیکه م  یو رفتار  یعوامل فرهنگ   شودیم  شنهادیپ   نی آن آزمون شود. همچن  میتعم  تی بپردازند تا قابل  ییغذا  عیصنا  ای

 یسازمانند مد   ترشرفتهیپ   ی لیتحل  یهااز روش  توانندیم  ندهیآ  یهالحاظ شوند. پژوهش  یآت   یهامانع شوند، در مد   ا یل  یرا تسه  نیبلاکچ

  ی هااستیاثر س  ن، یها استفاده کنند. علاوه بر امؤلفه   نیروابط ب  یی ای پو  یابیارز  یبرا  ده یچیپ   ی هاشبکه   لیتحل  ای (  SEMمعادلات )  یساختار

  ق یتحق  دیجد  یهاعنوان حوزهبه  تواندیبر رمزارزها م  یمبتن  یمال  نیتمم  دی جد  یهامد   زیها، و نو بان   یمال   یدولت، نقش نهادها  یتیحما

 شود. یبررس

و    یکنند تا از ناهمخوان  جادیا  یمشخص  ی فن  یو استانداردها  یابتدا بستر قانون  د یدر صنعت قطعات خودرو با  ن یتمم  رهیزنج  رانیمد

در    تا یجید  یهااطلاعات، آموزش کارکنان و توسعه مهارت  یفناور  یهارساختیدر ز  یگذارهیسرما   دی شود. سپس با  یر یتعارض در اجرا جلوگ

و اعتماد متقابل    یمال  تیشفاف  تواندیهوشمند م   یقراردادها  جادیو ا  رهیزنج  ی اعضا  انیها مو اشتراک داده  یهمکار  تی. تقوردیقرار گ  تیاولو

  یتیحما  یهاداشته باشند تا چارچوب    ی نزد  یهمکار  ی مال  یو نهادها  گذاراناستیها با سسازمان  شودیم  هیتوص  نیدهد. همچن  شیرا افزا

 ر یکم  کند تا مس  رانیبه مد  تواند یشده م استفاده از مد  ارائه  ت، یفراهم شود. در نها  ن ینو  ی به منابع مال  یدسترسو    نیبلاکچ  رش یپذ  یبرا

 . ندیحرکت نما داریو تحقق اهداف توسعه پا  یکنند و در جهت بهبود عملکرد مال   یگام ط بهرا گام نیاستقرار بلاکچ

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این مطالعه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می
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 قطعات خودرو   د یصنعت تول یمال داری پا نیتأم رهیدر زنج  نیبلاکچ یمدل فناور یهامؤلفه نییو تب یطراح 

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام مطالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئو  و ضمن رعایت اصو  کپی رایت ارسا  خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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