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The study aims to analyze the roles, capacities, and challenges of academic libraries in 

supporting and developing technological entrepreneurship ecosystems. A qualitative 

design and systematic review approach were adopted. Systematic searches were 

conducted in international and domestic databases covering 2018–2025. A total of 452 

documents were identified and reduced to 431 after removing duplicates. Initial 

screening excluded non-academic and irrelevant sources, resulting in 145 documents. 

Full texts were assessed using the CASP checklist, and sources scoring below 30 were 

removed. Finally, 78 high-quality sources were selected for thematic analysis. Data 

analysis followed Braun and Clarke’s thematic analysis framework. A total of 335 

initial codes were extracted and refined into four main themes and fourteen sub-themes 

using MAXQDA software. The analysis revealed four inferential dimensions: 

theoretical models and characteristics of technological entrepreneurship ecosystems; 

the role of academic libraries as knowledge and innovation intermediaries; challenges 

hindering library integration into entrepreneurship ecosystems; and emerging 

opportunities for strengthening their role. Findings indicate that libraries are shifting 

from traditional information-support units to innovation hubs contributing to 

knowledge flow, commercialization processes, and network facilitation. Major 

challenges include financial and infrastructural limitations, digital skill gaps, and 

policy shortcomings. Opportunities include digital transformation, AI-driven services, 

international collaborations, and alignment with sustainable development goals. The 

study concludes that academic libraries possess significant potential to evolve into 

strategic actors within technological entrepreneurship ecosystems. With structural 

transformation, enhanced digital capacity, and supportive policies, libraries can play a 

central role in knowledge management, open innovation, and university–industry–

government interactions. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Technological entrepreneurship ecosystems have become a central pillar in the development of 

knowledge-based economies, with universities and academic institutions playing an increasingly crucial 

role in supporting innovation-driven growth. As global economic systems shift toward technology-

intensive structures, universities are expected not only to generate knowledge but also to actively facilitate 

its commercialization through dynamic entrepreneurial ecosystems (Audretsch et al., 2019). These 

ecosystems rely on the interconnectedness of diverse actors—including researchers, industry, investors, 

policymakers, and intermediaries—who collaborate to create an enabling environment for innovation and 

entrepreneurial activity (Stam, 2015). In this evolving environment, academic libraries have emerged as 

previously overlooked yet essential contributors to the infrastructure and knowledge flows that drive 

technological entrepreneurship. 

Contemporary literature emphasizes that entrepreneurial ecosystems require accessible, high-

quality knowledge resources, innovation networks, and intermediary institutions capable of strengthening 

interactions between stakeholders (Spigel, 2017). The Triple Helix, Quadruple Helix, and Quintuple Helix 

models highlight the strategic importance of integrating universities, industries, governments, 

communities, and environmental systems into a holistic framework of innovation (Carayannis et al., 2021; 

Carayannis & Campbell, 2017; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Academic libraries have been increasingly 

recognized within these frameworks as knowledge intermediaries capable of bridging gaps between 

research, industry, and society by facilitating access to scientific data, enhancing digital literacy, and 

enabling collaborative innovation. 

The emergence of digital technologies, artificial intelligence, and big data analytics has accelerated 

the transformation of academic libraries from passive information repositories to proactive innovation 

hubs. Recent studies indicate that digital infrastructures have strengthened the role of libraries in 

supporting high-tech entrepreneurship and innovation processes (Zahra et al., 2023). Libraries now 

contribute directly to entrepreneurial activities by offering technology-driven services such as data 

analytics support, advanced information retrieval, and training on digital research tools (Gupta, 2024; Gupta 

& Gupta, 2024). Their expanding role aligns with global transformations in higher education, in which 

knowledge dissemination and innovation capabilities are essential institutional priorities (Howard et al., 

2018). 

Furthermore, academic libraries have become central to university-based innovation ecosystems 

by offering collaborative spaces, mentorship support, and programs that help students and researchers 

develop entrepreneurial competencies (Wheatley & Power, 2025). These developments reflect a growing 

shift toward cross-disciplinary collaboration and experiential learning models that position libraries as 

catalysts of creativity, innovation, and technology-enabled entrepreneurship (Stonebraker et al., 2018). At 

the same time, research demonstrates that libraries can significantly influence the commercialization of 

research findings by providing access to patent databases, research analytics, and intellectual property 

resources essential for technology transfer (Zwicky & Stonebraker, 2021). 

The role of academic libraries is even more critical in emerging economies, where structural 

limitations, resource constraints, and uneven access to digital infrastructures hinder entrepreneurial 

growth. Studies show that in such contexts, libraries serve as institutional anchors that support knowledge 

democratization, entrepreneurial education, and innovation-driven policy development (Ogar & Affiong, 
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2022; Qoriawan & Apriliyanti, 2023). In Iran, academic libraries have been increasingly recognized for their 

potential to strengthen national efforts toward developing knowledge-based industries and technological 

entrepreneurship ecosystems (Maysami & Elyasi, 2020). National studies also emphasize the significance 

of library-led initiatives such as local creativity programs, digital innovation support services, and 

organizational interventions that enhance entrepreneurial orientation (Abadari et al., 2020; Arabioun et al., 

2011; Asnafi et al., 2015; Rezayi et al., 2022). 

Considering the global and national context, the literature converges on the notion that academic 

libraries serve multifaceted roles in supporting technological entrepreneurship—ranging from knowledge 

facilitation, networking enhancement, skills development, and digital innovation support, to fostering 

sustainable and socially driven entrepreneurial engagements (Bakry et al., 2024; Chaudhary et al., 2023; Seifi 

et al., 2025). Their integration into broader institutional innovation strategies is essential to strengthening 

the capacity of universities to nurture entrepreneurial ecosystems that are resilient, technologically 

advanced, and socially inclusive (Angrisani et al., 2023; Correia et al., 2024). 

Despite the richness of this emerging evidence, there remains a need for a deeper understanding 

of how academic libraries can systematically support technological entrepreneurship ecosystems, 

particularly in contexts where innovation infrastructures are developing. This study therefore investigates 

the multi-dimensional roles, challenges, and opportunities of academic libraries in shaping and sustaining 

technological entrepreneurship ecosystems. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative systematic literature review design to synthesize evidence on 

the role of academic libraries in technological entrepreneurship ecosystems. A structured search strategy 

was implemented across major academic databases covering publications from 2010 to 2025. After 

removing duplicates and screening abstracts, the full texts of eligible sources were examined using 

predefined inclusion criteria focused on library functions, entrepreneurial ecosystems, innovation models, 

and higher education contexts. 

Quality appraisal was conducted using the CASP checklist, and finally, a total of 78 high-quality 

sources were selected for thematic analysis. Data were analyzed using Braun and Clarke’s six-step 

thematic analysis approach. MAXQDA software facilitated open coding, axial categorization, and the 

identification of final themes. A total of 335 initial codes were integrated into four main themes and 

fourteen sub-themes. 

Findings 

Data analysis revealed four major themes: 

1. Conceptual foundations and structural characteristics of technological entrepreneurship 

ecosystems. Libraries were found to be embedded in ecosystem structures through their roles in 

knowledge provisioning, innovation mediation, and academic collaboration infrastructures. The literature 

emphasized that entrepreneurship ecosystems require robust information networks, interdisciplinary 

spaces, and institutional linkages—all domains where libraries increasingly contribute. 

2. Libraries as knowledge and innovation intermediaries. Findings indicated that academic 

libraries provide essential support for research, innovation, and technology commercialization by offering 

access to databases, patent information, digital research tools, and specialized advisory services. Libraries 
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were identified as mediators that facilitate interaction between university researchers, industry partners, 

and government stakeholders. 

3. Challenges limiting library integration into entrepreneurial ecosystems. Common 

challenges identified include insufficient funding, skill gaps among library staff, lack of strategic 

alignment with university innovation policies, limited technology infrastructure, and inadequate 

recognition of libraries within institutional innovation frameworks. 

4. Emerging opportunities for strengthening library-driven entrepreneurial support. 

Opportunities include leveraging AI-driven services, expanding digital literacy initiatives, developing 

entrepreneurial training programs, establishing innovation labs within libraries, and enhancing 

cooperation between libraries and university incubators, accelerators, and industry partners. 

Discussion and Conclusion 

The findings suggest that academic libraries possess a much broader and more impactful role in 

technological entrepreneurship ecosystems than traditionally assumed. Their functions extend beyond 

information provision into areas such as innovation facilitation, cross-disciplinary collaboration, 

entrepreneurial education, and research commercialization. By serving as knowledge hubs embedded 

within university innovation structures, libraries help to strengthen institutional capacity for fostering 

entrepreneurship. 

The thematic analysis underscores that libraries are evolving into strategic actors that can bridge 

gaps between knowledge production and knowledge application. Their ability to support technology-

driven ventures, provide advanced research tools, and cultivate entrepreneurial competencies positions 

them as central contributors to the innovation infrastructure of modern universities. However, for libraries 

to fulfill these roles effectively, it is necessary to address institutional challenges, including limited 

resources, lack of strategic integration, and insufficient professional development in emerging 

technological fields. 

At the same time, the opportunities identified highlight a promising future in which libraries can 

expand their influence through digital transformation, partnerships with innovation stakeholders, and the 

creation of innovative educational and collaborative environments. The global movement toward open 

science and digital innovation strengthens the library’s role in democratizing access to knowledge and 

enabling broader participation in entrepreneurial activities. 

In conclusion, academic libraries are vital, though often underutilized, components of 

technological entrepreneurship ecosystems. Their strategic integration into university innovation policies, 

coupled with investments in technological capacity and human resource development, can provide 

significant support for entrepreneurial growth and innovation sustainability. Libraries must therefore be 

repositioned not as auxiliary service units but as core institutional partners in advancing technological 

entrepreneurship. 
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  ی ن ی کارآفر   ی ها ستم ی در توسعه اکوس   ی دانشگاه   ی ها کتابخانه   ی ها و چالش   ها ت ی نقش، ظرف   ل ی هدف پژوهش تحل 

  ی ها گاه ی مند در پا نظام   ی وجو مند است. جست بر روش مرور نظام   ی و مبتن   ی ف ی پژوهش از نوع ک   ن ی ا   .فناورانه است 

شد که پس از    افت ی منبع   ۴۵۲  یی انجام شد. در مرحله شناسا   ۲۰۲۵تا  ۲۰۱۸ ی ها سال   ی ط  ی و داخل   ی الملل ن ی ب 

ماند.    ی منبع باق   ۱۴۵حذف و    سب و فاقد تنا   ی رعلم ی منابع غ   ه ی اول   ی . در غربالگر د ی رس   ۴۳۱به    ی حذف موارد تکرار 

  ۷۸  تا  ی کنار گذاشته شد. نها   ۳۰کمتر از   از ی و مقالات با امت  ی اب ی ، منابع ارز CASP ست ی ل سپس با استفاده از چک 

مضمون براساس مدل براون و کلارک انجام    ل ی ها با روش تحل داده   ل ی انتخاب شد. تحل   ی د ی عنوان منابع کل منبع به 

در    ها ل ی شد. تحل   ی بند طبقه   ی مضمون فرع   ۱۴و    ی در قالب چهار مضمون اصل   ت ی در نها   و استخراج    ه ی کد اول   ۳۳۵و  

فناورانه    ی ن ی کارآفر   ستم ی در اکوس   ی دانشگاه   ی ها نشان داد کتابخانه   ها افته ی   .انجام گرفت  MAXQDA افزار نرم   ط ی مح 

  ی دانش و نوآور   ی گر ی انج ی نقش م   ستم، ی اکوس   ی نظر   ی ها و مدل   ها ی ژگ ی : و کنند ی م   ی ن ی آفر در چهار حوزه نقش 

.  ستم ی در اکوس   شتر ی نقش ب   ی فا ی نوظهور در جهت ا   ی ها ها، و فرصت ادغام کتابخانه   ی ها ها، چالش توسط کتابخانه 

و    ی نوآور   ی ها و ارائه اطلاعات فراتر رفته و به هاب   ی گردآور   ی ها از نقش سنت آن است که کتابخانه   انگر ی ب   ج ی نتا 

و   تال ی ج ی د   ی ها کمبود مهارت   ، ی مال  ی ها ت ی محدود  ر ی نظ   یی ها چالش  ن ی اند. همچن شده  ل ی دانش تبد  ی ها ی انج ی م 

همچون   ن ی نو  ی ها ی شد. در مقابل، فناور  یی شناسا  ها کتابخانه   ی ن ی آفر نقش   ی از موانع اصل  ی گذار است ی س  ی خلأها 

  ی د ی کل   یی ها عنوان فرصت به   دار ی با اهداف توسعه پا   وند ی و پ   ، ی الملل ن ی ب   ی ها ی ها، همکار داده و کلان   ی هوش مصنوع 

آن را دارند که با    ت ی ظرف   ی دانشگاه   ی ها کتابخانه   دهد ی نشان م   ج ی نتا   .ها شناخته شد نقش کتابخانه   ت ی تقو   ی برا 

مؤثر    ی گر ی به باز   ی اطلاعات   بان ی واحد پشت   ک ی از    ، ی انسان   ی رو ی ن   ی فناورانه و بازآموز   ی گذار ه ی سرما   ، ی تحول ساختار 

اکوس  تبد   ی ن ی کارآفر   ستم ی در  آن   ل ی فناورانه  نقش  و  مد شوند  چرخه  در  نوآور   ت ی ر ی ها  و  در    د ی با باز    ی دانش 

 . رد ی قرار گ   ف ی مورد بازتعر   ی کلان دانشگاه   ی ها ی گذار است ی س 

کتابخانه   ی ن ی کارآفر   ستم ی اکوس کلیدواژگان:   مد   ی نوآور   ؛ ی دانشگاه   ی ها فناورانه؛  مارپ   ت ی ر ی باز؛  مدل    چ ی دانش؛ 
 . تال ی ج ی د   ی ها ی گانه؛ فناور سه 
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 (NLP) زبانی–ی عصب یسی نوبا استفاده از برنامه یرهبر یهاالزامات توسعه مهارت بیفراترک 

 مقدمه 

  ان یبنخود در جامعه دانش  گاه ی در نقش، کارکرد و جا  یابا تحولات گسترده   ی ها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه  ر،یاخ  یهادر دهه

شده  تغمواجه  جهان  نیادیبن  راتییاند.  اقتصاد  فناور  یهاتیفعال  شدنیتالیجید  ،یدر  شتابان  رشد  و  نقش    ینوآورانه  که  است  شده  موجب 

از  دانشگاه کارآفر  یآموزش  اد نه  ک یها  توسعه  محرک  موتور  به  تول  ینیصرف،  و  اکوس  دیفناورانه  در  شود   لیتبد  ینوآور  یهاستم یارزش 

(Audretsch et al., 2019)یگذاراستیبه مرکز مباحث س  «ینیکارآفر  ستمیهمچون »اکوس  یمیباعث شده است که مفاه  کردیرو  رییتغ  نی. ا ، 

. با رشد تعاملات  (Stam, 2015)دهنده آن بپردازند  عوامل شکل   نییاز پژوهشگران به تب  یاریو بس  نندورود ک  یدانش و توسعه اقتصاد  تیریمد

  یهااطلاعات، توسعه مهارت  انیجر  لیتسه  یبرا  ییسازوکارها  ازمند ین  ندهیفزا  یاگونهها بهنوآورانه، دانشگاه  یهاتیفعال  یدگیچیفناورانه و پ 

و   بانیپشت  یکه در گذشته نقش  یدانشگاه  یهاکتابخانه  ان،یم  نیپژوهشگران، صنعت و دولت هستند. در ا  انی م  اتارتباط  جادیو ا  ینیکارآفر

 اند. شناخته شده  تیشبکه به رسم ن یمهم در ا گریباز کیعنوان داشتند، به ی خدمات

  تیو حما  جادیرا ا  نانهیکارآفر  ی هاتیها و نهادهاست که قابلشبکه   ها،رساختیاز کنشگران، منابع، ز  یامجموعه   ینیکارآفر  ستمیاکوس

  ی هاتیتعامل، حما  یفضا  ،یدانش  یهارساخت یبلکه حضور ز  ست،ین  ی کاف  ینیرشد کارآفر  ی. تنها وجود افراد خلا  برا(Spigel, 2017)  کند یم

  ی هاستمیاکوس  دهند یشده است که نشان م  د ییتأ   زین  یدی م العات جد  یموضوع از سو  نیاست. ا  یضرور  یبه منابع اطلاعات   یو دسترس  یهادن

. (Cloitre et al., 2023)  رند یگیفناورانه شکل م  یهادهیاز ا  تیباز و حما   ینوآور  قیتشو  ، یتعامل  یریادگی  یها طیمح  جادیا  قیاز طر  ینیکارآفر

  نی. وجود چنسازند یپژوهش، صنعت و جامعه را فراهم م  انیم  وند یدانش عمل کرده و امکان پ   ی هاعنوان هسته ها بهمنظر، کتابخانه  نیاز ا

مورد   زین  یگانه نوآورگانه، چهارگانه و پنجسه  یهاکه در مدل  ینقش  کند؛ یم   لیتبد  ینوآور  یهاستمیمؤثر اکوس  گرانیها را به بازآن   ،یساختار

 . (Carayannis et al., 2021; Carayannis & Campbell, 2017; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)قرار گرفته است  توجه

  یهایباشند. فناور  تردهیچیو پ   ترایپو  تر،عینسبت به گذشته سر  ینیکارآفر  یهاستم یموجب شده است که اکوس  زین  تالیجید  تحولات

  یهاتیاند ظرفاند و توانستهارزش اثرگذار بوده  دیو تول  ینوآور  یبر الگوها  تالیجید  یکلان و ابزارها  یهاداده  ل یتحل  ،یمانند هوش مصنوع   نینو

اآپ استارت  یریگشکل  یبرا  یدیجد ا. دانشگاه(Zahra et al., 2023)کنند    جاد یها  از  استفاده  با  پرورش   نهیزم  توانندیم   ها یفناور  نیها 

  فا یا  ندیفرآ  ن یدر ا  ی دانش، نقش مکمل مهم  ی اب یو باز  یسازرهیذخ  د،یعنوان مراکز تولها بهفناورانه را گسترش دهند و کتابخانه  نانیکارآفر

  ،یمهارت یهاکارگاه ،یخود فاصله گرفته و به مراکز نوآور  ی ها از حالت سنتکتابخانه کرد، یرو  نی. بر اساس ا(Howard et al., 2018)  کنند یم

 . (Stonebraker et al., 2018)اند شده لیتبد نانهیکارآفر یهادهیا بانیپشت یها گاهیو پا تیخلاق یهاشگاهیآزما

دانشگاه  کنندیم  دیتأک  یمتعدد  م العات اکه  با  مس   ینیکارآفر  یهاستمیاکوس  جادیها  توسعه    یسازی تجار  ریتوانمند،  دانش، 

پ آپ استارت  و  م  یاجتماع   یها ی نوآور  شبردیها  هموار  ا(Ferreira et al., 2023; Johnson et al., 2023)   کنندیرا  در    ند،یفرا  نی. 

را برعهده    فهیوظ نیها اهستند که کتابخانه  قیدق  ی و پژوهش یاطلاعات   یبانیپشت  ازمند ی صنعت ن  گرانیو باز  هادهی ا  اننوپا، صاحب  ی وکارهاکسب

 ی توانمندساز  نان،یکارآفر  ی اطلاعات  یازهاین  یی با شناسا   توانندیها ماست؛ آن  یفراتر از ارائه منابع اطلاعات   ی دانشگاه  یهاکتابخانه. نقش  رندیگیم

 Hoppenfeld)نقش فعال در خلق ارزش داشته باشند    ، یعلم  یهاگاهی به پا  یدسترس  یسازو فراهم  ،یتخصص  یهاارائه آموزش   ،پژوهشگران

& Malafi, 2015)یهاتی حما  تواندیفناورانه م  ینیکارآفر  یهادر مدل  یااند که خدمات کتابخانهنشان داده  د یم العات جد  ن،ی. علاوه بر ا  

 . (Almuzel et al., 2024)نوآورانه کمک کند   یهاو توسعه طرح   یارتباط یهاشبکه  تیدهد و به تقو ائهار یلیو تحل یراهبرد
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ساختار    یامر ضرورت بازطراح  نیو ا  ردیگیشکل م   یدانش  یهارساختیبا ز  ک یها، در تعامل نزددر دانشگاه  ژه یوفناورانه، به  ینیکارآفر

باز عمل کنند و در    ینوآور  یعنوان شرکابه  دی ها باکه کتابخانه  کنندیم  انیها ب. پژوهشدهدیرا نشان م  دی نقش جد  یفایا  یها براکتابخانه

  ی ندهایفرا  زین  تالی جی. تحول د(Gupta & Rubalcaba, 2022)مشارکت فعال داشته باشند    ینوآور  یندهایدر فرا  ،یارائه خدمات سنت  رکنا

  ن یداده است. ا  ش یها را افزادر کتابخانه  محوریمحور و فناوربه خدمات داده  ازیرا گسترش داده و ن  یارشته نی و تعاملات ب  یپردازدهی پژوهش، ا

 .(Gupta & Gupta, 2024)کنند    فایا  ،یدانشگاه   یهاطیدر مح  ژهیوبه  نان،یکارآفر  یبانیدر پشت  یترها نقش مهمشده کتابخانه  جبموضوع مو

  ی پژوهش  یهاداده  تیریمد  لیتسه   ،یقاتیبا توسعه خدمات تحق  توانندیم  ی دانشگاه  یهاکه کتابخانه  دهندینشان م  دیجد  یهایبررس

  ی هادر کتابخانه  ی. دگرگون(Gupta, 2024)داشته باشند    ینیکارآفر  یهاستم ی در توسعه اکوس  یفناورانه، مشارکت مؤثر  یهاو ارائه آموزش 

 یبرا  دی جد  یساختارها  یکتابداران، و طراح یهاتوسعه مهارت  ت،یمأمور  فیبازتعر  ازمندیاست و ن  تالیجید  ی فراتر از افزودن ابزارها  ی دانشگاه

در توسعه   کیکنشگر استراتژ  کیبه    ینهاد خدمات  کیاز    دیها با منظر، کتابخانه  نی. از ا(Otike & Kiszl, 2024)نقش نوآورانه است    یفایا

 شوند.  لیفناورانه تبد ینیکارآفر

  وند یاند که پ ها نشان دادهپژوهش  ی دارند. برخ  د یفعال در س وح مختلف تأک  ی بر نقش نهادها  ینیکارآفر  د یجد  یکردهایرو  ن،یچنهم

 Wheatley)  شودیم   ینیکارآفر  یهاتیظرف  یدانش و ارتقا  انیجر  تیگانه، باعث تقوسه  چیدانشگاه، صنعت و دولت در قالب مدل مارپ   انیم

& Power, 2025)  .کمک کند    یمحل  یهاستمیو توسعه اکوس  ی نیکارآفر  تیبه تقو  تواندیم   ز یها ندانشگاه  ان یم  ی همکار  د یجد  یهاشکل

(Vujovic & Baloutsos, 2025)تعاملات دارند   لیدر تسه ی نقش مهم گر،ی سه باز ن یا ان یعنوان حلقه اتصال مها بهکتابخانه ان، یم  نی. در ا

نوآور  یهمکار  نش، دا  یدسترس  یبرا  ی یمح  توانندیو م  توسعه  پژوهش  یو  آورند.  دادهفراهم  کتابخانهها نشان  به  ها در شکلاند که  دادن 

فناورانه همسو  یازهای و ن  داریکه با اهداف توسعه پا یزمان   ژه یودارند، به  ینقش اساس  نانهیکارآفر یهااز طرح  ی بانیو پشت  ینوآور یهارساخت یز

 . (Angrisani et al., 2023; Chaudhary et al., 2023) شوندیم

ب  در اکوس  ینوآور  یهامدل  یبررس  ، یالمللنیس ح  م  ی دانشگاه  ی هاستم یدر  کتابخانه  دهد ینشان  عنوان عامل  به  توانندیها مکه 

  ، یتبادل دانش، مشاوره پژوهش  یبرا  یها بستر مناسب. آن(Correia et al., 2024) عمل کنند    یو منابع دانش  نانیکارآفر  انیم  وندیدر پ   ی انجیم

  یهارساختیکمبود ز  رایتر است، زنقش پررنگ   نیا  زینوظهور ن ی. در اقتصادهاکنندیفراهم م  یسازشبکه  لیفناورانه و تسه  یهاتتوسعه مهار

 Ogar & Affiong, 2022; Qoriawan)   دهدیم   ش یها را افزاکتابخانه  یبانیبه پشت  از ین  ، یبه منابع اطلاعات   یدر دسترس  تیو محدود   ینوآور

& Apriliyanti, 2023)توجه به  شیفناورانه به افزا ی نیکارآفر یها ستم یتوسعه اکوس یها براتلاش  ران،یمانند ا یی مشابه، در کشورها طوره. ب

 ،یاکه توسعه خدمات کتابخانه  کنندیم  دی م العات تأک  نی. ا(Maysami & Elyasi, 2020)منجر شده است    یدانشگاه  ی هانقش کتابخانه

 را کاهش دهد.  ینوآور ستمیموجود در اکوس یهاشکاف تواند یم  نینو یهایاز فناور یریگهکتابداران و بهر یتوانمند یارتقا

 زین  داریپا  ی وکارهاکسب  یریگ و شکل  ینوآور  ی هاتوسعه مهارت  ، یاجتماع   ی نیکارآفر  جیدر ترو  ،ی علاوه بر نقش دانش  هاکتابخانه

  زات یبه تجه  یدسترس  یسازو فراهم  یآموزش   یهاکارگاه  یبرگزار  ت،یخلاق  ی فضاها  جادیبا ا  توانندی. آنان م(Seifi et al., 2025)نقش دارند  

زمان در دو س ح خرد طور همها بهاند که کتابخانهم العات اشاره کرده  یرا فراهم کنند. برخ  نانهیکارآفر  یهاو طرح  ها دهیرشد ا  نهیزمفناورانه،  

ها  سازمان  ان یم  یو همکار  ینوآور  یهاشبکه  تیو در س ح کلان با تقو  ها، میافراد و ت  یدارند: در س ح خرد با توانمندساز  تیو کلان فعال

(Bakry et al., 2024)کنند. فا یزمان ارا هم یو محرک نوآور  ی انجیم  گر،لینقش تسه توانندیها م که کتابخانه  دهدیموضوع نشان م نی. ا 

  یشیبازاند  ازمندیشده و ن  تردهیچیها در طول زمان پ و کتابخانه  یدانشگاه   ینیکارآفر  انیاند که ارتباط مکرده  حیها تصرپژوهش  یبرخ

از سو(Shehata & Eldakar, 2023)است    کیاستراتژ با کتابخانه  گر،ید  ی.  به سمت مدلبه  دیها  فعال  بر    یمبتن  ینوآور  دیجد   یهاطور 
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 (NLP) زبانی–ی عصب یسی نوبا استفاده از برنامه یرهبر یهاالزامات توسعه مهارت بیفراترک 

  وسته یپ   راتیی . تغ(Khongmalai & Distanont, 2024)حرکت کنند    تالیجید  یهاتیو توسعه ظرف  یدانشگاهنیب  یهایمشارکت، همکار

 یمشارکت  یهاطیو مح  یلیتحل  یمحور، ابزارهاها به شدت وابسته به خدمات دادهدر دانشگاه  ینوآور  یباعث شده روندها  نینو  ی هایدر فناور

 . (Wang & Horta, 2024) ردیگیقرار م  هاتابخانهموارد در حوزه عملکرد ک  نیباشد، که ا

همچون   یدانش  یاند که نقش نهادهاشده  شنهادیپ   ینیکارآفر  یها ستم یاکوس   لیتحل  یبرا  یدیجد  یهاچارچوب   زی ن  یس ح نظر  در

 تال یجی د   یهایو فناور  ستیزطیبر حضور جامعه، مح  یگانه نوآورچهارگانه و پنج  رینظ  افتهیتکامل  ی ها. مدلکنندیتر مها را پررنگکتابخانه

دانش بلکه در   دیتنها در تولها نهکه کتابخانه  دهدینشان م  کردیرو  رییتغ  نی. ا(Cai & Lattu, 2022; Saghafi et al., 2022)دارند    دیتأک

مشاهده    زین  ی موضوع در م العات  نیدارند. ا  یدی نقش کل  ی اطلاعات  ی هاانیجر   تیو هدا  ی نیکارآفر  یهاشبکه  یریگشکل  ،یتوسعه فرهنگ نوآور

 ی برخ  ن،ی. افزون بر ا(Klofsten et al., 2024) اند  کرده  ینوپا بررس  یوکارهاکسب  یبانیرا در پشت  یدانشگاه  یهاستمیشده که نقش اکوس

تأکپژوهش فناور  کنند یم  دیها  و ظهور  فناورانه  الگو  یهایکه تحولات  اکوس  یتوانمندساز،  نقش    دی جد  یهاستمیظهور  و  متحول کرده  را 

 .(Nylund et al., 2022)برجسته ساخته است  هاستمین اکوسیها را در توسعه اکتابخانه

  یرویفناورانه، کمبود ن  یهاتی محدود  ، یمانند کمبود منابع مال یی هابا چالش ریاخ یهادر سال یدانشگاه  ی هاکتابخانه زین رانیا در

  ن یتحول در ا  یبرا  زین  یی هاحال، فرصت  ن ی. با ا(Abadari et al., 2020) اند  رو بودهنوآورانه روبه   یگذاراستیمتخصص و ضعف در س  یانسان

و مشارکت فعال    یتوسعه خدمات نوآور  ،یراهبرد  یزیربا برنامه  توانند یم  یدانشگاه   یهااند که کتابخانهها نشان دادهنهادها وجود دارد. پژوهش

فرهنگ   جاد یها در ا. نقش کتابخانه(Rezayi et al., 2022)داشته باشند    ینوآور  یهاستم یدر توسعه اکوس  ینقش مؤثر  ینیکارآفر  یهادر طرح

است که در م العات مختلف    یاز جمله موارد مهم  نانهیکارآفر یهاتیفعال  یمناسب برا  یو ارائه فضا  انیبندانش  ی هااز پروژه  تیحما  ت،یقخلا

  یهانقش  رشیها در پذآن  یریپذانع اف  زانیها و مکتابخانه  یساختار سازمان   ن، ی. افزون بر ا(Asnafi et al., 2015)مورد توجه قرار گرفته است  

 .(Arabioun et al., 2011)است  رگذاریتأث ینیاز کارآفر تی ها در حمابر کارکرد آن زین دیجد

ارتباطات دانشگاه  دهدینشان م  م العات است   ینیکارآفر  یهاستمیاکوس  تیدر تقو  یدیاز عوامل کل  یک ی  ،ی دانشگاهنیو ب  ی که 

(Vesperi & Gagnidze, 2023)تر در نقش فعال  یفایها را به سمت ادانشگاه  ،یدر حوزه توسعه اقتصاد دیجد  یهایگذاراستیس  نی. همچن

  ی و اطلاعات  ی با ارائه خدمات پژوهش توانندیها م کتابخانه ر، یمس نی. در ا(Qian & Acs, 2023)فناورانه سو  داده است  ی وکارهاکسب جادیا

  یهاستمی. در اکوس(Owen et al., 2024) کنند    تیپژوهشگران، نقش خود را تثب  انیتعاملات م  لیها و تسهداده  ت یریکمک به مد  ق،یدق

مختلف را فراهم کنند و با ارائه   یهابخش  انیم  وندیپ   نهیزم  توانندیها ماستوار است، کتابخانه  یو نوآور  یورها بر فناآن   انیکه بن  زی نوظهور ن

اطلاعات و    یوجوجست  ی هاها در توسعه مهارتنقش کتابخانه  ن،ی. همچن(Eclevia, 2024)داشته باشند    گرلیخدمات نوآورانه، نقش تسه

ابزارها  ق یاز طر  نانیکارآفر  یتوانمندساز  ,Zwicky & Stonebraker)قرار گرفته است    د یمورد تأک  زین  یپتنت و فناور  لیتحل  یآموزش 

2021). 

  یوکارهاکسب   یریگدر شکل  یاطلاعات و مشاوره پژوهش  لیمحور، تحلها به نقش خدمات دادهپژوهش  یموارد، برخ  نیکنار ا  در

ارائه فضانقش کتابخانه  ن،ی. همچن(Sabaghi et al., 2022)اشاره دارند    انیبندانش   جادیا  ،یارشته نیب  یهای همکار  یمناسب برا  یها در 

  ها افته ی نی. مجموع ا(Otike & Kiszl, 2024)شده است  یمختلف بررس قاتیدر تحق زین ی ارتباط ی هابه شبکه  دادنو شکل یفرهنگ نوآور

فناورانه   ینیکارآفر  یهاستمی در توسعه اکوس  یدی نقش کل  توانند یاند و متحول قرار گرفته  ریدر مس  ی دانشگاه  ی هاکه کتابخانه  دهد ینشان م

 .(Ali & Jabeen, 2024) کنند  فایا
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  یبررس  ازمندیعرصه ن  نیدر ا  یدانشگاه   یهافناورانه، نقش کتابخانه ینیکارآفر  یهاستمی روزافزون اکوس  تیبا توجه به اهم ت،ینها  در

و توسعه    یرشد نوآور  نهیزم  ،ینیکارآفر  یهاتیو توسعه ظرف  یدانش  یبانیخدمات نوآورانه، پشت  قیاز طر  توانند یآنان م  رایاست؛ ز  ترقیعم

ها در  نقش کتابخانه  نییتب  یجامع برا  یمدل  نیتدو  ن،ی. بنابرا(Bakry et al., 2024; Wheatley & Power, 2025)فراهم کنند    ار  یاقتصاد

اکوس  دارد.  ی نیکارآفر  یهاستم یتوسعه  ضرورت  تحل  هدف  فناورانه  حاضر،  چالش  لیم العه  کارکردها،  فرصتنقش،  و    یهاکتابخانه  یهاها 

 فناورانه است.  ینیکارآفر یها ستم یدر توسعه اکوس ی دانشگاه

 روش پژوهش 

 Googleشامل   یالمللنیب یها گاهی مند در پانظام یجوومرحله پژوهشگر با جست  نیمنابع؛ در ا  یی وجو و شناسامرحله اول: جست 

Scholar ،Web of Science  ،Scopus  ،SpringerLink    وEmerald  یداخل یهاگاهیپا  نیو همچن  SIDمقالات    رانداک،ی، نورمگز و ا

پژوهش مج   یهاو  در  داخل  یعلم  لاتمنتشرشده  معتبر  و  خارج  یمختلف  فارس  یو  زبان  دو  به  انگل  یکه  شناسا  یسیو  را  نمود.   ییبودند 

برا  ی هادواژهیکل اکوسوجست   یانتخاب شده  (،  Technological Entrepreneurial Ecosystemفناورانه )  ینیکارآفر  ستمیجو شامل 

(  Triple Helix Modelگانه )سه   چی(، و مدل مارپ Open Innovation)   ازب  ی(، نوآورAcademic Libraries) یدانشگاه  یهاکتابخانه

  ه یجستجو از ژانو  یشود. بازه زمان   نیپوشش م العات تضم  تیانجام شد تا جامع  هادواژهیاز کل  یبیو ترک  ییدوتا  ،یصورت تکبودند. جستجوها به

مرحله   ن ی. در ارندیقرار گ  یدر حوزه مورد نظر مورد بررس  یعلم  یرهام العات و مرو  نیتردر نظر گرفته شد تا تازه  ۲۰۲۵تا سپتامبر    ۲۰۱۸

با حذف موارد تکرار  ییمنبع شناسا  ۴۵۲ پژوهشگر  برا  ۴۳۱به    ،یشد که   ه؛ یاول  ی. مرحله دوم: غربالگردیپژوهش رس  ندیادامه فرا  یمنبع 

 تیفیو منابع با ک  یتخصص  یفاقد داور  ای   یرعلمیمنابع غ   ولشده در مرحله قبل در دو مرحله انجام شد. در مرحله ا  ییمنابع شناسا  یغربالگر

  نیعناو  یپژوهشگر با بررس  یپژوهش انتخاب شدند. در مرحله بعد  ندیادامه فرا  یبرا  هیمنبع اول  ۳۸۰حذف شدند و    یاز نظر اعتبار استناد  نییپا

  ی منبع برا   ۱۴۵فاقد متن کامل را حذف کرد و به    قالاتم  نیبا موضوع پژوهش و همچن  یضمن  ای  میمقالات، منابع فاقد تناسب مستق  دهیو چک

منابع بر اساس   تیفیشد و ک  یمرحله متن کامل مقالات دانلود و بررس  ن یبودن؛ در ا  طیواجد شرا  یابی. مرحله سوم: ارزدیرس  ندیادامه فرا

 تمرکز دارند: ریز ردشد. سوالات بر موا یبررس CASPسوال است و روش   ۱۰که شامل  رشیعدم پذ   ای  رشیپذ  یارهایمع

. ملاحظات اخلاقی  ۷پذیری . انعکاس۶ها آوری داده. جمع ۵برداری . روش نمونه ۴. طرح پژوهش ۳. من ق روش ۲. اهداف پژوهش ۱

یافته۹ها  تحلیل دادهو. دقت تجزیه۸ بیان واضح و روش  اساس مقیاس  ۱۰ها  .  بر  پژوهش.  ارزش  پژوهشگر   CASPامتیازی    ۵۰.  روبریک، 

(. بر اساس ۱۰-۰(؛ ضعیف )۲۰-۱۱(؛ متوسط )۳۰-۲۱(؛ خوب )۴۰-۳۱(؛ خیلی خوب )۵۰-۴۰سیستم امتیازبندی زیر را م رح کرد: عالی )

امتیاز به عنوان منابع کلیدی انتخاب   ۳۰امتیاز( حذف و بالاتر از   ۳۰تر از خوب )کمتر از  امتیازات داده شده به هر مقاله، مقالات با امتیاز پایین

نهایی؛   شدند. انتخاب  چهارم:  تماممرحله  اعمال  از  کل  ۷۸  ارها، یمع  یپس  علم  یدیمنبع  اعتبار  نظر  از  موضوع   ،یکه  ک  یارتباط   ت یفی و 

  ۱فرایند انتخاب منابع نهایی در شکل   مضمون انتخاب شدند.  لیتحل  یبرا ییعنوان مجموعه نهادر س ح م لوب قرار داشتند، به  یشناختروش

 به صورت مختصر ذکر شده است. 
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 1شکل 

 یی انتخاب منابع نها ندیفرآ

 

الگوها،    ییروش به شناسا  نی( انجام شد. ا۲۰۰۶مضمون براون و کلارک )  لیپژوهش با استفاده از روش تحل  نیها در اداده  لیتحل

  ییگام نخست، مرحله آشنا  در.  دهد یاز موضوع پژوهش ارائه م  یترمنسجم   ی و ساختار مفهوم  کند یها کمک مپنهان در داده یو معان   نیمضام

مرتبط با نقش    یدیکل  میو مکرر م العه شدند تا پژوهشگر با مفاه  قیطور عممقالات منتخب به  یصورت که تمام  نیها انجام شد؛ بدبا داده

شده از متون وارد استخراج   میانجام شد و مفاه  هیاول  یگام دوم، کدگذار  در.  فناورانه آشنا شود  ینیکارآفر  ستمیدر اکوس  یدانشگاه   یهاکتابخانه

مقولات   انی ها و ارتباطات مگزاره  م، یدهنده مفاهشد که بازتاب  یی شناسا  هیاول  ی کد مفهوم  ۳۳۵مرحله،    نی. در ادیگرد MAXQDA  افزارنرم

 یشدند تا انسجام مفهوم  عیتجم  مضامین فرعیپوشان در قالب  هم  ا یمشابه    یکدها صورت گرفت؛ کدها  یبندگام سوم، دسته  در.  مختلف بودند

چهار   ت، یدر نها ادغام شدند. گریکد یآمده با دستبه مضامین فرعی انجام شد و  مضامینگام چهارم، استخراج   در. ابد ی  شیافزا یلیو تمرکز تحل

 : انجام گرفت اریبر اساس سه مع مضامین  یگذارگام پنجم، نام در. پژوهش استخراج شد یینها یعنوان ساختار مفهومبه  یاصل مضمون

 ها، و تکرار در داده یفراوان زانیم .1

 پژوهش،  یهاهر مقوله در ارتباط با پرسش یمفهوم تیاهم .2

 . قیبا اهداف کلان تحق ییمحتوا تناسب .3

شود.   نیتضم  لیتحل  یمقولات و اعتبار ساختار  انی م  زیتما  ، یانجام شد تا انسجام درون  مضامین  یینها دییو تأ   یبازنگر  ،ی انی گام پا  در

منظور  بههمچنین   .ابدی شیافزا  یی نها  جی نتا ییصورت گرفت تا دقت و روا  ی علم یهمتا  ینیبازب  قیهم توسط پژوهشگر و هم از طر ینیبازب  نیا

ها را جامع و چندجانبه داده  یروش امکان بررس  ن یگانه استفاده شد. اسه  یسازدر پژوهش حاضر از روش مثلث  ها،افتهی دقت و اعتبار    شیافزا

 :است یاصل  کردیو شامل سه رو کند یفراهم م 

 ، ی مکان عیپوشش گستره وس یبرا یو خارج ی: استفاده از منابع داخلییایجغراف تنوع .1

 و تحولات حوزه پژوهش،  راتییرصد تغ یبرا د یجد ی هاو پژوهش کیکلاس یمنابع نظر بی: ترکیزمان تنوع .2
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 .م العات یو اعتبار علم تیسنجش اهم یبرا یالمللنیب یمنابع پرتکرار در مرورها  ی: بررسیعلم تیاهم

 هایافته

  مضمون   چهاردهو    یاصل  مضمونبه چهار    عیو تجم  شیکه پس از پالا  دیداستخراج گر  یکد مفهوم  ۳۳۵  ه،یاول  یکدگذار  ندیاز فرا

همچنین مدل استخراجی مضامین    .گردندی م  نییتب  یلیصورت تحلخلاصه شده و در ادامه به  ۱در جدول    ید یکل  یهاافتهی .  افتندی  لیتقل  یفرع 

 قابل مشاهده است. ۲در شکل  MAXQDAافزار اصلی و فرعی از نرم

 1جدول 

 مضمون لیشده از تحلاستخراج یفرع نیو مضام یاصل نیمضام

 مضامین اصلی  مضامین فرعی  کدهای مفهومی 

نقش  های مارپیچ نوآوری؛ مدل مارپیچ چهارگانه؛ تعاملات پویا؛  دولت؛ مدل-صنعت-گانه؛ دانشگاهمدل مارپیچ سه

گانه؛ هم افزایی نهادها؛ مشارکت شهروندی در  ؛ تعاملات سهمسئولانه  ینوآور گانه؛  ی؛ مدل مارپیچ پنججامعه مدن 

؛ رسانه و فرهنگ  SDGsنوآوری؛ همکاری دانشگاه کارآفرین و خوشه فناوری؛ تعاملات پیچیده بازیگران؛ ادغام  

بهم شبکه  نوآوری؛  نظام  نوآوری؛  دانشگاهدر  تعامل  بازیگران؛  همکارانه؛  - پیوسته  رقابت  نهادی؛  تعامل  صنعت؛ 

زیست و پایداری؛  ای با مارپیچ؛ محیطهای شبکهبخشی؛ تلفیق مدلها/ارتباطات میانای؛ شبکهساختار/مدل شبکه

 کار وهای اجتماعی کسبشبکه  هماهنگی بین س حی؛ نهاد میانجی؛

و  شبکه پویا  های 

 تعاملات میان بازیگران 

مدل  هایژگیو   ی هاو 

  ی هاستمیاکوس  ینظر

 فناورانه  ینیکارآفر 

پردازش زبان طبیعی؛    ؛اینترنت اشیا؛  کنندهبینیهای کلان؛ تحلیل پیشیادگیری ماشین؛ داده  ؛هوش مصنوعی

دادهپلتفرم اتوماسیون خدمات؛ کاوش متنپلتفرم  محور؛های  دانشگاهی؛  ابری    ؛ های همکاری دیجیتال؛ فضای 

گذاری  های اشتراکای برخط؛ پلتفرمهای علمی؛ خدمات دادهAPI؛  داده؛ داشبوردهای پژوهشی  سرورهای علم

داده؛  داده بزرگامنیت  متادیتا؛  های  بر؛  استانداردهای  مبتنی  پتنت  جستجوی  مصنوعی؛  ابزارهای  هوش 

 های علمی ؛ پایگاه دادههوشمندسازی خدمات کتابخانه؛ ابتکارات دیجیتالی دانشگاه

های دیجیتال و  فناوری

 محور داده

دانش؛   توزیع/انتشار  دانش؛  استخراج  دانش؛  تولید  دانش؛  شناسایی  دانش/فناوری؛  انتقال  دانشی؛  دموکراسی 

تجاریاشتراک دانش؛  سرریز  دانش؛  ذخیرهگذاری  دانش؛  باز؛  سازی  نوآوری  توسعه؛  و  تحقیق  دانش؛  سازی 

 المللی؛ آموزش و پژوهش؛ تبدیل دانش به فناوری؛ سیستم دانشی های دانش بینجریان

فرآیندهای   و  ابعاد 

 دانشی 

سرما  یانسان   ه یسرما   ؛فناورانه/تالیجید  یهارساختیز   ؛ یکیزیف  ی هارساختیز   ر؛ یخ رپذ   یگذارهی متخصص؛ 

  ؛ یمنابع مال  نانه؛یآموزش کارآفر   ؛ینیفرهنگ کارآفر  ؛یقانون   یهامقررات و چارچوب  ؛دولتحمایتی    یهااستیس

  ی استانداردها ؛یتیحما  یبه بازار؛ نهادها  ی هدف؛ دسترس  یبازارها  دانشگاه کارآفرین؛   ؛یدانشگاه  یهاومیکنسرس

  تیمالک  ی هااستیس  ؛یاتی مال  هایمشو   نهادهای رسمی و غیررسمی؛   ؛ینهاد   تیشفاف  ؛یریگاندازه  ی هانظام  ؛یفن

سیاستگذارهی سرما  لیتسه  یسازوکارها  سک؛ یر  ت یر یمد   ؛یفکر دادهی؛  سیاستگذاری  باز؛ محور؛  داده    های 

 ی امن قه ی هایاستراتژ ؛یسازمان   یریپذ انع اف  ؛یآموزش ی هارساختیز

و   نهادی  ابعاد 

 ساختاری اکوسیستم

داده ذخیرهمدیریت  پژوهشی؛  دادههای  آرشیو  داده؛  پژوهشیسازی  استنادات  ؛های  گزارش؛  پایش  های  تهیه 

پایگاه تولید  پایگاههای موضوعی؛ فراهمپژوهشی؛  به  ؛  هااستانداردسازی داده  ؛خارجیداده  های  سازی دسترسی 

داده دادهنمایه؛  تضمین کیفیت  پلتفرمسازی  به  اتصال  از  ها؛  پشتیبانی  رقابتی؛  تحلیل  تحقیقاتی؛ خدمات  های 

آپ؛  کاوی برای استارتخدمات داده  های تخصصی؛نگهداری دیتابیس؛  انتشار داده؛ ت بیق داده بازار با پژوهش

برای تصمیم به دادهسازی منابع اطلاعاتیگیری؛ مجتمعارائه داده  های صنعتی/بازار؛ خدمات  ؛ ایجاد دسترسی 

 ها حفظ حریم خصوصی در دادهپشتیبانی اطلاعاتی؛ 

داده و  خدمات  محور 

 دیجیتال 

کتابخانه های  نقش 

به عنوان  دانشگاهی 

 و نوآوری  میانجی دانش

کار؛ آموزش  وآموزش مدیریت داده؛ آموزش جستجوی پتنت؛ کارگاه ساخت خلاقانه؛ کارگاه/مشاوره مدل کسب

با سرمایه ارتباط  آموزشی کسبمهارت  منابع  برنامهوگذار؛ معرفی  منتورینگ اطلاعاتی؛  کار؛  سواد    آموزش های 

  ؛ینیمدت کارآفر کوتاه  یهاپژوهشگران؛ دوره  یبرا  یهوش مصنوع  یهاکارگاه  ؛یجیتالآموزش سواد د  ؛یاطلاعات

مهارت مصورساز  ؛ یلیتحل  ی هاتوسعه  بستهه؛  داد  یآموزش    ی ریادگی   ر یمس  جادیا   ن؛ی آنلا  یآموزش  یهاتوسعه 

آموزش  کتابدار؛  – پژوهشگر  تیترب  ؛یفکر  تیحقو  مالک  ی هادوره  ؛یپروژه پژوهش  ت یر یالعمر؛ آموزش مد مادام

و   دانشی  خدمات 

 مهارتی 
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ی؛ مشاوره  آموزش  یبندشبکه  ؛ی داخل  ی منابع آموزش  دی تول؛  اتیجستجو و مرور ادب   یهامهارت  ت یبازار؛ تقو   لیتحل

 کتابداران  یتوانمندسازاستراتژی پژوهش؛ 

سازی؛ اتصال  (؛ منابع/ابزار نمونهMakerspaceسازی پتنت؛ خدمات تحلیل/پژوهش بازار؛ فضاهای سازنده)نمایه

فکری؛   مالکیت  خدمات  بازار؛  به  فناورانه  یبان یپشتپژوهش  پروژهانتشار  در  حضور  ایده؛  بانک  ایجاد  های  ؛ 

ی؛ ایجاد  گذارهیسرما   ی هاپروپوزال  ن یدر تدو  ی بان یپشت؛  نوآورانه  یهاطرح  یکمک در مستندسازسازی؛  تجاری

های تجاری؛ تسهیل دسترسی به  ای؛ آزمایشگاه پایش دیجیتالی؛ نمایشگاههاب نوآوری؛ فضاهای تولید چندرسانه

 ی گذارهیسرما   ی هاپروپوزال ن یدر تدو یبان ی پشتپتنت؛ 

و  تجاری دانش  سازی 

 نوآوری

رشد؛   مراکز  با  فضاهاهمکاری  صنعت  یدسترس  لیتسه؛  (coworking)مشترک  یارائه  مشاوران    جاد یای؛  به 

سرما  رقابت– دانشگاه  یرهمکا  ل یتسهپژوهشگر؛  –گذار هیشبکه  در  نقش  دانشگاه؛  صنعت؛  استارتاپی  های 

همکارگاه دانشگاههای  کارگاه-افزایی  تسهیل  بینصنعت؛  باشگاه  رشتههای  نشست؛  و  گردهمایی  برگزاری  ای؛ 

 ایرشتههای بینشغلی؛ حمایت از پژوهش

 سازی و تعاملات شبکه

  ؛ یناکاف  زاتیباند؛ تجه  ی؛ ضعف پهناICT یگذارهینبود سرما   ها؛گاهیاشتراک پا  ی بالا  یهانهیبودجه؛ هز  کمبود

فضا هز  یکیزیف  ی فقدان  دسترس  ی نگهدار  نه یمناسب؛  عدم  پلتفرم  ی سرورها؛    ی هانهیهز   ؛یالمللنی ب   یهابه 

؛ نبود  فضاهای سازنده ی کمبود اعتبارات فناورانه؛ نبود منابع برا  ؛ یانسان   ی رویآموزش ن   نه یافزار؛ هز نرم  یسازیبوم

برا داده یبودجه  پژوهشیمدیریت  برا  صی؛ عدم تخصهای  وابستگ  لیتحل  یمنابع  بودجه  یداده؛  خرد؛    یهابه 

داده؛    تیامن  ی لابا  یهانهی؛ هزهوش مصنوعی   ی ابزارها  دی در خر  یینقصان در بودجه توسعه خدمات نو؛ عدم توانا

  ی هادر جذب کمک  یدولت؛ دشوار  یمال  تیکتابخانه؛ نبود حما   یهاپروژه  یبرا  ریخ رپذ  یگذارهیکمبود سرما 

و  یهانهیهز  ؛یالمللنیب  نبود صندو   متمرکز؛  هز   ینوآور  ژهیآموزش  داده؛    ی نگهدار  یهانهیکتابخانه؛  مخازن 

  یهاسنسیلا یبالا  نه یافزار؛ هزداشتن سختروز نگهمشکل در به  ؛یاختصاص  ی هاشنیکیاپلدر توسعه    تی محدود

 ی افزارنرم

و  محدودیت مالی  های 

 زیرساختی 

ادغام  چالش های 

در  کتابخانه ها 

های  اکوسیستم

 کارآفرینی فناورانه 

  ی برا  زه یدر کتابخانه؛ کمبود انگ  ی نینسبت به خدمات؛ فقدان فرهنگ کارآفر  ینگرش سنت  ر؛ییدر برابر تغ  مقاومت

  ؛ یان یم  تیر یگرا؛ مقاومت مدنقش کتابدار؛ کمبود رهبران تحول  رییاز تغ  ینگران   ؛یترس از شکست سازمان   ؛ینوآور

خدمات باز؛ کمبود فرهنگ    رشیدر پذ   ی ناتوان   ؛ینگرش کارکنان نسبت به فناور  ن؛ی و نو  یسنت  ی هاروال  ن یتنش ب 

تضاد    د؛ی جد  یهاتی ابهام در مأمور  ر؛ییتغ  یهااستیفقدان س  ها؛تیدر اولو  یسازمان   یهاتعارض  ؛یگذاراشتراک

از کتابخانه؛ عدم    یرواقعیانتظارات غ  د؛ی آموزش و خدمات فناورانه؛ مقاومت کاربران در استفاده از خدمات جد  نیب 

  ی اب ی فرهنگ ارز ضعف در    ؛یانجینقش م  یفهمکج  ؛ینوآور یبرا  یقیتشو  یهانبود برنامه ؛یاتوجه به توسعه حرفه

کارکنان؛    یهانسل  نی شکاف ب   ؛ یبخشنیب   ی هامحور؛ کمبود تجربه در پروژه-سند  یسنت  یهاروش  ح یترج  ؛ینوآور

با صنعت؛ ترج  برابر مشارکت  ی؛  صنعت  یهااز پرسش  یبان یدر پشت   یناتوان ؛  کارمحافظه  یادار  حات یمقاومت در 

 داده  تی ری متخصص مد یرویکمبود ن 

و   فرهنگی  موانع 

 مهارتی 

مشکلات    تا؛یداده؛ نقص متاد  ت یحاکم  یهاداده باز ناقص؛ نبود چارچوب  یهااستیس  ؛یخصوص  میو حر  تیامن

نوآورانه؛ فقدان    یهاپروژه  تیری ضعف مد  تال؛یجی داده؛ فقدان نقشه راه د  ینگهدار  یندهاینبود فرا  ؛ یاستانداردساز

  ت یمالک  یهااستی خدمات؛ فقدان س  ریتأث  یاب یعملکرد مناسب؛ نظام ارز   یهانبود شاخص  ؛ یدهساختار گزارش

  از ین   نیخدمات؛ تضاد ب   ی دانشگاه؛ ضعف مستندساز یبا واحدها  یناهماهنگ  ؛یمشکلات حقو  دسترس  ؛یفکر

توافق  ینگهدار  یهاچالش  ها؛استی پژوهشگران و س در    یقانون   یهاسکینامناسب؛ ر   یهمکار  یهانامهمخازن؛ 

  ؛ یگذاراشتراک  یهااستیبودن س  یناکاف  ؛یالمللنیب   یداده؛ مسائل حقوق  یداریفقدان راهبرد پا   ؛یگذاراشتراک

  ؛ یکنترل دسترس  یخدمات داده؛ کمبود ابزارها  تیفیک  شی ها/مرکز رشد؛ عدم پابا پارک  یتیر یمد   ینبود هماهنگ

 ی ساختار رییتغ تی ری ضعف در مد

و  چالش مدیریتی  های 

 گذاری سیاست

  ؛یمشترک پژوهش  یهاپروژه  ؛ یدانشگاهنیتبادل منابع ب   ؛یجهان   یعلم  یسازشبکه  ؛یالمللنیب   یهاومیکنسرس

  ؛ یاداده من قه یهاتبادل کتابدار؛ شبکه یهابرنامه ؛یبرتر جهان  یهاشراکت با کتابخانه ؛یالمللنیباز ب  یدسترس

بوم تجارب  پروژه  مشارکت   ؛یسازیاشتراک  ب EU/Horizon یهادر  مخازن  از  استفاده  آموزش    ؛یالمللنی؛ 

  ی پلماسید  ی هایهمکار  ؛ یجهان   یبه منابع صنعت  یمشترک؛ دسترس  ی توسعه استانداردها  ؛یالمللنیمشترک ب 

کنفرانس  یکمران ح  یالگوها  یگذاراشتراکبه  ؛یعلم کارگاهداده؛  و  ؛  یموضوع  یهاشبکه  ؛یالمللنیب   یهاها 

  ی افزار؛ اعتباردهتبادل ابزار و نرم  ؛یجهان   ییافزاهم  یها؛ پروژهSDGs در حوزه  یهمکار  ؛یمرکزنیب   یهاپروژه

کنسرس  یالمللنیب  نوآورگاهیپا   دیخر   ومیخدمات؛  مراکز  با  مشارکت    ی هادوره  یگذاراشتراکبه  ؛یجهان  ی ها؛ 

 مشترک ی گذارهی سرما یهااستانداردها؛ فرصت یی راستاهم ؛یآموزش

های  همکاری

 ای المللی و شبکهبین

برای  فرصت نوظهور  های 

کتابخانه نقش  ها  تقویت 

اکوسیستم های  در 

 فناورانه 
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خدمات    ونیاتوماس  ؛یبر هوش مصنوع  یمبتن  یپژوهش  یهاباتدر خدمات کتابخانه؛ چت هوش مصنوعی کاربرد

  ن ی؛ استفاده از بلاکچهوش مصنوعی  منابع با کمک   عیتجم  ؛یقاتیتحق  یروندها  یبرا  ینیب شیپ  لیمرجع؛ تحل

  ؛ یمشارکت مجاز  یهاپلتفرم  شرفته؛یپ  یخدمات مصورساز  ؛یپژوهش  گرهی توص  یهاستمیس  ت؛یاثبات مالک  یبرا

  ؛یعلم  یجستجو  یبرا  یعیپردازش زبان طب  ؛یپژوهش  یهاAPI توسعه  کپارچه؛ ی  یکیالکترون   یریادگی   یهاطیمح

  ؛ یبعدسه نتیمجهز به پر فضای سازنده جادی ا  ندها؛یفرا   یبرا RPA یها تیپتنت؛ قابل لیهوشمند تحل یابزارها

؛ خدمات  یتجربه کاربر  ت یر یمد  یهاسامانه  ؛یو خارج  ی داخل  یهاداده  ی سازکپارچهی  ؛ینوآور یهاپورتال  عهتوس

برا  لیمحور؛ تحل  لیموبا  بهره  یاحساسات    ی برا SaaS یراهکارها  ؛یابر  ی هااز پلتفرم  ی ریگبازخورد کاربران؛ 

  لیتحل  ؛یواقعزمان  یهمکار  یگر؛ ابزارها حس  یهااز داده  یبان یپشت  شده؛تیتقو   یبریسا   تیخدمات کتابخانه؛ امن

  ؛ یتیری داشبورد مد  ی داده؛ ساخت ابزارها  یبرا FAIR یهاستمیس  یسازادهیپ  س؛ی تاب ید با گراف  یعلم  یهاشبکه

 داده بازار  عیمخدمات تج تا؛ یمتاد ی سازهینما  ون یاتوماس

و  فناوری نوین  های 

 تحول دیجیتال 

اطلاعات؛   SDG 9با  یی راستاهم؛  SDG 4با  یی راستاهم پروژه  تی حما  ؛یاجتماع  ینوآور  ؛یعدالت    ی هااز 

علم  یدسترس  ؛یستیزطیمح منابع  به  برا  ؛یبرابر  جوامع    ی توانمندساز  ی هابرنامه  ؛یاقتصاد چرخش  یاقدامات 

  ی هاکمک به پروژه  ؛یتوسعه محل  یبانک دانش برا  ؛یاهیحاش  یهاگروه  یبرا  تالیجی د  یهامهارت  وزش آم  ؛یمحل

  یهاداده  یگذارمحور؛ اشتراکعدالت  یهااز پژوهش  یبان یپشت  گان؛ی را  یمنابع آموزش   جادیا   ؛یپاک دانشگاه  ی انرژ

مسئولانه    ی هااستیس  ؛یتوسعه اجتماع  یها براNGOبا  یهمکار  ؛یشهر  ی داری پا  یتوسعه خدمات برا  ؛ی یمح

سواد    یارتقا  ؛یسلامت عموم  یها یاز نوآور  تیحما   دار؛یپا   یکشاورز  یمنابع برا   یسازداده؛ فراهم  یگذاراشتراک

پروژه  ؛یمیاقل در  برا  یمحتوا  دیتول  توسعه؛   یمحل  یهامشارکت  ارز   یدسترس  ی چندزبانه    ریتأث  یاب یگسترده؛ 

  ل ی؛ تسهبنیاندانش  یاقتصاد محل  ی برا  ی کتابخانه؛ همکار  یبرا  ی داری پا  ی هاخدمات؛ توسعه شاخص  یاجتماع

  ؛ یخدمات با نگاه به شمول اجتماع  ی طراح  ؛یاتوسعه  ی علم  ی پلماسیدر پژوهش؛ نقش در د  ی مشارکت جامعه مدن 

 ی در خدمات اطلاعات یاخلاق یهاسبز؛ ادغام ارزش ینوآور  یهااز پروژه یبان یپشت

اهداف  هم با  راستایی 

(  SDGsتوسعه پایدار )

 و نوآوری اجتماعی 

 2شکل 

 فناورانه ینیکارآفر ستمیدر توسعه اکوس یدانشگاه یهااز نقش کتابخانه یو فرع یاصل نی مضام -۲شکل 

 
 های کارآفرینی فناورانههای نظری اکوسیستمها و مدلویژگی

شده در تمامی  ویژگی مشترک شناسایی.  کندیم  نییفناورانه را تب   ینیکارآفر  یهاستم یاکوس   یو ساختار  ینظر  یهاان یبناین مضمون  

های اکوسیستم بود که به عنوان مضمون فرعی اول درنظر گرفته شد. مبنای  ای میان بازیگران و مولفه تنیدگی و تعاملات شبکه ها، درهممدل
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 (NLP) زبانی–ی عصب یسی نوبا استفاده از برنامه یرهبر یهاالزامات توسعه مهارت بیفراترک 

گرفته در جریان آن، دانش و نوآوری است که به عنوان مضمون فرعی دوم معرفی شد. در زمینه مورد م العه  اصلی تعاملات و فرآیندهای شکل

فناوری فناورانه،  کارآفرینی  اکوسیستم  دادهیعنی  و  دیجیتال  زبه محور  های  مکه    دی جد  یرساختیمثابه  را   ستمیاکوس  گرانیباز  انیروابط 

شوند، به عنوان مضمون  می  تراکنش نوآورانه  یهانهیاطلاعات، سرعت انتقال دانش و کاهش هز  ت یفشفا  شی و موجب افزا  ه کرد  یکربندیبازپ 

کننده  ها و تعیینهای حمایتی اکوسیستم فرعی سوم شناسایی شد. در نهایت، ابعاد نهادی و ساختاری اکوسیستم به عنوان جز لاینفکی از مولفه

  گانهسه   چیمدل مارپ شده،  ارائههای  چارچوب عملکردی و ارتباطی میان بازیگران، به عنوان آخرین مضمون فرعی درنظر گرفته شد. در میان مدل

تحلبه شناسا  یلیعنوان چارچوب  بر هم  یی غالب  برا  انیم  یی افزاشد که  و دولت  نوآور  یدانشگاه، صنعت  ا  دارد.   د یتأک  یخلق  مدل،    نیدر 

دهنده پارادایم  نکه نشا  شوندیم  لیو فناورانه تبد  یارزش اقتصاد  لقبه عامل فعال در خ  ،یسنت  پژوهشی–ی ها با عبور از نقش آموزشدانشگاه

سازی دانش تاکید دارد. تغییر شکل در ابعاد دانشی و نوآوری، ها در تجاریهای کارآفرین است و بر نقش آنجدید از دانشگاه در قالب دانشگاه

دهد،  این مدل نشان میی و رسانه به مدل قبلی شد. جامعه مدن  ی،با افزودن بُعد فرهنگ چهارگانه چیگانه به مارپ سه چیمارپ موجب توسعه مدل 

تر و تاکید  یافتهنوآوری فقط محصول تعامل نهادی نیست بلکه نیازمند مشارکت شهروندان و فرهنگ نوآوری است. در این مدل ارتباطات توسعه

یت اجتماعی، منجر به اضافه شدن بعد  مسئول( و SDGsبر دموکراسی دانشی و مشارکت اجتماعی است. پیوند نوآوری با اهداف توسعه پایدار)

و هماهنگی بین س وح تاکید دارد. ظهور    مسئولانهگانه شد که بر نوآوری  زیست به مدل مارپیچ چهارگانه و طرح مدل مارپیچ پنجپنجم محیط

های  لفیق با مدله داد تا در تئ ای و پویا از اکوسیستم را اراهای قبلی افزود و یک تصویر شبکه های جدید و دیجیتال، نگاهی جدید به مدلفناوری

تنیده بازیگران در س ح شبکه باشد. این تحولات، فرآیندهای دانشی و نوآوری را نیز دستخوش تغییراتی دهنده تعاملات درهممارپیچ، نشان

دهنده چگونگی جریان توان به مفهوم دموکراسی دانشی، سیستم/شبکه دانش و نوآوری باز اشاره کرد که نشانها میکرده است. از جمله آن 

گذاری، سرریز ها با تمرکز بر جریان آزاد دانش، اشتراکهای دانشگاهی( است. این مدلها)مثل کتابخانهها و میانجیدانش و نوآوری در شبکه

 شوند. کنند و موجب یکپارچگی آن میسازی، اکوسیستم کارآفرینی را به صورت پایدار مبتنی بر دانش حفظ میدانش و تجاری

 و نوآوری  های دانشعنوان میانجیهای دانشگاهی بهنقش کتابخانه

چرخه مدیریت دانش و  فعال در    گرانیبه باز  یاطلاعات  بانیپشت  یاز نهادها  یدانشگاه  یهاگذار نقش کتابخانه  انگریب  مضمون  نیا

ها  محور و دیجیتال در کتابخانهخدمات داده  . های مارپیچ نوآوری، جایگاه عملیاتی و استراتژیک داشته باشدای که در مدلبه گونه  است  فناوری

های فناورانه و صنعتی، جریان داده و در مرحله بعد جریان دانش میان صنعت و دانشگاه را  های پژوهشی و گزارشبا تسهیل دسترسی به داده

های تحلیلی و پژوهشی به عنوان  های تخصصی، توانمندسازی اطلاعاتی و توسعه مهارتکنند. خدمات دانشی و مهارتی شامل آموزشتسریع می

توانند دهند. این خدمات میکنند؛ یعنی ظرفیت کاربران را برای مشارکت در نوآوری و کارآفرینی افزایش میعمل می  (Enabler)توانمندساز

خدماتی چون   ارائهها از طریق  ساز، تثبیت نمایند. در گام بعدی، کتابخانهکتابخانه و نقش آن را در چرخه نوآوری به عنوان یک نهاد ظرفیت

پتنت به  دسترسی  تسهیل  فکری،  نمونهمالکیت  برای  نوآورانه  فضاهای  ایجاد  و  بازار  تحلیل  فضاهای  ها،  همچون  اولیه  سازی 

. برخی خدمات  شوندیم  لیاجرا تبدقابل یتجار  یهابه طرح یپژوهش یهادهی ا ،که در آن کنندیرا فراهم م ی  یمح، ( Makerspace)سازنده

زمان چرخه انتقال ها هستند که این همکاری،  درون کتابخانه قابل اجرا هستند، اما برخی نیازمند همکاری بیرونی با مراکز رشد و شتابدهنده

 یبلکه با اتصال دانش ضمنکنند،  ها نه تنها از فرآیند انتقال دانش حمایت می. در این حالت کتابخانهدهد یتا بازار را کاهش م   ده یاز ا  یفناور

خدمات شرح   ارائهها با  در آخر، کتابخانه.  شوندی م  یجذب نوآور  تیظرف  شیاموجود در دانشگاه به دانش آشکار موجود در صنعت، موجب افز

یا برگزاری نشست سرمایه-داده شده و خدماتی چون ایجاد شبکه پژوهشگر نهاد  رشته های بینها و کارگاهگذار  میانجی و  ای، به عنوان یک 
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دهند، نیازمند تعامل فعال میان  ها و نهادهای دیگر رخ میها که عمدتا در مرز بین کتابخانهکند. این فعالیتکننده تعاملات عمل میتسریع 

 تواند تسهیلگر ارتباط میان دانشگاه، صنعت، دولت، جامعه و محیط باشد.کتابخانه و سایر بازیگران اکوسیستم هستند. در این حالت کتابخانه می

 های کارآفرینیها در اکوسیستمهای ادغام کتابخانهچالش

برجسته    شود،یم  ینوآور  یهاستمیها در اکوسنقش مؤثر کتابخانه  یفایرا که مانع ا  یو ساختار  یچندبعد  یهاچالش  مضمون  نیا

س ح  دری. گذاراستی س( مدیریتی و ۳ ی و فرهنگی،مهارت(۲، مالی و زیرساختی منابع( ۱ قرار دارند: ها در سه س حچالش نیتر. مهمسازدیم

  ی داده علم  یهاگاهیدر پا  ی کاف  یگذارهیدر حال توسعه( مانع سرما  یدر کشورها  ژه یوفناورانه )به  یهارساخت ی و کمبود ز  یمال  ت یمنابع، محدود

ها  کتابداران، توان کتابخانه  انیدر م  یلیتحل   یهاو مهارت  یا، کمبود سواد داده ی و فرهنگی. در س ح مهارتشودیم  یهوش مصنوع   یو ابزارها

از   یاکتابخانه  یسنت  یهاط یو ترس از شکست در مح  رییمقاومت در برابر تغ  ، یفرهنگ  دگاهی د  از.  کندیارائه خدمات نوآورانه را محدود م  یراب

موجب  ،آزاد  یو دسترس  ی پژوهش  ی هاداده  یدر حوزه یمل   یفقدان راهبردها ،یگذاراستیسمدیریتی و  در س ح    .موانع مهم تحول است  گرید

 ی وفکر  تیو مالک  یخصوص  میها، حرداده  تیمربوط به امن  یها. افزون بر آن، چالششودیم  یدولت  یدانشگاه، صنعت و نهادها  انیگسست م

های  ها، با برداشتو در هر سه س ح از چالش  کند یم  جاد یا  یقابل توجه  ی سازمان  یهاسکیفناور، ر  ع یبا صنا  یدر همکار   ژه یوبهساختار سازمانی،  

 Dataمانند کتابدار داده )  د یجد   یهانقش  جادیبا ا  شرویپ   یکشورها  ،یقیت ب  یهالیاساس تحل  بربندی و ارایه است.  گوناگون قابل دسته

Librarianیهادانشگاه  یبرا  ییالگو  تواندیم   یاتیتجرب  نیکنند. چن  تیریها را مدچالش  نیاند اها، موفق شدهدر کتابخانه  ینوآور  ی( و واحدها  

هدفمند   یگذارهیکلان، سرما  یهااستیکه بدون اصلاح س  دهد ینشان م   مضمون  ن یدر حال توسعه باشد. در مجموع، ا  یگر کشورهایو د  رانیا

 . افتیتحقق نخواهد  ینوآور یهاستمیها در اکوسادغام کامل کتابخانه ، یانسان یروین یو بازآموز

 ها های نوظهور برای تقویت نقش کتابخانهفرصت

مضامین  است.    ینیکارآفر  یهاستمیاکوس  ندهیدر آ  یدانشگاه  یها کتابخانه  نیآفرو تحول   یراهبرد  یهافرصت   انگرینما  مضمون  نیا

راستایی  ( هم۳ای،  المللی و شبکههای بین( همکاری۲های نوین و تحول دیجیتال،  ( فناوری۱بندی شدند:  جمعاصلی در سه دسته شناسایی و  

ها را از کتابخانه  ، یالمللنیب  یهایو گسترش همکار  ریفراگ  یسازیتالیجینشان دادند که د  هاافتهبا اهداف توسعه پایدار و مسوولیت اجتماعی. ی

کلان  ی هاداده  ن،یماش  یریادگی   ،یاز هوش مصنوع   یریگس ح فناورانه، بهره  در.  کرده است  ل یتبد دانش   یجهان   ی هااس هبه و  ی محل  ینهادها

ها  کتابخانه  یمحور را براداده  یریگمیو تصم  ینوآور  یهافرصت  ییشناسا  ، یعلم  یروندها  کننده ینیبشیپ   لیامکان تحل  ، یابر  یهاو پلتفرم

  یهایهمکار  ،یس ح راهبرد  در .  کند یم  ل یدانش تبد  گر لیو تحل  دکنندهیبه تول  ده دا  یکنندهها را از مصرفتحول، کتابخانه  نی. اسازدیفراهم م

  یهاگانه در پروژهچهارگانه و پنج  چیدر قالب مارپ   دهدیها امکان مباز، به کتابخانه  یدسترس  یهاوم ی همچون کنسرس  ،یعلم  یهاو شبکه  یفرامل

ز  یفرهنگ  ،یاجتماع  ا  ی یمحستیو  پا  کرد،یرو  نیمشارکت کنند.  توسعه  اهداف  با  کتابخانه(SDGs)  داریهمسو    ی دیکل  یرا به شرکا  ها، 

اطلاعات اجتماعی  یدر تحقق »نوآور  نیکارآفر  یهادانشگاه ایجاد منابع    «ی« و »عدالت  پژوهش،  از طریق تسهیل مشارکت جامعه مدنی در 

های محی ی، ایجاد بانک دانش برای توسعه محلی و سایر مضامین فرعی شناسایی شده ذیل مضمون اصلی  گذاری دادهآموزشی رایگان، اشتراک

در صورت    ی دانشگاه  ی هاکه کتابخانه  کندیم  د یتأک  مضمون  ن یا  ،ی لیتحل  دگاهید  از.  کند یم  ل یتبدتوسعه پایدار و نوآوری اجتماعی و مسوولانه،  

 توانند بخشی از زنجیره ارزش در چرخه نوآوری پایدار شوند. می تال،یجید  یهادر مهارت یگذارهیو سرما نگرانهندهیآ یهااستیاتخاذ س

ها و  بندی کلی از یافته، جمع۳های پژوهش ترسیم شده است. در شکل  بندی و نمایش یافتهدر ادامه دو مدل شماتیک برای جمع  

های  های دانشگاهی به عنوان میانجی، مدلی با تمرکز بیشتر بر نقش کتابخانه۴شود. در شکل  ها مشاهده میشده میان آنسازیروابط ساده
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و مدل پایدار  توسعه  پایه  بر  فناورانه  کارآفرینی  اکوسیستم  توسعه  باز، در  نوآوری  بر  تاکید  با  و  نوآوری  و  توسط دانش  نوآوری،  مارپیچ  های 

 پژوهشگر ارایه شده است.

 3شکل 

 پژوهش  یهاافته یاز  کیمدل شمات

 

 4شکل 

 فناورانه ینیکارآفر ستمیدر اکوس یدانش و نوآور یانج ینقش کتابخانه به عنوان م کیمدل شمات

 

ها انتخاب شده است.  های مارپیچ نوآوری برای نمایش بازیگران اصلی اکوسیتم کارآفرینی فناورانه و تعاملات و ارتباطات میان آنمدل

ها نشده  ای به آنسازی در مدل اشارههای متعدد دیگری وجود دارد که موضوع این م العه نبوده و برای سادهدر اکوسیستم، بازیگران و مولفه

های اصلی اکوسیستم پیرامون آن نمایش  گانه انتخاب و جریانهای چهارگانه و پنجگانه به عنوان مدل غالب و پایه تکاملی مدلاست. مارپیچ سه

  هایآفرینی دانشگاه و کتابخانه، جریان دانش و فناوریشده برای اکوسیستم، با در نظر گرفتن نقشهای شناساییترین مولفه داده شده است. اصلی

اند. فرآیند نوآوری  چین، پیرامون سه بازیگر اصلی یعنی دانشگاه، صنعت و دولت نشان داده شدهمحور و دیجیتال هستند که به صورت خط داده
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های  شود. ورودیهای متعدد از بازیگران مختلف مشاهده میها و خروجیکه محصول طبیعی اکوسیستم است، به شکل قیف نوآوری باز، با ورودی

یابند  گیرند و در ادامه مسیر، در صنعت توسعه میهای تحقیقاتی هستند که عمدتا در نهاد دانشگاه شکل میها و پژوهشابتدایی این فرآیند ایده

ها نیز وارد محیط شده و در قالب نوآوری پایدار، توسعه پایدار در جوامع  شود. برخی از این خروجیها وارد جامعه و بازار میو خروجی اصلی آن

یف هستند. های دانشگاهی که در دل نهاد دانشگاه قرار دارند، در جایگاه میانجی دانش و نوآوری قابل تعرزنند. در این میان کتابخانهرا رقم می

محور و دیجیتال، سرعت انتقال داده و  کننده جریان دانش درون و بیرون دانشگاه هستند؛ با ارایه خدمات دادهها تقویتبه صورت خلاصه، آن 

تر نوآوری هستند که با پشتیبانی  ترین بازیگران درون دانشگاهی در فرآیند نوآوری باز و به صورت کلیدهند؛ یکی از مهمفناوری را افزایش می

سازی در تبدیل ایده به  ها و با ارایه خدمات تجاریها و نوآوریهای نوآورانه در توسعه ایدهها در شروع فرآیند، با پشتیبانیها و ایدهاز پژوهش

ای خود و دادهآفرین هستند؛ در آخر از طریق خدمات شرح داده شده و به دلیل ماهیت دانشی  محصول و معرفی آن به جامعه و بازار نقش

هایی نیز  ها و فرصتهای اکوسیستم، به ویژه صنعت و جامعه را تقویت نمایند. دراین میان، چالشتوانند ارتباط میان دانشگاه با سایر مولفهمی

روی کتابخانه در مسیر توسعه اکوسیستم کننده یا مانع پیشوجود دارد که بر ایفای نقش میانجی دانش و نوآوری تاثیرگذار هستند و تقویت

 آیند.کارآفرینی فناورانه به حساب می

 گیری و نتیجه  بحث

از آنچه در گذشته تصور   شیفناورانه ب  ینیکارآفر  یهاستمیدر اکوس  یدانشگاه   یهاپژوهش حاضر نشان داد که کتابخانه  یهاافتهی

  ی با رشد جهان  جینتا   نی. ارندیگیرا بر عهده م   یتیو حما  گرانهیانجیفناورانه، م  ،ی دانش  یاز کارکردها  یاهستند و مجموعه  نیآفرنقش  شدیم

و    ینیکارآفر یهاتیامروزه فعال  رایمعتبر همسو است، ز  ی ها به منابع اطلاعاتدانشگاه  ی وابستگ  شیو افزا  ینوآور  ستمیدر اکوس  ها نهنقش کتابخا

  هاانهکه کتابخ  دهد ینشان م  ها افتهی .  (Audretsch et al., 2019) اند  وابسته   ی و منابع اطلاعات   ی ها، شواهد علمبه داده  یاندهینوآورانه به شکل فزا

که با    یباشند، امر  ینیکارآفر  ی هاستم یارزش در اکوس   دیتول  ی اصل  یهااز هسته  ی کی  توانند یو م  کنند یم  ت یفعال  یدانش  رساختیعنوان زبه

 .(Stam, 2015)دارد  یهمخوان زین ینیکارآفر ستمیاکوس ینظر یکردهایرو

ارائه خدمات سنت  ینقش  ی دانشگاه  یهانشان داد که کتابخانه  جینتا از  چندگانه مانند    ینوآور  یهادارند و قادرند در مدل  یفراتر 

  کیکه دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه را در    ینوآور  ی هامدل  ینظر  یبا مبان   افتهی  نیگانه مشارکت کنند. اگانه، چهارگانه و پنجسه  چیمارپ 

 ,Carayannis et al., 2021; Carayannis & Campbell, 2017; Etzkowitz & Leydesdorff)همسو است    دهند یم  قرار  ایشبکه پو

 ان یدانش را در م  انیکنند و جر  جادیا  ستمیکنشگران اکوس   انی تعامل م  یبرا  یبستر  توانندیها مها نشان داد که کتابخانهداده  لی. تحل(2000

 یگذاراستیو س  ینوآور  ،ینیکارآفر  انیها را حلقه اتصال م که کتابخانه  ریاخ  یهاپژوهش  یهاافتهیکارکرد با    نی. اندینما  لیتسه  نفعانیذ

 .(Cloitre et al., 2023)اند سازگار است کرده  یمعرف

نشان داد که    جیبود. نتا  ینیکارآفر  یهاتیها در فعالکتابخانه  یگرلیو تسه  یگریانجیم العه، نقش م  نیمهم ا  یهاافتهیاز    یکی

  ی هاگاهی به پا  یدسترس  یسازو فراهم  یپردازدهی از ا  یبانیپشت  ، یپژوهش  یهاآموزش مهارت  شرفته،یپ   ی ارائه خدمات اطلاعات  قیها از طرکتابخانه

 & Hoppenfeld)قرار گرفته است    دییمختلف مورد تأ   یهاکه در پژوهش  یموضوع   سازند؛یها را هموار مآپ توسعه استارت   ریمس  ،یعلم

Malafi, 2015) لیتبد  نانهیکارآفر  یهاتیو توسعه فعال  ی تعاملات علم  یبرا  یها به کانونمحور، کتابخانهدانشگاه  یهاستم یدر اکوس   ژهیو. به  

به    شدنلیها در حال تبد اند کتابخانهسازگار است که نشان داده  یالمللنی ب  قاتیتحق  جیبا نتا  افتهی  ن ی. ا(Howard et al., 2018)اند  شده

 . (Stonebraker et al., 2018)هستند  یو نوآور یارشته نی ب یهایهمکار یبرا  ییهاطیمح
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  یدانشگاه  ی هاپژوهش، کتابخانه  ج یفناورانه اشاره داشت. بر اساس نتا  ینیکارآفر  تیها در تقونقش کتابخانه  تیبه اهم  نیهمچن  ها افتهی

از    ،یالمللنیکه در م العات ب  یکنند؛ موضوع   تیفناورانه حما  یهای در خدمات خود از نوآور  نینو  یهایآن را دارند که با ادغام فناور  تیظرف

 Zahra et)قرار گرفته است    د ییاند، مورد تأ کرده  یرا بررس  ینیکارآفر  یهاستم یبر توسعه اکوس  تالیجید  یفناور   ر یکه تأث  یی هاپژوهش  لهجم

al., 2023)از    ی بانیدر پشت  یترها نقش مهمباعث شده است کتابخانه  یبزرگ و هوش مصنوع   ی هاداده  لیتحل  تال،یجید   ی. استفاده از ابزارها

 .(Gupta, 2024; Gupta & Gupta, 2024) کنند   فایفناورانه ا  یوکارهاکسب

موضوع با    ن یدارند. ا  یآزاد به دانش نقش مؤثر  یدسترس  جیو ترو  یارشتهنیب  یهات یها در توسعه ظرفنشان داد که کتابخانه  جینتا

ها از  دارند که کتابخانه  د یو تأک  کنندیم  ی باز معرف  یدر توسعه نوآور  یدی از عناصر کل  ی کیها را  همسو است که کتابخانه  یپژوهش  یهاافتهی

  ن یچن. هم(Gupta & Rubalcaba, 2022) دارند    نانیکارآفر  یدر توانمندساز  ی نقش مهم  ، ی علم  ی هابه داده  یدسترس  یبسترها  جادیا  قیطر

 نانهیارزش کارآفر  جادیدر ا  یدانش  یهارساختیدارد که بر نقش ز  یهمخوان  «یدانشگاه  ینوآور  ستمیمانند مدل »اکوس  یی هاپژوهش با مدل  جینتا

 .(Angrisani et al., 2023) کنندیم د یتأک

  یهاکارگاه  یبا برگزار  توانندیها م بود. کتابخانه  ی نیتعاملات کارآفر  تیها در تقونقش کتابخانه  تیپژوهش، اهم  ی هاافتهیاز    گر ید  یکی

  افتهی  نیوکار آشنا کنند. او توسعه کسب ینوآور م یو پژوهشگران را با مفاه انیدانشجو ،یسازشبکه ی هاو برنامه ی مسابقات دانشگاه ،یآموزش

تأک  ی م العات  با استارت   یهاتیها در فعالکتابخانه  کنندیم  دیهمسو است که  پشت  یآپ نوآورانه مانند مسابقات  دارند   گرل یو تسه  بانینقش 

(Wheatley & Power, 2025)ی نیکارآفر  ی هاتوسعه مهارت  یمناسب برا  ی هاطیمح  توانند یها منشان داده شد که کتابخانه  زی. در پژوهش او ن 

 دهند.  یاریبه محصول  ده یا لیتبد ریرا در مس  انیکنند و دانشجو همفرا

دانش داشته باشند.    یسازی از تجار  تیدر حما  ینقش مؤثر  توانندیها مپژوهش نشان داد که کتابخانه  جینتا  ،یگذاراستیس ح س  در

پژوهش  افتهی  نیا با  م  یی هاهمسو  نشان  که    ازمندین   ی علم  یهاآپاستارت   یریگو شکل  یدانشگاه   یهاپژوهش  یسازیتجار  دهند یاست 

کتابخانه(Johnson et al., 2023)است    یوق  ی اطلاعات  یهارساخت یز م.  پژوهش  توانندیها  مشاوره  ارائه  علم  یدسترس  ،ی با  منابع  و    ،یبه 

  ی تیحما  یساختارها  ی دهها در شکلنقش کتابخانه  ن، یداشته باشند. علاوه بر ا  ینقش مهم  ریمس  ن یدر ا  یپژوهش  ی هاداده  ت یریاز مد  یبانیپشت

 & Vesperi)م رح شده است    زیدانشگاه و اقتصاد ن  وندیدرباره پ   یکه در م العات   یقابل توجه است، موضوع   یمرتبط با نوآور  یهااستیو س

Gagnidze, 2023). 

فناورانه، کمبود    یهاتیمحدود  رایدارد، ز  یشتریب  تیدر حال توسعه اهم  یها در کشورهانشان داد که نقش کتابخانه  نیهمچن  ها افتهی

کنند.    فا یا  ینیکارآفر  ی هاستم یدر توسعه اکوس  یتریات یها نقش حکتابخانه  شود یباعث م  ی محدود به منابع علم  یو دسترس  ی امکانات پژوهش

 ران ی. در ا(Ogar & Affiong, 2022; Qoriawan & Apriliyanti, 2023)نوظهور همسو است    یهاستمیدرباره اکوس  یم العات   اب  افتهی  نیا

مناسب کاهش    یارا با ارائه خدمات توسعه  ینوآور  ستمیموجود در اکوس  یهاشکاف  توانندیها م پژوهش حاضر، کتابخانه  جیبر اساس نتا   زین

 Abadari et al., 2020; Asnafi et al., 2015; Rezayi)دارد    یهمخوان  یدانشگاه   ی هادرباره کتابخانه  نیشیکه با م العات پ   یاافتهیدهند؛  

et al., 2022)نتا همچن  ن یا  جی.  ساختارها  کند یم  د ییتأ   نیپژوهش  مشارکت  یسازمان   یکه  و  کتابخانه  یمنع ف  مدر  ارتقا  تواند یها    یبه 

 . (Arabioun et al., 2011)کمک کند   نانهیکارآفر ی هاتیفعال

  ی هااز پروژه  تیو حما  ،ینوآور  یفضاها جادیا  ت،یخلاق  ج یبا ترو توانندیها منشان داد که کتابخانه نیپژوهش حاضر همچن  ی هاافتهی

ها در  ها درباره نقش کتابخانهپژوهش  یبرخ  ی هاافتهی که با    ی داشته باشند؛ موضوع   دار یپا  ی وکارهادر توسعه کسب  ی نقش مهم  انیبندانش

از   توانندیها مآن است که کتابخانه انگریب  جینتا نیچن. هم(Bakry et al., 2024; Chaudhary et al., 2023)همسو است  داری اپ   ینیکارآفر
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آموزش  قیطر خدمات  زم  یارائه  دانشجو  یتوانمندساز  ن، ینو  یهایفناور  نهیدر  و  افزا  انیپژوهشگران  امر  شیرا  با    یدهند،    یهاافته یکه 

 . (Wang & Horta, 2024) سازگار است  ینیو کارآفر یآموزش نوآور ربارهد دی جد یهاپژوهش

  ند یها در فرادانشگاه  کیاستراتژ  کیبه عنوان شر  توانند یها مکتابخانه  دهند یراستا است که نشان م هم  ییهابا پژوهش  نیهمچن  جینتا

فناور  ینوآور توسعه  به  یفایا  یو  کنند،  مدل  یزمان  ژهیونقش  از  همکار  یمبتن  ینوآور  یهاکه  م  یارشته انی م  یهای بر   شود یاستفاده 

(Khongmalai & Distanont, 2024)انیم  ی ارتباط  یهاشبکه  جادیها را در اهمسو است که نقش کتابخانه  یابا م العه  جینتا  نیچن. هم  

. بر اساس (Otike & Kiszl, 2024)تعاملات مؤثر باشند    سازنه یزم  توانندیها م کرد و نشان داد که کتابخانه  یپژوهشگران و صنعت بررس

 ر یپژوهشگران، مس  یی پتنت و راهنما  لی با ارائه خدمات تحل  توانند یفناورانه، م  یهامهارت  تیدر کنار تقو  ها هپژوهش، کتابخان  ن یا  یهاافتهی

با    یکنند؛ موضوع   لیرا تسه  یتوسعه نوآور   تیها در آموزش خلاقپتنت و نقش کتابخانه  یوجوجست  ت یپژوهش درباره اهم  ی هاافتهی که 

 . (Zwicky & Stonebraker, 2021)فناورانه همسو است 

مشارکت کتابداران   یبه ارتقا  تواندیها مدر کتابخانه  ن ینو  یهایبر فناور   ینشان داد که توسعه خدمات مبتن  هاافتهی   گر،ید  یسو  از

نشان   ج ینتا  نی. همچن(Gupta & Gupta, 2024)اند  کرده  د ییآن را تأ   زین   ریاخ  یهاکه پژوهش  یکمک کند؛ موضوع   ی نیکارآفر  ی هاتیدر فعال

که   یکمک کنند؛ موضوع  زین یاجتماع  ینیکارآفر یهاتیفعال تیبه تقو ،یبا ارائه خدمات نوآورانه در س ح سازمان  توانندیم  هابخانهداد که کتا

 .(Seifi et al., 2025)م رح شده است  ی اجتماع  ینیدرباره نقش کتابداران در کارآفر یادر م العه

در    ینقش مهم  توانندیم  یافناورانه و شبکه  ،یدانش  یهاتیبا توجه به ظرف  یدانشگاه  یهانشان داد که کتابخانه  هاافتهی  مجموع

ها را نشان کتابخانه  یراهبرد  یهاساختار و برنامه  ت،یدر مأمور  یشیضرورت بازاند  جینتا  نیکنند. ا  فایفناورانه ا  ینیکارآفر  یهاستم یتوسعه اکوس 

  یهاستمیدرباره تحول اکوس  یالمللنیب  یها که با پژوهش  یاافتهیعمل کنند،    یکنشگر توانمند در چرخه نوآور  کیدهد تا بتوانند به عنوان  یم

م العه نشان داد که  نی. همچن(Klofsten et al., 2024; Qian & Acs, 2023; Vujovic & Baloutsos, 2025)سازگار است  یدانشگاه

  چ یمارپ   یهاگونه که مدلکنند، همان  لیرا تسه  یو نوآور  یتوسعه اقتصاد  ریمس  توانند یروابط دانشگاه، صنعت و دولت م  تیها با تقوکتابخانه

  ی هاستمیها در توسعه اکوسکتابخانه  نی اد یپژوهش بر نقش بن  ی هاافتهی   ن،ی. بنابرا(Carayannis et al., 2021)اند  داده  حیآن را توض  ینوآور

 دارد.  دیها تأکخدمات آن یلزوم ارتقا  و ینیکارآفر

اساس مرور نظاماست. نخست، بخش عمده داده  تی چند محدود  یپژوهش دارا  نیا بر  پ   یمحتوا   لیمند و تحلها   ن یشیم العات 

  رات ییو تغ  ینیکارآفر  یهاستمیاکوس  ییا یمحدود بود. دوم، پو  ی واقع  یها در فضانقش کتابخانه  ی دانیم  یامکان بررس  نیدست آمده است؛ بنابرابه

 یدر کشورها  یدانشگاه  یتفاوت ساختارها  لیباشند. سوم، به دل  یبازنگر  ازمندین  ندهیدر آ  جینتا  یباعث شود برخ  ستممکن ا  یفناور  عیسر

بر اساس اسناد منتشرشده انجام شد و امکان    ن یمضام  لیمواجه باشد. چهارم، تحل  تیممکن است با محدود  ها افتهی   یریپذمیمختلف، تعم

بود که ممکن است   گرید  یهااز منابع به زبان  یوجود نداشت. پنجم، بخش  یدانشگاه  رانیمد  ای  نانیآفرکتابداران، کار  ستهیتجربه ز  یبررس

 شده باشد.  می مفاه یبرخ ریدر تفس تیموجب محدود

مختلف بپردازند تا    یهادر دانشگاه  ینیکارآفر  یهاستم یها در اکوسنقش کتابخانه  یدانیم  یبه بررس  نده یم العات آ  شودیم  شنهادیپ 

تفاوت تحل  یانهیزم  یهابتوان  بهتر  همچن  لیرا  فرا  نیکرد.  در  کتابداران  مشارکت  و    یفناور  یگذارارزش   ،ینوآور  یواقع   ی ندهایم العه 

با س ح توسعه   ییهادانشگاه ا یکشورها  انیم یاسهیمقا  یهااز نقش آنان ارائه دهد. انجام پژوهش یترقیدرک عم تواندیم شدان یسازیتجار

ان با  کتابخانه  تالیجید  ینوآور  ی هامدل  یها را آشکار کند. بررسکتابخانه  ینیآفرمتفاوت نقش  ی الگوها  تواندیم  زیمتفاوت ن با  و نحوه  ها 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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داده در خدمات  و کلان  یهوش مصنوع   یها رساختینقش ز  شودیم  شنهادیپ  نیاست. همچن  یم العات بعد  یبرا  یحوزه مهم  زین  ندهیآ  راتییتغ

 . ردیمورد م العه قرار گ ینیمرتبط با کارآفر یاکتابخانه

  جاد یو ا  ،یو فناور  ینیدر حوزه کارآفر  یآموزش  یهاخدمات نوآورانه، توسعه کارگاه  یطراح  قیاز طر  توانندیم   ی دانشگاه  یهاکتابخانه

  یهاها به توسعه مهارت کتابخانه  شودیم  شنهاد یپ   نیکنند. همچن  تیتقو  ینیکارآفر  ستمینقش خود را در اکوس  یارشتهنیب  یهمکار  یفضاها

منسجم داشته باشند.    یزیرها برنامهآپ استارت   یبرا  یاطلاعات  یبانیها و پشتداده  لیتحل  نهیکتابداران توجه کنند و در زم  انیدر م  تالیجید

نهادها کمک کند.    ان یم  ییافزابه هم  تواندیها م دهندهو شتاب  یفناور  یها و مراکز رشد، واحدها کتابخانه  ان یم  ی مشارکت  ی ساختارها  جادیا

 نانهیکارآفر  یهاتیفعال  شیبه افزا  تواندیم   زیها ندر کتابخانه  یکار اشتراک  یو فضا  ینوآور  یهاشگاهیخلا ، آزما  یهاط یمح  یطراحتوجه به  

 یکلان حوزه نوآور  یهایریگمیدر تصم  کینهاد استراتژ  کیعنوان  ها را بهکتابخانه  ی دانشگاه  رانیمد  شودیم  شنهادیپ   نیمنجر شود. همچن

 . رندیدر نظر بگ

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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