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Background and Objective: The complex and competitive conditions of today's 

organizations have increased attention to some negative characteristics such as the dark 

tetrad personality traits. As a result, this study was conducted with the aim of 

determining the role of temperament and character in the formation of dark tetrad 

personality traits with the mediating effect of ambition in managers of Tabriz city. 

Methods and Materials: This research in terms of purpose was practical and in terms 

of implementation method was descriptive from type of correlational. The statistical 

population of this study was all managers of the government offices of Tabriz city in 

2024 year with number of 8280 people. The sample size based on the Krejcie and 

Morgan table and according to the possible dropout was determined 420 people, which 

this number was selected by available sampling method and in this research there were 

39 missing questionnaires. To collect data were used the temperament and character 

questionnaire (Cloninger, 1994), dark tetrad personality traits scale (Plouffe et al., 

2017) and ambition questionnaire (Bot, 2017), and for data analysis were used the 

Pearson correlation coefficients and structural equation modeling methods in SPSS and 

Smart-PLS software. 

Findings: The results showed that the model of temperament and character in the 

formation of dark tetrad personality traits with the mediating effect of ambition in 

managers had a good fit. Also, the direct effect of temperament on ambition and dark 

tetrad personality traits was negative and significant, the direct effect of character on 

ambition was positive and significant and on dark tetrad personality traits was negative 

and significant and the direct effect of ambition on dark tetrad personality traits was 

positive and significant (P<0.01). In addition, the indirect effect of temperament and 

character on dark tetrad personality traits with the mediating of ambition was negative 

and significant (P<0.01). 

Conclusion: According to the mentioned results, in order to reduce the dark tetrad 

personality traits of managers should be designed and implemented programs based on 

the temperament and character and ambition. 

Keywords: Temperament and Character, Dark Tetrad Personality Traits, Ambition, 

Managers. 
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له  1403 © قا مامی حقوق انتشااااار ایا م ت

انتشااار ایا مقاله متعلق به نویساانده اساات. 

 گواهی صاااورت دساااترسااای آزاد م ابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 

های های امروزی سبب افزایش توجه به برخی ویژگیآمیز سازمانشرایط پیچیده و رقابت زمینه و هدف:

منفی مانند صفات چهارگانه تاریک شخصیت شده است. در نتیجه، ایا م العه با هدف تعییا نقش سرشت 

جام طلبی در مدیران شهر تبریز اندهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهو منش در شکل

ایا پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه اجرا، توصیفی از نوع همبستگی بود.  روش و مواد:شد. 

نفر بودند.  8280به تعداد  1403های دولتی شهر تبریز در سال جامعه آماری ایا م العه همه مدیران اداره

نفر تعییا که ایا  420تمالی های اححجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و مورگان و با توجه به ریزش

پرسشنامه مفقوده وجود  39گیری در دسترس انتخاب شدند و در ایا پژوهش تعداد تعداد با روش نمونه

(، مقیاس صفات چهارگانه 1994ها از پرسشنامه سرشت و منش )کلونینجر، داشت. برای گردآوری داده

( استفاده و برای تحلیل 2017لبی )بوت، ط( و پرسشنامه جاه2017تاریک شخصیت )پلوف و همکاران، 

و  SPSSافزارهای سازی معادلات ساختاری در نرمهای ضرایب همبستگی پیرسون و مدلها از روشداده

Smart-PLS  .دهی صفات نتایج نشان داد که مدل سرشت و منش در شکل ها:یافتهاستفاده شد

دیران برازش مناسبی داشت. همچنیا، اثر مستقیم طلبی در مچهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاه

طلبی طلبی و صفات چهارگانه تاریک شخصیت منفی و معنادار، اثر مستقیم منش بر جاهسرشت بر جاه

طلبی بر صفات مثبت و معنادار و بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت منفی و معنادار و اثر مستقیم جاه

(. علاوه بر آن، اثر غیرمستقیم  سرشت و منش بر >01/0Pار بود )چهارگانه تاریک شخصیت مثبت و معناد

با  گیری:نتیجه(. >01/0Pطلبی منفی و معنادار بود )صفات چهارگانه تاریک شخصیت با میانجی جاه

هایی بر اساس توجه به نتایج مذکور، برای کاهش صفات چهارگانه تاریک شخصیت مدیران باید برنامه

 بی طراحی و اجرا کرد.طلسرشت و منش و جاه

 .طلبی، مدیرانسرشت و منش، صفات چهارگانه تاریک شخصیت، جاهکلیدواژگان: 
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 مقدمه

های هر سازمانی، نیروی انسانی آن سازمان است و در ایا میان، مدیران نقش موثری در بهبود وضعیت تریا سرمایهتریا و بزرگیکی از مهم

وری های امروزی سبب افزایش توجه به کارآیی و بهرهآمیز سازمان(. شرایط پیچیده و رقابتBrzozowski et al., 2022ها دارند )سازمان

 ,.Lavoie-Tremblay et alها شده است تا مدیران بتوانند برای سازمان خود مزیت رقابتی ایجاد نمایند )سازمانی در مدیران سازمان

باشند. بر همیا اساس یکی از دلایل می 1های شخصیتی هستند و از نظر شخصیتی دارای صفات تاریکمدیران دچار اختلال(. برخی 2024

(. ایا صفات  ,.2023Cesinger et alاست ) 2های شخصیتی مخرب در مدیران مانند صفات تاریک شخصیتها داشتا تمایلشکست سازمان

کاری و استثمار همراه فردی و رفتارهای مخرب مانند پرخاشگری، فریبهای بیاند هستند و با مشکلاز لحاظ اجتماعی آزاردهنده و ناخوشای

 5، سایکوپاتی4، نارسیسیم3(. صفات چهارگانه تاریک شخصیت شامل چهار صفت ماکیاولیسم2022Villagrasa et al., -Ramosباشند )می

ها، چاپلوسی و سوءاستفاده، اعتمادی، ناتوانی در تشخیص هیجانکه با بدگمانی، بی طوری که ماکیاولیسم صفتی استباشد؛ بهمی 6و سادیسم

وری، بینی، نیاز به تحسیا و تمرکز بر خود، سایکوپاتی صفتی است که با تکانشنارسیسیم صفتی است که با خوداستحقاقی، خودبزرگ

سم صفتی است که با آزارگری غیربالینی، گرایش به دشمنی، پرخاشگری بینی، فریب و فقدان همدلی و سادیخواهی، رفتار غیرقابل پیشهیجان

گیری خودخواهانه فرد جهت گرایش به (. همچنیا، ماکیاولیسم به جهتLassche et al., 2024شود )و رفتارهای پست مشخص می

دن در خود و محق بودن ، سایکوپاتی به شمنشی، غرور، غرقآمیز بزرگهای مبالغهکشی، نارسیسیم به احساسکاری، تقلب و بهرهفریب

 Ubaradkaبردن از درد و رنج دیگران اشاره دارد )فردی و سادیسم به آزارگری و لذتطلبی و پرخاشگری بیادلی، گستاخی، هیجانسنگ

& Khanganba, 2024.) 

(. نقش ژنتیک و محیط در .Sanatjouet al ,2023است ) 7یکی از عوامل مرتبط با صفات چهارگانه تاریک شخصیت، سرشت و منش

های زیستی، روانی و اجتماعی مراتب یکپارچه از سیستمهای اساسی بوده و هر انسانی از یک سلسلهدهی شخصیت انسان یک از سوالشکل

(. شخصیت Lu et al., 2020دهد تا با انع اف بیشتری با تغییرهای محیط درویا و بیرونی سازگار شود )برخوردار است که به او اجازه می

ها( و منش )بخش محی ی ساخته در واکنش به هیجانهای پیشدهنده آمادگیهر انسانی نتیجه تعامل سرشت )بخش زیستی و ارثی و نشان

های (. سرشت به تفاوتFountoulakis & Gonda, 2021ها( است )ها و خودپنداشتها، ارزشهای فردی در هدفدهنده تفاوتو نشان

های کننده نظام ارزشی و هیجانباشند و منش منعکسهای هیجانی اشاره دارد که در سراسر زندگی ثابت و پایدار میزمینه پاسخ فردی در

(. به عبارت دیگر، سرشت سبک رفتاری Schroder et al., 2022باشند )خودآگاه فرد هستند که در زندگی تحت تاثیر یادگیری اجتماعی می

سازی، تداوم و بازداری رفتار در پاسخگویی به یافتگی کارکردی برای فعالای خاص پاسخ را تعییا و شامل سازمانهیک فرد است که روش

های من قی درباره خود، دیگران و دنیا است که تحت تاثیرعوامل محی ی در ساختار شخصیت باشد، اما منش دریافتهای معیا میمحرک

های پاداش یا حذف سازی رفتاری در پاسخ به تازگی و نشانه)فعال 8رشت شامل چهار مولفه نوجویی(. س ,.2023Eley et alشود )ایجاد می

شده اجتماعی( و )تداوم رفتار تقویت 10های تنبیه یا فقدان پاداش(، پاداش وابستگی)بازداری رفتاری در پاسخ به نشانه 9پرهیزیتنبیه(، آسیب

عنوان یک فرد مستقل و )آگاهی از خود به 12ویت ناپیوسته( و منش شامل سه مولفه خودراهبری)تداوم رفتار با توجه به وجد تق 11پشتکار

 14ناپذیر از جامعه( و خودفرارویعنوان بخشی جدایی)دیدگاه فرد به خود به 13های زندگی به شیوه هدفمند و مسئولانه(، همکاریتحقق هدف

                                                           
1 dark traits 
2 dark tetrad personality traits 
3 machiavellianism 
4 narcissism 
5 psychopathy 
6 sadism 
7 temperament and character 
8 novelty seeking 
9 Harm avoidance 
1 0 dependence reward 
1 1 persistence 
1 2 Self-directedness 
1 3 cooperativeness 
1 4 self-transcendence 
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 زیشهر تبر رانیدر مد یطلبجاه یانجیبا اثر م تیشخص کیصفات چهارگانه تار یدهنقش سرشت و منش در شکل  

باشد طریق احساس خودفراموشی و همانندسازی روحانی با چیزی خارج از خود( می ناپذیر از جهان ازعنوان بخشی جدایی)حسی از خود به

(Uygur et al., 2022.) 

است که به تمایل  1طلبیتواند بیا سرشت و منش با صفات چهارگانه تاریک شخصیت نقش میانجی داشته باشد، جاهیکی از متغیرهای که می

کننده مانند تحقق افتخار، برتری و قدرت سیاسی اشاره دارد و موجب برانگیختگی انسان برای های متمایزبسیار زیاد برای دستیابی به هدف

عنوان تلاش فرد برای طلبی به(. جاهAlzahawi et al., 2024باشد )ای باشکوه همراه با پیشرفت میتلاش مستمر جهت رسیدن به آینده

طلب (. افراد جاهIyer et al., 2023شود )قدرت به شیوه خودخواهانه تعریف می اهداف شخصی مانند موفقیت، شناخت، نفوذ، دانش، رهبری و

بینی، تکبر، عدم مراعات اصول گیرند و رفتارهایی مانند خودبزرگکسانی هستند که به خاطر غرور و کسب افتخار، زیردستان خود را نادیده می

(. ایا افراد از تمام توانایی سرکشی، ناسازگاری، Moore et al., 2018دهند )مینگری را از خود نشان اخلاقی، حرص و طمع، شیفتگی و منفی

گیرندگان به هر قیمتی به موفقیت دست یابند کنند تا با تقلب و فریب تصمیمبدخواهی و بداندیشی خود جهت تخریب دیگران استفاده می

(Adeel et al., 2023جاه .)انگیز برای خود تعییا صب س ح بالا، شغل پردرآمد و وظایف چالشطلبان استانداردهای بالاتری نظیر منا

 (.Kong et al., 2024دهند )کنند و معمولا افرادی موفق هستند و در صورت عدم دستیابی به موفقیت از خود واکنش منفی نشان میمی

انجام شده است. برای مثال نتایج پژوهش طلبی منش، صفات چهارگانه تاریک شخصیت و جاه وهای اندکی درباره روابط سرشت پژوهش

Sanatjou et al (2023نشان داد که بیا سرشت و منش با ابعاد چهارگانه تاریک شخصیت در دانشجویان راب ه معناداری )  .وجود داشت

Javaezi Shishavan & Zeinali (2022ضما پژوهشی به ایا نتیجه رسیدند که سرشت و منش با صفات چهارگانه تاری )ت ک شخصی

بینی نمایند. در پژوهشی دیگر طورمعناداری صفات چهارگانه تاریک شخصیت آنان را پیشدانشجویان راب ه معناداری داشتند و توانستند به

Ahmadi-Azar & Jahan (2021گزارش کردند که سرشت و منش بر صفات سه ) گانه تاریک شخصیت دانشجویان راب ه معناداری

گانه تاریک شخصیت شامل ماکیاولیسم، نارسیسیم ( حاکی از آن بود که سه2022) Peterson & Palmerایج پژوهش داشتند. همچنیا، نت

( ضما پژوهشی به ایا نتیجه رسیدند که بیا همدلی 2019) Amiri & Jamaliاشت. طلبی سیاسی دستیزی اثر معناداری بر جاهو جامعه

گانه ه سه( گزارش کردند ک2022) Blais & Pruysersری وجود داشت. در پژوهشی دیگر و صفات تاریک شخصیت نوجوانان راب ه معنادا

طلبی سیاسی و نامزدی در مناصب سیاسی همبستگی معناداری داشت. ستیزی با جاهتاریک شخصیت شامل ماکیاولیسم، نارسیسیم و جامعه

اطفه منفی، عیا سرشت و منش با ابعاد نابهنجار شخصیت شامل ( نشان داد که ب2019) Chelbyanloo et alعلاوه بر آن، نتایج پژوهش 

 خویی در دانشجویان راب ه معناداری وجود داشت.پریشروان وورزی، مهار گسیختگی گسلش، مخالفت

. امروزه با توجه های خود مزیت رقابتی ایجاد نمایندتوانند برای سازمانها دارند و میها نقش مهمی در بهبود وضعیت سازمانمدیران سازمان

ها، پژوهش بر روی مدیران بسیار مهم و ضروری است که در ایا میان بررسی صفات چهارگانه تاریک های بسیار شدید بیا سازمانبه رقابت

زمان گردد. ملکردهای سازمانی و انحلال ساتواند تا حدود زیادی سبب افت عای برخوردار است. زیرا ایا سازه میالعادهشخصیت از اهمیت فوق

های قبلی روابط ایا متغیرها مورد بررسی قرار نگرفته طلبی بر آن اهمیت زیادی دارد و در پژوهشبنابرایا، بررسی نقش سرشت و منش و جاه

 دهی صفات چهارگانه تاریکو در ایا زمینه خلأهای بسیاری وجود دارد. در نتیجه، ایا م العه با هدف تعییا نقش سرشت و منش در شکل

 طلبی در مدیران شهر تبریز انجام شد.شخصیت با اثر میانجی جاه

 

 مواد و روش پژوهش

های دولتی یران ادارهایا پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه اجرا، توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه آماری ایا م العه همه مد

نفر  420های احتمالی نمونه بر اساس جدول کرجسی و مورگان و با توجه به ریزشنفر بودند. حجم  8280به تعداد  1403شهر تبریز در سال 

پرسشنامه مفقوده وجود داشت. در نتیجه، نمونه  39گیری در دسترس انتخاب شدند و در ایا پژوهش تعداد تعییا که ایا تعداد با روش نمونه

سال،  25های انتخاب ایا افراد شامل سا بالاتر از تعداد انجام شد. ملاک ها بر اساس ایانفر بودند و تحلیل 381نهایی ایا م العه تعداد 

زا مانند طلاق پزشکی مانند ضداض راب و ضدافسردگی، عدم وقوع رخدادهای تنشتحصیلات بالاتر از دیپلم، عدم اعتیاد و مصرف داروهای روان

های خروج از م العه شامل عدم پاسخگویی به بیش از ده درصد کو مرگ نزدیکان در سه ماه گذشته و تمایل جهت شرکت در پژوهش و ملا

 ای پژوهش پس از سه بار پیگیری و انصراف از شرکت در پژوهش بودند.ها، عدم تکمیل ابزارهگویه

                                                           
1 ambition 
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نفر  120عداد تهای دولتی شهر تبریز های ورود به م العه از میان مدیران ادارهنحوه اجرای پژوهش به ایا شرح بود که پس از بررسی ملاک

غیره  وعنوان نمونه انتخاب شدند و برای آنان اهمیت و ضرورت پژوهش تشریح و درباره رعایت نکات اخلاقی از جمله رازداری، محرمانگی به

ن به شدهای ابزارهای پژوهش پاسخ دهند و پس از تکمیلخاطر داده شد. سپس از آنان خواسته شد تا با نهایت دقت به همه گویهاطمینان

های کاری بسیار مدیران تعداد سه بار پیگیری جهت تکمیل ابزارها انجام و پس از آوری اطلاع دهند. به دلیل مشغلهپژوهشگران جهت جمع

نفر از مدیران جهت تجزیه و تحلیل انتخاب شد. در نهایت، از تمام مدیرانی که به ابزارهای  381های مربوط به سه بار پیگیری پرسشنامه

 ش پاسخ دادند تشکر و قدردانی به عمل آمد.پژوه

 ابزارهای پژوهش حاضر شامل موارد زیر بودند.

طراحی شد. بخش گویه در دو بخش سرشت و منش  56( با 1994) Cloningerایا پرسشنامه توسط  :1الف( پرسشنامه سرشت و منش

پرهیزی، پاداش وابستگی و پشتکار و بخش منش شامل سه مولفه خودراهبری، همکاری و خودفراروی نوجویی، آسیبسرشت شامل چهار مولفه 

)کاملا درست(  5ای لیکرت از یک )کاملا غلط( تا گویه داشت و برای پاسخگویی به هر گویه از مقیاس پنج درجه 8طوری که هر مولفه بود؛ به

دهنده بود و نمره بالاتر نشان 24-120و منش بیا  32-160و دامنه نمرات بخش سرشت بیا  8-40ه بیا استفاده شد. دامنه نمرات هر مولف

( روایی سازه ابزار را با روش تحلیل عاملی اکتشافی بررسی و نتایج حاکی از بار عاملی 1994) Cloningerباشد. بیشتر داشتا آن ویژگی می

 Javaeziگزارش کرد. در ایران،  83/0تا  65/0ها را با روش آلفای کرونباخ در دامنه ایایی مولفهها بود و پبرای همه گویه 40/0بالاتر از 

Shishavan & Zeinali (2022 ) علمی دانشگاه آزاد اسلامی نفر از اعضای هیأت 15روایی محتوایی پرسشنامه سرشت و منش را توسط

و پشتکار  69/0، پاداش وابستگی 75/0پرهیزی ، آسیب82/0نوجویی های سرشت شامل هتایید و پایایی آن را با روش آلفای کرونباخ برای مولف

در پژوهش حاضر، بار گزارش کردند.  68/0و خودفراروی  74/0، همکاری 83/0های منش شامل منش شامل خودراهبری و برای مولفه 66/0

ایی مناسب پرسشنامه سرشت و منش بود و پایایی آن با روش ترکیبی برای ارزیابی که ایا نتیجه حاکی از رو 40/0ها بالاتر از عاملی همه گویه

 محاسبه شد. 84/0و برای منش  80/0سرشت 

ماکیاولیسم، چهار مولفه گویه در  36( با 2017) Plouffe et alایا مقیاس توسط  :2ب( مقیاس صفات چهارگانه تاریک شخصیت

ای لیکرت گویه داشت و برای پاسخگویی به هر گویه از مقیاس پنج درجه 9ری که هر مولفه طونارسیسیم، سایکوپاتی و سادیسم طراحی شد؛ به

بود و نمره بالاتر  36-180و دامنه نمرات کل آن بیا  9-45)کاملا موافق( استفاده شد. دامنه نمرات هر مولفه بیا  5از یک )کاملا مخالف( تا 

مقیاس ( روایی واگرای مقیاس صفات چهارگانه تاریک شخصیت را با خرده2017) Plouffe et alباشد. دهنده بیشتر داشتا آن ویژگی مینشان

گزارش که همگی در  -59/0تا  -41/0( در دامنه 2004) Lee & Ashton 3فروتنی در سیاهه تجدیدنظرشده شخصیت هگزاکو -صداقت

 Javaeziگزارش کردند. در ایران،  96/0تا  73/0های آن را با روش آلفای کرونباخ در دامنه معنادار و پایایی مولفه 001/0تر از س ح کوچک

Shishavan & Zeinali (2022 ) علمی دانشگاه فر از اعضای هیأتن 15روایی محتوایی مقیاس صفات چهارگانه تاریک شخصیت را توسط

 90/0و سادیسم  78/0، سایکوپاتی 81/0، نارسیسیم 75/0ماکیاولیسم های آزاد اسلامی تایید و پایایی آن را با روش آلفای کرونباخ برای مولفه

ایا نتیجه حاکی از روایی مناسب  ارزیابی که 40/0ها بالاتر از در پژوهش حاضر، بار عاملی همه گویهگزارش کردند.  92/0و برای کل مقیاس 

 محاسبه شد. 75/0مقیاس صفات چهارگانه تاریک شخصیت بود و پایایی آن با روش ترکیبی برای صفات چهارگانه تاریک شخصیت 

 طلبیطراحی شد. بخش جاهطلبی مثبت و منفی گویه در دو بخش جاه 32( با 2017) Botایا پرسشنامه توسط  :4طلبیج( پرسشنامه جاه

طلبی منفی شامل چهار مولفه حقوق، ارتقاء، موقعیت و چالش، توسعه، اهداف مشترک و خودشکوفایی و بخش جاهمثبت شامل چهار مولفه 

)کاملا  5ای لیکرت از یک )کاملا مخالف( تا گویه داشت و برای پاسخگویی به هر گویه از مقیاس پنج درجه 4طوری که هر مولفه قدرت بود؛ به

طلبی جاهو دامنه نمرات بخش  4-20شوند. دامنه نمرات هر مولفه بیا گذاری میصورت معکوس نمرهها بهتفاده شد و نیمی از گویهموافق( اس

( روایی سازه ابزار را با روش تحلیل 2017) Botباشد. دهنده بیشتر داشتا آن ویژگی میبود و نمره بالاتر نشان 16-80بیا مثبت و منفی 

طلبی را با روش آلفای کرونباخ ها بود و پایایی پرسشنامه جاهبرای همه گویه 40/0بررسی و نتایج حاکی از بار عاملی بالاتر از  عاملی اکتشافی

                                                           
1 temperament and character questionnaire 
2 dark tetrad personality traits scale 
3 HEXACO personality inventory-revised (HEXACO PI-R) 
4 ambition questionnaire 
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ها بالاتر از در پژوهش حاضر، بار عاملی همه گویه. گزارش کرد. در ایران، پژوهشی که روایی و پایایی آن را بررسی کرده باشد، یافت نشد 88/0

 محاسبه شد. 82/0طلبی طلبی بود و پایایی آن با روش ترکیبی برای جاهارزیابی که ایا نتیجه حاکی از روایی مناسب پرسشنامه جاه 40/0

-Smartو  SPSSافزارهای سازی معادلات ساختاری در نرمیرسون و مدلهای ضرایب همبستگی پها از روشدر ایا پژوهش برای تحلیل داده

PLS .استفاده شد 

 

 هایافته

شناختی نفر از مدیران انجام شد. نتایج تعداد و درصد اطلاعات جمعیت 381ها برای پرسشنامه مفقوده وجود داشت و تحلیل 39در ایا پژوهش 

 گزارش شد. 1جدول مدیران شهر تبریز در 

 

 شناختی مدیران شهر تبریزتعداد و درصد اطلاعات جمعیتنتایج  .1جدول 

 درصد تعداد س ح متغیر

 3/38 146 زن جنسیت

 7/61 235 مرد 

 2/26 100 مجرد تأهل

 8/73 281 متأهل 

 9/2 11 کاردانی تحصیلات

 4/34 131 کارشناسی 

 3/38 146 کارشناسی ارشد 

 4/24 93 دکتری 

 1/12 46 سال 10تا  1 سابقه خدمت

 4/39 150 سال 20تا  11 

 6/48 185 سال 30تا  21 

 

سال بودند. نتایج  30تا  21، بیشتر مدیران شهر تبریز مرد، متأهل و دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و سابقه خدمت 1جدول  طبق نتایج

 گزارش شد. 2جدول در طلبی و صفات چهارگانه تاریک شخصیت ضرایب همبستگی سرشت و منش، جاه

  

 مدیران شهر تبریز گانه تاریک شخصیتطلبی و صفات چهارضرایب همبستگی سرشت و منش، جاهنتایج  .2جدول 

صفات چهارگانه تاریک  طلبیجاه منش سرشت متغیر

 شخصیت

    1 سرشت

   1 506/0** منش

  1 142/0** 253/0** طلبیجاه

صفات چهارگانه تاریک 

 شخصیت

**507/0- **365/0- **202/0 1 

**<P01/0 
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طلبی و صفات چهارگانه تاریک شخصیت در مدیران شهر تبریز همبستگی مثبت و معناداری ، بیا سرشت، منش، جاه2جدول  طبق نتایج

طلبی در مدیران دهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهمدل سرشت و منش در شکلهای برازندگی وجود داشت. نتایج شاخص

 گزارش شد. 3جدول در  شهر تبریز

 

طلبی در مدیران دهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهمدل سرشت و منش در شکلهای برازندگی نتایج شاخص .3دول ج

 شهر تبریز

 ضریب تعییا متغیر

 221/0 طلبیجاه

صفات چهارگانه تاریک 

 شخصیت

743/0 

**<P01/0 

طلبی در مدیران برازش مناسبی دهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهمدل سرشت و منش در شکل ،3جدول  طبق نتایج

طلبی در دهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهسازی معادلات ساختاری مدل سرشت و منش در شکلداشت. نتایج مدل

 گزارش شد. 4جدول و  2و  1های شکلدر  مدیران شهر تبریز

 
طلبی در مدیران شهر دهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهضرایب استاندارد مدل سرشت و منش در شکلنتایج  .1شکل 

 تبریز

 
 طلبی در مدیران شهر تبریزدهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهآماره تی مدل سرشت و منش در شکلنتایج  .1شکل 
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 طلبی در مدیران شهر تبریزدهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهاثرهای مدل سرشت و منش در شکلنتایج  .4جدول 

ضریب  اثر

 استاندارد

 نتیجه معناداری آماره تی

 تایید >01/0 462/2 -243/0 طلبیمستقیم سرشت بر جاه اثر

 تایید >01/0 074/2 -524/0 مستقیم سرشت بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت اثر

 تایید >01/0 565/2 281/0 طلبیمستقیم منش بر جاه اثر

 تایید >01/0 182/3 -229/0 مستقیم منش بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت اثر

 تایید >01/0 607/3 270/0 طلبی بر صفات چهارگانه تاریک شخصیتاثر مستقیم جاه

اثر غیرمستقیم  سرشت بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت با میانجی 

 طلبی جاه

 تایید >01/0 -325/2 -204/0

اثر غیرمستقیم  منش بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت با میانجی 

 طلبی جاه

 تایید >01/0 487/2 -222/0

 

طلبی و صفات چهارگانه تاریک شخصیت منفی و معنادار، اثر مستقیم منش مستقیم سرشت بر جاه ، اثر4جدول و  2و  1های شکل طبق نتایج

طلبی بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت طلبی مثبت و معنادار و بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت منفی و معنادار و اثر مستقیم جاهبر جاه

طلبی منفی و رمستقیم  سرشت و منش بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت با میانجی جاه(. علاوه بر آن، اثر غی>01/0Pمثبت و معنادار بود )

 (.>01/0Pمعنادار بود )

 

 گیرینتیجهبحث و 

دهی صفات ها، ایا م العه با هدف تعییا نقش سرشت و منش در شکلبا توجه به نقش منفی صفات تاریک شخصیت در کیفیت سازمان

 طلبی در مدیران شهر تبریز انجام شد.میانجی جاهچهارگانه تاریک شخصیت با اثر 

طلبی مثبت و معنادار بود که ایا نتیجه با نتایج طلبی منفی و معنادار و منش بر جاهمستقیم سرشت بر جاه اثرطبق نتایج ایا م العه، 

همسو Ahmadi-Azar & Jahan (2021 )( و 2022) Sanatjou et al (2023 ،)Javaezi Shishavan & Zeinaliهای پژوهش

های هیجانی خودکار اشاره دارد که جنبه وراثتی دارند و در سراسر زندگی تقریبا توان گفت که سرشت به پاسخها میبود. در تبییا ایا یافته

رند و در طور زندگی دچار های فرد در زندگی اشاره دارد که جنبه محی ی داها و تجربهها، اهداف، ارزشباشند، اما منش به خودانگارهاستوار می

ها اختصاص دارد، های هیجانی خودکار و عادتهای موجود در واکنشرغم آنکه سرشت به تفاوتشوند. به عبارت دیگر، علیتغییر و تحول می

زش و معنای هر آنچه تجربه توانند ارها میپردازد. ایا خودانگارهها میهای مرتبط با اهداف و ارزشهای فردی درباره خودانگارهمنش به تفاوت

دهنده عنوان یک ساختار شخصیتی نشانطلبی بههای هیجانی را تغییر دهند. از آنجایی جاهشود را تعریف کنند و به ایا صورت واکنشمی

لبی با یک طتلاش یک شخص برای اهداف شخصی مانند موفقیت، شناخت، نفوذ، رهبری، دانش و قدرت به شیوه خودخواهانه است. سازه جاه

ها و دستاوردهای کند و حاصل تلاش مداوم و عمومی برای موفقیتشود که افراد را برای دستیابی به اهداف تحریک میانگیزه شدید مشخص می

 طلبی منفی و معنادار و اثر منش بر آن مثبت و معنادار باشد.رسد که اثر سرشت بر جاهبزرگ است. بنابرایا، من قی به نظر می

مستقیم سرشت و منش بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت منفی و معنادار بود که ایا نتیجه با نتایج  اثریگر نتایج ایا م العه، طبق د

همسو بود. در تبییا ایا Blais & Pruysers (2022 )( و 2019) Peterson & Palmer (2022 ،)Amiri & Jamaliهای پژوهش

شود و منش هایی است که از طریق رفتارهای هیجانی و خودکار کسب میها و یادگیریراثتی هیجانتوان گفت که سرشت اساس وها مییافته

های خاص پاسخ ها اشاره دارد. بنابرایا، سرشت سبک رفتاری یک فرد است که روشهای فردی در تجربهها و تفاوتبه خودپندارها، خودانگاره

های معیا است که تحت سازی، تداوم و بازداری رفتار در پاسخگویی به محرککردی برای فعالیافتگی کارکند و شامل سازماناو را تعییا می

های من قی درباره خود، دیگران و دنیا اشاره دارد که تحت تاثیر عوامل شود و منش به دریافتتاثیر عوامل وراثتی در ساختار فرد ایجاد می
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های بالینی ارتباط مستقیم دارند و ها و اختلاله صفات چهارگانه تاریک شخصیت با مشکلشود. از آنجایی کمحی ی در ساختار فرد ایجاد می

کند. ایا شوند که برای فرد، دیگران و محیط دردسر ایجاد میعنوان صفات تاریک و نحس در نظر گرفته میاز ایا صفات از نظر دیگران به

رسد که اثر شوند. بنابرایا، من قی به نظر میکه منجر به پیامدهای نام لوب می های ناپسند اجتماعی و نام لوب هستندصفات تاریک ویژگی

 سرشت و منش بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت منفی و معنادار باشد.

ژوهش طلبی بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت مثبت و معنادار بود که ایا نتیجه با نتایج پهمچنیا طبق نتایج ایا م العه، اثر مستقیم جاه

Chelbyanloo et al (2019 )طلبی تمایل یا عزم قوی برای رسیدن به یک هدف توان گفت که جاهها میهمسو بود. در تبییا ایا یافته

طلبی طلبی مدیریت به دلیل عدم درک مدیران از آنچه که برای کمک به کارکنان خود برای تحقق جاهخاص یا دستیابی به موفقیت است. جاه

های مشترکی شود. از آنجایی که صفات چهارگانه تاریک شخصیت ویژگیها و پیامدهای منفی میماند و سبب مشکلد، محدود میانجام دهن

کشی را دارند. ایا صفات از لحاظ بالینی به کاری، خودمحوری، فقدان صداقت و فروتنی و گرایش به بهرهدلی، فریبمانند ناسازگاری، سنگ

های روانشناختی و شخصیتی فراهم ل ملاحظه در کارکردهای شغلی و اجتماعی منجر و زمینه را برای بسیاری از مشکلپریشانی و اختلال قاب

 طلبی بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت مثبت و معنادار باشد.رسد که اثر جاهآورد. بنابرایا، من قی به نظر میمی

طلبی منفی و معنادار سرشت و منش بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت با میانجی جاه علاوه بر آن طبق نتایج ایا م العه، اثر غیرمستقیم 

توان گفت ها میطلبی بیا سرشت و منش و صفات چهارگانه تاریک شخصیت یافت نشد، اما در تبییا ایا یافتهبود. پژوهشی با میانجی جاه

طلبی دهد. از آنجایی که جاههای شناختی و انگیزشی رخ مینیسمکه اثر سرشت و منش بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت با واس ه مکا

شود ها و اهداف شخصی مشخص مییابد و در سایر انگیزههای مختلف انسانی تحقق میعنوان یک میل شخصی به شناخت و اهمیت در حوزهبه

امل اهداف انگیزه پیشرفت، نگرش به خود و دیگران، نگرش طلبی شهای روانشناختی فرد ارتباط دارد. افزون بر آن، سازه جاهو با سایر ویژگی

طلبی هم دارای ساختارهای شناختی و هم دارای ساختارهای انگیزشی است. ای و خودتنظیمی است و با ایا حال جاههای حرفهبه فعالیت

نه تاریک شخصیت باشد و اثر غیرمستقیم طلبی میانجی مناسبی بیا سرشت و منش و صفات چهارگارسد که جاهبنابرایا، من قی به نظر می

 طلبی منفی و معنادار باشد.سرشت و منش بر صفات چهارگانه تاریک شخصیت با میانجی جاه

گیری در دسترس و عدم همکاری یا همکاری دهی، استفاده از روش نمونهتوان استفاده از ابزارهای خودگزارشهای ایا م العه میاز محدودیت

های دولتی شهر تبریز که حتی پس از سه بار پیگیری به شکل م لوبی به ابزارهای پژوهش پاسخ ندادند. بنابرایا، ران ادارهپاییا برخی مدی

شود. پیشنهاد پژوهشی دیگر بررسی نقش سرشت و منش در ها پیشنهاد میگیری تصادفی برای انتخاب نمونههای نمونهاستفاده از شیوه

طور کلی، باشد. بهیک شخصیت با اثر میانجی سایر متغیرها مانند ناگویی خلقی، اض راب، وسواس و غیره میدهی صفات چهارگانه تارشکل

طلبی در مدیران بود. با دهی صفات چهارگانه تاریک شخصیت با اثر میانجی جاهنتایج ایا م العه حاکی از نقش موثر سرشت و منش در شکل

طلبی طراحی و هایی بر اساس سرشت و منش و جاهچهارگانه تاریک شخصیت مدیران باید برنامهتوجه به نتایج مذکور، برای کاهش صفات 

 اجرا کرد.

 

 تعارض منافع

 بیا نویسندگان هیچ تعارض منافعی وجود نداشت.

 مشارکت نویسندگان

دوم مسئول راهنمایی پروپوزال، نظارت بر ها و نگارش اولیه مقاله و نویسنده نویسنده اول مسئول نگارش پروپوزال، گردآوری و تحلیل داده

 ها و نگارش نهایی مقاله بود.گردآوری و تحلیل داده

 موازین اخلاقی

 خاطر داده شد.ها تشریح و درباره رعایت نکات اخلاقی به آنان اطمیناندر ایا م العه اهمیت و ضرورت پژوهش برای نمونه

 هاشفافیت داده

 شود.رایت ارسال میع ضما رعایت اصول کپیها و منابدر ایا م العه، داده

 حامی مالی

 پژوهش حاضر هیچ حامی مالی نداشت و با هزینه شخصی نفر اول انجام شد.

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2981-1759


 زیشهر تبر رانیدر مد یطلبجاه یانجیبا اثر م تیشخص کیصفات چهارگانه تار یدهنقش سرشت و منش در شکل  

 

 تشکر و قدردانی

 کنند.های دولتی شهر تبریز برای تکمیل ابزارها و شرکت در پژوهش تشکر مینویسندگان از مدیران اداره

 
References 

Adeel, A., Kee, D. M. H., Mubashir, A. S., Samad, S., & Daghriri, Y. Q. (2023). Leaders’ ambition and 

followers’ cheating behavior: The role of performance pressure and leader identification. Frontiers 

in Psychology, 14(982328), 1-14. https://doi.org/10.3389%2Ffpsyg.2023.982328 

Ahmadi-Azar, P., & Jahan, F. (2021). Wisdom and temperament, emotions, and the three dark personality 

traits: A structural equation model. Contemporary Psychology, 14(2), 60-70. 

http://dx.doi.org/10.29252/bjcp.14.2.61 

Alzahawi, S., Reit, E. S., & Flynn, F. J. (2024). A legend in one's own mind: The link between ambition 

and leadership evaluations. PNAS Nexus, 3(8), 1-10. 

https://doi.org/10.1093%2Fpnasnexus%2Fpgae295 

Amiri, S., & Jamali, Y. (2019). The mediating role of empathy and emotion regulation in attachment styles 

and dark personality traits in adolescents. Iranian Journal of Psychiatry & Clinical Psychology, 

25(3), 292-307. http://dx.doi.org/10.32598/ijpcp.25.3.292 

Blais, J., & Pruysers, S. (2017). The power of the dark side: personality, the dark triad, and political 

ambition. Personality and Individual Differences, 113, 167-172. 

https://doi.org/10.1016/j.paid.2017.03.029 

Bot, D. (2017). Are women really lacking ambition? A quantitative study focusing on a broader 

perspective of ambition. Dissertation, Tilburg University. https://arno.uvt.nl/show.cgi?fid=143481 

Brzozowski, S. L., Cho, H., Shuman, C. J., Scott, L. D., Mundt, M. P., & Steege, L. M. (2022). Primary 

care nurses' perception of leadership and the influence of individual and work setting characteristics: 

A descriptive study. Journal of Nursing Management, 30(7), 2751-2762. 

https://doi.org/10.1111%2Fjonm.13752 

Cesinger, B., Gundolf, K., Hughes, M., Khedhaouria, A., & Montani, F. (2023). The bright and dark sides 

of the dark triad traits among senior managers: effects on organizational commitment. Review of 

Managerial Science, 17, 1731-1763. https://doi.org/10.1007/s11846-022-00571-3 

Chelbyanloo, G., Mardani, L., & Alinejhad, S. (2019). Relationship of temperament-character, abnormal 

dimensions of personality, and self-control with addiction tendency in university students. Research 

on Addiction, 12(50), 193-212. https://etiadpajohi.ir/article-1-1832-en.html 

Cloninger, C. R. (1994). The genetic structure of personality and learning: A phylogenetic model. Clinical 

Genetics, 46(1), 124-137. https://doi.org/10.1111/j.1399-0004.1994.tb04214.x 

Eley, D. S., Bansal, V., Cloninger, C. R., & Leung, J. (2023). Temperament and character in an Australian 

sample: examining cross-sectional associations of personality with age, sex, and satisfaction with 

life. Peer Journal, 11(e15342), 1-22. https://doi.org/10.7717%2Fpeerj.15342 

Fountoulakis, K. N., & Gonda, X. (2019). Modeling human temperament and character on the basis of 

combined theoretical approaches. Annals of General Psychiatry, 18(21), 1-14. 

https://doi.org/10.1186%2Fs12991-019-0247-1 

Iyer, G., Cui, R., Edmonds, J., Fawcett, A., Hultman, N., McJeon, H., & Ou, Y. (2023). Taking stock of 

nationally determined contributions: Continued ratcheting of ambition is critical to limit global 

warming to 1.5°C. One Earth, 6, 1089-1092. https://doi.org/10.1016%2Fj.oneear.2023.08.019 

Javaezi Shishavan, M., & Zeinali, A. (2022). The role of emotional schemas and temperament and 

character in shaping the dark tetrad personality traits. Rooyesh-e-Ravanshenasi, 11(5), 1-12. 

https://frooyesh.ir/article-1-3669-en.html 

https://doi.org/10.3389%2Ffpsyg.2023.982328
http://dx.doi.org/10.29252/bjcp.14.2.61
http://dx.doi.org/10.29252/bjcp.14.2.61
https://doi.org/10.1093%2Fpnasnexus%2Fpgae295
http://dx.doi.org/10.32598/ijpcp.25.3.292
https://doi.org/10.1016/j.paid.2017.03.029
https://arno.uvt.nl/show.cgi?fid=143481
https://doi.org/10.1111%2Fjonm.13752
https://doi.org/10.1007/s11846-022-00571-3
https://etiadpajohi.ir/article-1-1832-en.html
https://doi.org/10.1111/j.1399-0004.1994.tb04214.x
https://doi.org/10.7717%2Fpeerj.15342
https://doi.org/10.1186%2Fs12991-019-0247-1
https://doi.org/10.1016%2Fj.oneear.2023.08.019
https://frooyesh.ir/article-1-3669-en.html


 1403، مچهار، شماره سوم، دوره یخلق یدر اختلال ها یروانشناخت یها ییایپو                                                                                            و همکاران پارساکیا

 

 103 
E-ISSN: 2981-1759 
 

Kong, L., Liu, Y., Ding, H., Liu, S., & Yu, S. (2024). The impact of empowering leadership on taking 

charge behaviors: Mediating strengths use and moderating ambition. Behavioral Sciences, 14(633), 

1-17. https://doi.org/10.3390%2Fbs14080633 

Lassche, M. M., Lasogga, L., De Roos, M. S., Leeflang, A., Ajazi, V., Axioti, M., & et al. (2024). Dark 

tetrad personality traits, paraphilic interests, and the role of impulsivity: an EEG-study using a 

Go/No-Go paradigm. Scientific Reports, 14(10884), 1-11. https://doi.org/10.1038%2Fs41598-024-

61214-z 

Lavoie-Tremblay, M., Boies, K., Clausen, C., Frechette, J., Manning, K., Gelsomini, C., & et al. (2024). 

Evaluation of the effectiveness of a strengths-based nursing and healthcare leadership program 

aimed at building leadership capacity: A concurrent mixed-methods study. International Journal of 

Nursing Studies Advances, 6(100184), 1-13. https://doi.org/10.1016%2Fj.ijnsa.2024.100184 

Lu, X., Hisada, A., Anai, A., Nakashita, C., Masuda, S., Fujiwara, Y., Kunugita, N., & Katoh, T. (2020). 

Study of the correlation between multiple chemical sensitivity and personality using the quick 

environmental exposure sensitivity inventory questionnaire and the temperament and character 

inventory. Journal of Occupational and Environmental Medicine, 62(7), 348-354. 

https://doi.org/10.1097%2FJOM.0000000000001899 

Moore, R. C., Hussain, M. A., Watson, C. W. M., Fazeli, P. L., Marquine, M. J., Yarns, B. C., & et al. 

(2018). Grit and ambition are associated with better neurocognitive and everyday functioning among 

adults infected with HIV. AIDS and Behavior, 22(10), 3214-3225. 

https://doi.org/10.1007%2Fs10461-018-2061-1 

Peterson, R. D., & Palmer, C. L. (2022). The dark triad and nascent political ambition. Journal of 

Elections, Public Opinion and Parties, 32(2), 275-296. 

https://doi.org/10.1080/17457289.2019.1660354 

Plouffe, R. A., Saklofske, D. H., & Smith, M. M. (2017). The assessment of sadistic personality: 

Preliminary psychometric evidence for a new measure. Personality and Individual Differences, 104, 

166-171. https://doi.org/10.1016/j.paid.2016.07.043 

Ramos-Villagrasa, P. J., Fernandez-Del-Rio, E., & Castro, A. (2022). Analysis of a brief biodata scale as 

a predictor of job performance and its incremental validity over the Big Five and Dark Tetrad 

personality traits. PLOS ONE, 17(9), e0274878, 1-15. 

https://doi.org/10.1371%2Fjournal.pone.0274878 

Sanatjou, S., Bakhshipour Roudsari, A., Hashemi Nosrat Abad, T., & Mahmoudalilou, M. (2023). 

Structural relationships between brain-behavior systems and Cloninger temperament and character 

model with tetrad dark sides of personality. Journal of Adolescent and Youth Psychological Studies, 

4(9), 79-88. https://doi.org/10.61838/kman.jayps.4.9.9 

Schroder, M., Seker, S., D’Huart, D., Izat, Y., Bolten, M., Schmeck, K., & Schmid, M. (2022). The 

relationship of temperament and character, parental stress, and mental health problems with 

attachment disorders among children. International Journal of Environmental Research and Public 

Health, 19(15458), 1-14. https://doi.org/10.3390%2Fijerph192315458 

Ubaradka, A., & Khanganba, S. P. (2024). The differential effect of psychopathy on active and bystander 

trolling behaviors: the role of dark tetrad traits and lower agreeableness. Scientific Reports, 14(9905), 

1-12. https://doi.org/10.1038%2Fs41598-024-60203-6 

Uygur, A. B., Oktem, E. O., & Celik, S. (2022). Evaluation of temperament and character traits and their 

subscale dimensions associated with major depressive disorder. The Medical Bulletine of Sisili Etfal 

Hospital, 56(1), 96-106. https://doi.org/10.14744%2FSEMB.2021.75031 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2981-1759
https://doi.org/10.3390%2Fbs14080633
https://doi.org/10.1038%2Fs41598-024-61214-z
https://doi.org/10.1038%2Fs41598-024-61214-z
https://doi.org/10.1016%2Fj.ijnsa.2024.100184
https://doi.org/10.1097%2FJOM.0000000000001899
https://doi.org/10.1007%2Fs10461-018-2061-1
https://doi.org/10.1080/17457289.2019.1660354
https://doi.org/10.1016/j.paid.2016.07.043
https://doi.org/10.1371%2Fjournal.pone.0274878
https://doi.org/10.61838/kman.jayps.4.9.9
https://doi.org/10.3390%2Fijerph192315458
https://doi.org/10.1038%2Fs41598-024-60203-6
https://doi.org/10.14744%2FSEMB.2021.75031

